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De kwartaalrapportage van het team Alliander Circulair (hierna: Circulair) geeft een beeld hoe Brede Welvaart vorm 

krijgt binnen onze organisatie op het thema ‘circulariteit’. 

Voor het eerst voegen we het resultaat van de KPI Circulair Inkopen toe aan deze rapportage. Eerder was de 

rapportage van ‘Herinzet’ een bijlage van de KPI. Hiermee willen we een eerste stap maken naar een rapportage dat 

een beeld geeft van de instroom, het gebruik en de uitstroom van de producten (grondstoffen) die we gebruiken. 

Dit is conform de vereisten vanuit de CSRD (Europese richtlijnen).

Verder is de rapportage opgebouwd uit resultaten (impact op de zes kapitalen – zie kader) en uitdagingen op de 

organisatie en de drie hoofdproducten (materialen, maak- en revisieproducten en provisoria). Met in de bijlagen de 

tot nu beschikbare dashboards en gegevens uit SAP.

Vanaf 1 januari is het team Herinzet omgedoopt tot Circulair. De naam doet recht aan de missie waaraan het team 

werkt, namelijk het beperken van de ecologische voetafdruk van de energietransitie door grondstoffen zo lang en zo 

goed mogelijk hun waarde te laten behouden. Dat kunnen we niet alleen; het raakt alle bedrijfsonderdelen binnen 

Alliander.

De kracht van Circulair is dat we met ons ‘hoofd’ binnen Inkoop zitten en kunnen werken aan beleid op circulariteit. 

Met onze ‘voeten’ zitten we in de Operatie en zien we dagelijks de gevolgen van de manier waarop we grondstoffen 

inkopen, gebruiken en weggooien. 

Met de overkomst van de werkplaatsen van O&S krijgen we meer armslag om materialen voor de Operatie van ons 

bedrijf te produceren, repareren en reviseren. Daarvoor is de materialenstroom dat binnenkomt in ons magazijn 

een vruchtbare voedingsbodem.

    Financieel kapitaal
• Winst, rente, investeringen

    Natuurlijk kapitaal

• Drinkwater, wind, bodem, CO2 

    Geproduceerd kapitaal
• Goederen, diensten

     Intellectueel kapitaal
• Kennisontwikkeling; niet-materiële zaken

     Sociaal kapitaal
• Sociale relaties en netwerken, reputatie

     Menselijk kapitaal  
• Gezondheid, veiligheid, persoonlijke competenties

     



KPI Circulair Inkopen
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Tekst en analyse van Reporting House.
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Resultaten

Resultaat

Integratie van de werkplaatsen Duiven en Amsterdam in ons team.

Naamsverandering van Herinzet naar Circulair. Doorgevoerd op intranet, in onze mailboxen, handtekening en andere communicatie-uitingen.

Werving en selectie van een senior administratief medewerker, senior operationeel medewerker magazijn en operationeel medewerker

magazijn. Benoemen van twee voormensen (senioren) in de werkplaatsen. Samenwerkochtenden MT, coördinatoren en technisch specialisten.

Inzet van twee (1,6fte) participatiemedewerkers in het magazijn Apeldoorn en de werkplaats Duiven.

Inhuur van 0,6fte (respectievelijk 0,4fte en 0,2fte) gepensioneerde medewerkers en 0,8fte student tijdens tussenjaar.

Bieden van een re-integratieplaats in de werkplaats Amsterdam.

Viering van een 30-jarig dienstverband en twee medewerkers bedankt en uitgezwaaid voor pensionering.

Voor de Week van de Circulaire Eonomie een ‘Repairshop’ georganiseerd. Dagelijkse blog gepubliceerd op intranet over een circulair thema, 

inclusief een filmpje van Spotter over de rol van de werkplaatsen bij innovatie.

Presentatie van Circulair aan de Raad van Bestuur en in gesprek over de vorming van de organisatie.

Met Reporting House werken aan het opstellen van rapportage rondom de CSRD, ESRS5 (Europese regelgeving): circulariteit.

Gesprekken met het team MVO voor de overdracht van het dossier ‘circulariteit’ van MVO naar Inkoop. 

Met een werkgroep van deelnemers uit Circulair, Finance en Logistiek issues en acties oppakken die lopen op het begrijpen en ontwikkelen van 

de financiële en administratieve spelregels. 

Ontwikkeling van de contouren van het beleid op circulariteit. Meedenken met inkopers hoe we circulariteit een plek kunnen geven in 

aanbestedingen integraal met andere MVO-onderwerpen. 



Inrichting van (het fundament van) de organisatie

Bij het opzetten van een nieuw team komt heel veel kijken, tot in de kleinste details. En dan blijkt onze organisatie toch soms best complex. We moeten onze operationele 

processen optekenen en daar ‘filters’ overheen leggen met financiële, administratieve en juridische spelregels. Het vergt tijd om te snappen wat de processen zijn, hoe deze 

werken, wat de knelpunten zijn en hoe we het dan wel willen. Daarbij komt de complexiteit dat we werken aan een transitie naar een circulaire economie, werken met 

processen die verouderd of niet opgeschreven zijn en het gegeven dat we volop in bedrijf zijn en dus ‘verbouwen met de winkel open’.

Maatregelen

• Zo systematisch mogelijk de processen in kaart brengen, waarbij we gestart zijn met de drie hoofdproducten: materialen, maak- en revisieproducten en provisoria;

• Werkgroep met collega’s uit Finance, Logistiek, O&S en Circulair om issues en acties te structuren, denkrichtingen te bepalen en keuzes te maken;

• Prioriteiten stellen wanneer we wat doen, elkaar supporten bij frustratie én blijven lachen. Deze ‘perfect storm’ is taai en gelukkig ook verbindend.

Data en inrichting in SAP

We hebben maar zeer beperkte data en werken nog niet in SAP. Dat maakt dat we afhankelijk zijn van persoonlijke Excel-bladen en losse lijsten. Niet alleen is dat foutgevoelig, 

het is ook geen basis voor stuurinformatie. De in- en uitstroom van producten kunnen we nu niet in SAP registreren.

Maatregelen

• Al in Q4 van 2023 aangehaakt bij het IT-scrumteam van Logistiek. In Q1 voorbereidende maatregelen getroffen en gewacht op beschikbare capaciteit. Vanuit ons eigen team 

een product owner beschikbaar gesteld. Met als resultaat dat we in Q2 daadwerkelijk een magazijn in SAP gaan bouwen en de eerste gecodeerde producten gaan opvoeren;

• Met het Reporting House een ‘discovery-sessie’ gehouden om inzicht te krijgen in de behoefte aan wat we willen meten en welke waarde dat oplevert.

Beperkte capaciteit

We zijn onvoldoende in balans met de hoeveelheid werk en de benodigde capaciteit. In het magazijn hebben we extra handen nodig voor het sorteren, compleet maken en 

waar nodig repareren/keuren om zo de producten te laten doorstromen. In het Bedrijfsbureau is beperkte administratieve capaciteit, terwijl er juist een grote administratieve 

uitdaging ligt.

Maatregelen

• In Q1 zijn een senior en operationeel medewerker voor het magazijn en een senior administratief medewerker geworven. Zij starten alle drie tussen 1 april en 1 mei;

• Het MT heeft een strategisch personeelsplan gemaakt van het hele team om beter te kunnen inspelen op veranderingen in de beschikbare capaciteit.

Uitdagingen en maatregelen



Circulariteit in beeld
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Zichtbaarheid op intranet
• Intranetsite Alliander Circulair
• Informatieportaal Uitvoering - Circulair

Publicaties Intranet
• Herinzet wordt Alliander Circulair : Intranet
• Kom naar de Repairshop in Duiven en Amsterdam : Intranet (alliander.com)
• Circulaire ambitie op kleding : Intranet (alliander.com)
• Refuse, reduce and repair : Intranet (alliander.com)
• Circulariteit is….. sociale impact maken : Intranet (alliander.com)
• Innovatie in de spotlight: ideeën tot leven brengen in de werkplaats : Intranet (alliander.com)
• Duurzaam, circulair en flexibel Westpoort : Intranet (alliander.com)

Circulariteit binnen Alliander
• Van oude shampooflessen naar buitenmantels van nieuwe kabels : Intranet (alliander.com)
• Congres verduurzaming Netcomponenten Cigre-NL C3 : Intranet (alliander.com)
• De sector CE Delft CO2 impact tool heeft een nieuwe versie : Intranet (alliander.com)
• Teamronde en Spotter : Intranet (alliander.com)

Post op LinkedIn vanuit manager Circulair
• Week van de Circulaire Economie 

https://intranet.alliander.com/groups/profile/9457037/alliander-herinzet?_tab=home
https://intranet.alliander.com/alliander-circulair
https://intranet.alliander.com/blog/view/31901831/herinzet-wordt-alliander-circulair
https://intranet.alliander.com/blog/view/32949524/kom-naar-de-repairshop-in-duiven-en-amsterdam
https://intranet.alliander.com/blog/view/33007509/circulaire-ambitie-op-kleding
https://intranet.alliander.com/blog/view/33032463/refuse-reduce-and-repair
https://intranet.alliander.com/blog/view/33081537/circulariteit-is%25E2%2580%25A6-sociale-impact-maken
https://intranet.alliander.com/blog/view/33106917/innovatie-in-de-spotlight-ideeen-tot-leven-brengen-in-de-werkplaats
https://intranet.alliander.com/blog/view/33146232/duurzaam-circulair-en-flexibel-westpoort
https://intranet.alliander.com/blog/view/33269239/van-oude-shampooflessen-naar-buitenmantels-van-nieuwe-kabels
https://intranet.alliander.com/blog/view/32714896/congres-verduurzaming-netcomponenten-cigre-nl-c3
https://intranet.alliander.com/het-sector-duurzaamheid-model-voor-kern-assets
https://intranet.alliander.com/blog/view/32935788/teamronde-en-spotter
https://www.linkedin.com/posts/cdriesse_weekvandecirculaireeconomie-alliandercirculair-activity-7173340770064678913-eEY5?utm_source=share&utm_medium=member_ios


Materialenstroom
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Resultaten

Resultaat

Weekstart in het magazijn ingevoerd om resultaat- en opdrachtgericht te werken.

Ordenen en registreren in Excel van magnefixen en schakelinstallaties.

Sorteren gascomponenten voor retour Logistiek door monteurs O&S Gas tijdens vorstverlet.

19 verschillende productsoorten spontaan retour geleverd aan Logistiek met als uitschieter 488x gasmeteraansluiting met totaalwaarde van 

meer dan €7.500,-

125 stuks herinzet-gereedschap geleverd aan Logsitiek voor een waarde van ruim €30.000,-.

Het project Pitstop van O&S voorzien van gereedschap. 30 pallets retour, waarvan 80% herbruikbaar. Kostenbesparing van €100.000. 

51 leerlingensets voor nieuwe monteurs geleverd voor een waarde van €400.000,-. Uitgifte inclusief presentatie en rondleiding in het magazijn.

Vanuit oude banners en textiel gereedschapstassen laten maken door sociale onderneming Fraecnk in Arnhem.

Volledig demonteren en verwerken van oude (niet herbruikbare) schakelkappen door sociale werkplaats. 

Pilots met leveranciers voor het retoursturen van LS-stroken, 10kV-moffen en multi-joints.

4 stalen laspijpen vanuit Logistiek overgenomen voor gebruikt in de werkplaats.

Incourant materiaal overgenomen van Logistiek voor een waarde van meer dan €100.000,- met als doel een herbestemming zoeken. 

Bezoek Stedin aan het magazijn en het uitwisselen van kennis en ervaring. 



Huisvesting en doorstroom van materialen

De huisvesting van het team bestaat op dit moment uit een deel van het warehouse van Logistiek in Apeldoorn, een werkplaats in Duiven en een werkplaats in Amsterdam.

Vanuit de wens om het magazijn in Apeldoorn en de werkplaats in Duiven bij elkaar op één locatie te brengen, hebben we gekozen om te werken met één coördinator in 

plaats van twee. Het perspectief op alternatieve huisvesting is er helaas nog niet. We doen een (te) groot beroep op de inzet en flexibiliteit van de coördinator om op twee 

locaties te zijn én ook om zich het werk van de werkplaats eigen te maken.

Het materiaal in het magazijn in Apeldoorn stroomt onvoldoende door, waardoor we te maken hebben met te veel spullen op relatief klein oppervlak. We zijn waakzaam dat 

dit niet leidt tot een onveilige situatie.

Het gebrek aan flow heeft meerdere oorzaken:

• Grote instroom in 2023 door verbouwingen (Doetinchem en Leeuwarden), verhuizingen (Spaklerweg) en opruimacties (LSP’s);

• De instroom bestaat uit een hoeveelheid en diversiteit van materiaal dat we allemaal uitsorteren. Dat vraagt veel capaciteit, productkennis en ook samenwerking met 

andere teams en leveranciers;

• De gecodeerde materialen die we compleet maken voor gebruik gaan via een ‘spontane retour’ terug naar Logistiek. Dat komt de voorraad bij Logistiek niet altijd ten 

goede en we krijgen materiaal ook retour om diverse redenen;

• Voor de ongecodeerde materialen en exoten missen we ‘exposure’ in de vorm van een marktplaats-omgeving;

• De samenwerking met leveranciers voor het retournemen, repareren en reviseren moet vanaf niets worden opgebouwd. Dat kost veel tijd en energie.

Maatregelen

• Senioren (“voormensen”) benoemd in de werkplaatsen en het magazijn om de coördinator meer te ontlasten;

• Goede samenwerking tussen de coördinatoren in Oost en West. En meer tijd voor het inwerktraject vanuit de voormalig coördinator (nu technisch specialist);

• Brandbrief aan de directeur met hulpvraag om huisvesting voor de slow-movers (schakelinstallaties en gaskasten) om ruimte te creëren;

• Samenwerking met sociale werkplaatsen in Amsterdam (Pantar) en Friesland (Caparis) om mee te helpen in het reviseren en ontmantelen van producten;

• Met Logistiek aan het werk om de slag te maken van ‘push’ naar ‘pull’. Daarvoor is een SAP-omgeving een van de randvoorwaarden;

• Aan het oriënteren in de markt welke mogelijkheden er zijn voor een marktplaats en makkelijk opvoeren van ongecodeerde producten;

• Actieve lobby bij contractmanagement en leveranciers voor samenwerking in het behoud van het materiaal;

• Met de eerder benoemde werkgroep duidelijkheid geven over de prijsbepaling en dit vertalen in werkbare instructies voor het magazijn.

Uitdagingen en maatregelen
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Resultaten

Resultaat

121 opdrachten voor Logistiek (met raamcontract), Qirion en Reddy voor een waarde van meer dan €550.000,-. Basis zijn herinzet-materialen.

Voor een waarde van €74.000,- gascomponenten, zoals HAS-sets, gasstraten en –kasten gereviseerd en aan de Operatie geleverd.

17 gereviseerde compact stations met Alfen en Kenter opgeleverd aan GV/R&N en Opleidingenplein met waarde van meer dan 250.000 euro.

Pilot gestart om gereviseerde stations aan te bieden via de configuratietool (CT) van GV/R&N. Samenwerking met SRM en Inkoop om vraag en 

aanbod in de business bij elkaar te brengen.

In eigen beheer magnefixen gereviseerd, die zijn goedgekeurd door Eaton. Door Qirion schakelaars laten keuren en voorzien van een 

testrapport. 6 schakelinstallaties retour naar Logistiek en 4 verkocht aan een externe partij.

Met de sociale werkplaats van Pantar in Amsterdam schakelkappen voor de magnefix gereviseerd, waarvan 700 aan Logistiek geleverd.

Samenwerking opgestart met Caparis (talent- en werkbedrijf in Friesland). Pilot met multi-joints (80 pallets met white-range-koppelingen) voor 

schoonmaken, reparatie en revisie of volledige demontage bij ongeschiktheid voor hergebruik.

12 compact stations geleverd voor het nieuwe opleidingenveld in Zevenaar (behoefte is 25 stations).

Investering in een nieuwe 3D-printer en draaibank voor de werkplaats in Duiven. 

Procesoptimalisatie binnen de werkplaatsen door onder meer een wekelijks werkoverleg, versimpelen werkbestand, opschrijven 

werkinstructies en het neerzetten van een goede intake. 

Vanuit de werkplaats Duiven werken aan innovaties door ontwerp en prototyping. Grootste opdrachtgever is Spotter. 

Actieve rol in herinzet-sprint van het platform Circulaire Energie Economie (CEE) om de mogelijkheid voor het upgraden van vermogenstrafo’s 

en daarmee levensduurverlenging te promoten.



Prijsbepaling en doorbelasten van kosten

We hebben nog onvoldoende concrete afspraken hoe we de prijs van onze gereviseerde producten kunnen bepalen. Het gevolg hiervan is dat we de kosten niet doorbelasten. Zo 

hebben we afgesproken om een 10% fee aan te houden voor de overheadkosten, alleen lukt het vooralsnog niet om deze fee in de systemen vast te leggen. 

Maatregelen

• Voor de ongecodeerde revisieproducten (specials) is recentelijk in de werkgroep afgesproken om te werken op offertebasis. Voor de gecodeerde revisieproducten gaat 

gewerkt worden met een vaste eenheidsprijs.

• Voor het doorvoeren van de 10% fee gaan we een scherpere hulpvraag stellen aan Finance en Inkoop.

Eigenaar van het revisieproces

Vorig jaar april is het besluit genomen door Inkoop en SRM om Circulair eigenaar te maken van het revisieproces. Dat betekent dat Circulair in regie is wat te doen met de assets 

die uit het net komen. Dit betekent bijvoorbeeld het bepalen welke assets wel/niet gereviseerd worden. In de praktijk blijkt het bewerkelijk om goed uitvoering te geven aan dit 

besluit, doordat veel randvoorwaarden nog niet zijn ingevuld.

Maatregel

In lijn met de ontwikkelingen binnen SAP maken we in Q2/Q3 samen met Logistiek een plan van aanpak hoe we vorm gaan geven aan dit besluit, wat daarvoor nodig is en 

wanneer we wat gaan doen. 

Contract Kenter

Eind januari is Kenter ontvlochten van Alliander. Omdat we een aparte DVO hadden lopen voor het reviseren van compact stations is er veel tijd in gaan zitten om te bepalen hoe 

dat vorm gaat krijgen in de nieuwe samenwerking. Met name als het gaat om de afzet en de prijsstelling. We weten dat er behoefte is in de business, maar de vraag krijgen we 

moeizaam naar boven. 

Maatregelen

• Nauw opgetrokken met de sourcing – en contractmanager wat heeft gezorgd voor steun en begrip. Ook gaan we integraal werken aan het beter afstemmen van vraag en 

aanbod. Dus afzet creëren in de Operatie;

• Tijdelijk blijven voorfinancieren door Circulair voor stations die nog niet zijn gekoppeld aan een project om te voldoen aan de contractafspraken.

Uitdagingen en maatregelen
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Resultaten

Resultaat

18 provisoria onderhouden en gereed gemaakt voor inzet in de Operatie met waar mogelijk met herinzet-componenten uit het magazijn van 
Circulair.

Op schema met het ombouwen van een storingscontainer.

Re-integratieplek voor een medewerker van O&S Gas VGF.

Huidige operationele proces uitgetekend en knelpunten in kaart gebracht.

Provisoria zijn toegevoegd aan het retourenformulier van Circulair op het Informatieportaal. 

In gesprek met Qirion over de optie om trafo’s te laten reviseren om te hergebruiken in de provisoria. 

Het voordeel van deze samenwerking is dat we gebruik maken van de kennis en kunde binnen Alliander en dat revisie in Amsterdam kan 

plaatsvinden. Dat scheelt transportkosten en CO2 –uitstoot, omdat we de trafo’s niet naar de leverancier hoeven te brengen. 

Er is een nieuwe locatie gevonden voor de buitenopslag van provisoria. De huidige plek in Uithoorn is zeer prijzig en we zijn afhankelijk van 

extern transport. Samen met Logistiek is een locatie in Kudelstraat gevonden. Helaas geen winst voor de reistijd van onze medewerkers.



Gemis van visie en beleid
In de overkomst van de werkplaats van O&S naar Circulair bleek geen duidelijke visie of beleid aanwezig te zijn hoe wij als bedrijf omgaan met provisoria. Dat zorgt voor (te) 
vrijblijvende afspraken met de business, geen inzicht in de behoefte op langere termijn en veel knelpunten in het operationele proces.

Maatregelen
• Vastgesteld dat Circulair zich eigenaar voelt en zich zodanig gaat opstellen;
• Met de betrokken teamleden het bestaande operationele proces uitgeschreven en de knelpunten benoemd;
• Op zoek gegaan naar een visie door vragen te stellen aan experts binnen O&S, GV/R&N, APM en SRM;
• Opzet voor visie en beleid geschreven. Doel van het document is duidelijkheid creëren over de inzet van provisoria, de aanvraag- en planning strakker inregelen en 

Circulair als single-point-of-contact neerzetten. In Q2 toetsen we de opzet bij de genoemde bedrijfsonderdelen op compleetheid en werkbaarheid.

Onvoldoende sturing op kosten
De huidige interne huurprijzen voor de provisoria zijn met €300,- per maand niet kostendekkend en ook al jaren niet meer geïndexeerd. Doordat vraag en aanbod 
onvoldoende op elkaar is afgestemd, wordt door de business bij diverse leveranciers provisoria gehuurd. Dit kost al snel €1.000,- per week en zonder contractuele basis. 

Maatregelen
• Met Finance een besluit voorbereid om de interne huurpijs te verhogen naar €1.200,- per maand om kostendekkend te zijn. De externe huurprijzen worden op basis van 

vermogen naar rato verhoogd. Streven is om de nieuwe prijzen per 1 mei a.s. in te voeren;
• Op voorstel van de directeur Inkoop wordt Circulair single-point-of-contact voor aanvragen van provisoria. Zo kunnen we heldere (prijs)afspraken maken met een aantal 

vastgestelde leveranciers;
• In Q2 willen we in gesprek met GV/R&N en SRM om meer inzicht te krijgen in de verwachte vraag voor de komende jaren, zodat we op tijd en waar nodig kunnen 

investeren en/of opschalen in capaciteit en materiaal.

Facilitaire ondersteuning

Vorig jaar mei is de werkplaats van de Spaklerweg verhuisd naar de locatie Westpoort. Tot op de dag van vandaag zijn er restpunten van de nieuwbouw waar de 

medewerkers van de werkplaats hinder van ondervinden. 

Maatregel

Met een escalatie richting de directeur Inkoop zijn we nu constructief in gesprek met Facilities in Westpoort voor bouwkundige oplossingen.

Uitdagingen en maatregelen
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Levering aan Logistiek

Totaal overzicht wat in SAP geboekt is vanuit magazijn en werkplaats. Dit is exclusief de opdrachten die zijn gemaakt voor Qirion, Reddyn en overige 
opdrachtgevers.
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Herinzet kernassets

Totaal overzicht wat in SAP geboekt is vanuit magazijn en werkplaats.



Besparing op CO2
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• De weergegeven waardes zijn 
berekend op basis van de 
methodiek CE Delft en betreft 
hergebruik van assets binnen 
Alliander

 
• De tool is recentelijk 

geactualiseerd, maar deze 
gegevens zijn nog niet in de 
rapportage opgenomen. Het kan 
dus zijn dat in het volgende 
kwartaal andere waardes in de 
tabel worde nopgenomen. 

• De trafo’s (125 van de 128) zijn 
gekoppeld aan het 10kV-net. We 
hergebruiken ook gereviseerde 
trafo’s voor het 3kV- en 20kV-net. 
Alleen is het onduidelijk hoe deze 
meegenomen moeten worden in 
de CO 2 besparing.  Van de 
herinzet HS-trafo’s hebben we op 
dit moment geen gegevens. 

• Voor de schakelinstallaties is de 
uitstoot voor een Xiria genomen, 
omdat de uitstoot voor andere 
typen niet bekend is. In 
werkelijkheid is de impact van 
modernere types waarschijnlijk 
hoger vanwege grotere 
complexiteit en vrijkomen van 
SF6.

• Bij de slimme meter wordt zowel 
de meter voor E (2.514) als G 
(769) meegenomen.

Netcomponent*​ kg CO2-eq/unit​ Q1​ Q2​ Q3​ Q4​ Totaal kg CO2-eq​

Aantal kg CO2 Aantal kg CO2 Aantal kg CO2 Aantal kg CO2

Trafo 160 kVA​ 1.876,50​ 0 0

Trafo 250 kVA 2.358,80 63 148.604,4

Trafo 400 kVA​ 3.191,20​ 42 134.030,4

Trafo 630 kVA 4.388,50 16 70.216

Trafo 1000 kVA 10.733 4 42.932

HS Trafo 66 mVA 181.335 ntb ntb

Magnefix 245 11 2.695

Schakelinstallaties overig 1.251,80 6 7.510,8

Compact stations 6.606 17 112.302

Gas – AS/DS 98,6 3 295,8

Slimme meter​ 6,3​ 3.283 20.682,9

Totaal 539.269,3
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