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Versietabel waardeketenanalyses

Versie & status Datum Opmerking

1.0 definitief 13-07-2026 -

Ketenanalyses conform CO.-Prestatieladder 3.1 (of eerdere versies) zijn niet opgenomen in
deze versietabel.

Inleiding

Inzicht in de eigen CO.-impact en die van de keten is een belangrijk onderdeel van het
duurzaamheidsbeleid van DRC. In het kader van het behalen van trede 2 op de CO»-
Prestatieladder 4.0 (CO2PL) voert Dutch Rail Control BV. (hierna: DRC) een
waardeketenanalyse uit op de meest relevante GHG-genererende keten van de organisatie.
De analyse geeft uitvoering aan eis 2.A.4 en 2. A5 van het CO2PL-handboek 4.0 (versie
januari 2025) en bouwt voort op de impact- en invloedanalyse (eis 2.A.3).

Een waardeketenanalyse is een inventarisatie en analyse van de CO.-emissies van een
waardeketen waarin de organisatie actief is. De analyse is gericht op inzicht in de omvang en
herkomst van de CO.-emissies, en op de mogelijkheden van de organisatie om deze
emissies te beperken, bijvoorbeeld door de werkwijze aan te passen, andere ontwerpkeuzes
te maken en/of door keuze van, beinvloeding van of samenwerking met organisaties in de
waardeketen.

De belangrijkste doelstelling van deze waardeketenanalyse is het identificeren van CO»-
reductiekansen voor DRC. Op basis van het inzicht in de scope 1-, 2- en 3-emissies worden
reductiemogelijkheden voor de korte en middellange termijn geformuleerd. Binnen het
klimaattransitieplan van DRC wordt actief gestuurd op het reduceren van de scope 3-
emissies. Het verstrekken van informatie aan partners binnen de eigen keten en
sectorgenoten die onderdeel zijn van een vergelijkbare keten van activiteiten is hier
nadrukkelijk onderdeel van. DRC zal op basis van deze waardeketenanalyse stappen
ondernemen om partners, waar mogelijk, binnen de eigen keten te betrekken bij het
realiseren van de maatregelen.
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1. Activiteiten DRC

DRC is een gespecialiseerd ingenieursbureau in de railinfrabranche, gevestigd te
Vorstenbosch. De organisatie is actief sinds 1999 en richt zich op de techniekvelden
bovenleiding en draagconstructie, tractie-energievoorziening en seinwezen. DRC bedient
opdrachtgevers zoals ProRail, spoorse ingenieursbureaus en spooraannemers

De kernactiviteiten zijn Engineering en Advies, Uitvoeringsbegeleiding, Inspecties en
Detachering. Onderstaande tabel geeft een beknopte omschrijving per activiteit.

Technisch ontwerp en advies voor railinfrastructuurprojecten
(bovenleiding, draagconstructies, tractie-energievoorziening).
Uitgevoerd vanuit kantoor via CAD-software, in nauwe
afstemming met opdrachtgevers.

Engineering en Advies

Toezicht op werkzaamheden op/in de directe nabijheid van het
Uitvoeringsbegeleiding spoor, veelal tijdens weekenden en nachten. Medewerkers
reizen voor dit werk naar locaties door heel Nederland.

Fysieke opnames en inspecties van baanvakken en installaties

Inspecties ten behoeve van engineering, wijzigingen, vervangingen en
opleveringen.
Detachering Plaatsing van medewerkers bij opdrachtgevers. Dit is een klein

onderdeel van de bedrijfsactiviteiten, met beperkte emissies.

1.1 Selectie prioritaire activiteit

Op basis van de impact- en invloedanalyse (eis 2.A.3) is ‘Engineering en Advies de activiteit
met de hoogste rangorde (totaalscore 22 van 40). Deze activiteit vertegenwoordigt het
grootste aandeel in de totale CO,-uitstoot van DRC en scoort ook hoog op invloed en risico.
Om die reden wordt de waardeketenanalyse uitgevoerd voor deze activiteit.
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2. Directe relaties

Als eerste stap in de waardeketenanalyse zijn de belangrijkste directe relaties van DRC
geinventariseerd, zowel upstream (leveranciers) als downstream (afnemers). Dit betreft het
rapportagejaar 2025.

2.1 Upstream-relaties (leveranciers)

De upstream-relaties van DRC zijn vrijwel allen gespecialiseerde ingenieurs- en
adviesbureaus. Dit is inherent aan de aard van DRC als relatief kleine, kennisintensieve
organisatie die voor projecten samenwerkt met vergelijkbare partners.

In onderstaande tabel zijn de belangrijkste upstream-relaties opgenomen die verbonden
zijn met de bedrijfsactiviteit ‘Engineering en Advies.

Ingenieursbureau voor het uitvoeren van onderzoeken naar
treinveiligheid, beschikbaarheidsproblemen en/of
tractievoedingsproblemen, het opstellen van
onderzoeksrapporten daarover en het adviseren over
maatregelen die voortvloeien uit dergelijke onderzoeken. DRC
beschikt zelf niet over deze specifieke kennis en kunde, maar
dient voor bepaalde projecten deze activiteiten wel mee te
nemen in het ontwerp of het advies.

RailwaySafe

Ingenieursbureau ondergrondse infra. DRC beschikt zelf niet over
deze specifieke kennis en kunde, maar dient voor bepaalde
projecten deze activiteiten wel mee te nemen in het ontwerp of
het advies.

Two-B Engineering

Ingenieursbureau treinbeveiliging.

DRC beschikt zelf niet over deze specifieke kennis en kunde, noch
NEXUS Rail over de ProRail-erkenning, maar dient voor bepaalde projecten
Engineering BV deze activiteiten wel mee te nemen in het ontwerp of het advies.

Civieltechnisch ingenieursbureau.

DRC beschikt zelf niet over deze specifieke kennis en kunde, noch
APcon Advies over de ProRail-erkenning, maar dient voor bepaalde projecten

deze activiteiten wel mee te nemen in het ontwerp of het advies.
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RailTD

Van Roosmale BV.

Baan- en bovenbouw ingenieursbureau.

DRC beschikt zelf niet over deze specifieke kennis en kunde, noch
over de ProRail-erkenning, maar dient voor bepaalde projecten
deze activiteiten wel mee te nemen in het ontwerp of het advies.

Leverancier bedrijfsauto

2.2 Downstream-relaties (afhemers)
De directe downstream-relaties van DRC zijn de opdrachtgevers die engineering en
adviesdiensten afhemen.

In onderstaande tabel zijn de belangrijkste downstream-relaties opgenomen die verbonden
zijn met de bedrijfsactiviteit ‘Engineering en Advies.

ProRail

Swietelsky
ElektroRail

RailTD

ProRail is beheerder van de Railinfra. De Nederlandse Staat is de
enige eigenaar van ProRail. Het aandeelhouderschap is volledig
ondergebracht bij Railinfratrust BV, dat weer valt onder de
verantwoordelijkheid van het ministerie van Infrastructuur en
Waterstaat. Hoewel ProRail een overheidsorganisatie is,
opereert het formeel als een besloten vennootschap (B.V.). Het
aandeelhouderschap en de publieke taken worden
gecontroleerd en beheerd via de rijksoverheid.

Spooraannemer
Spooraannemer

Baan- en bovenbouw ingenieursbureau.
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3. Mapping, allocatie en waardeketenpartners

3.1 Beschrijving waardeketen (stap 2)

De waardeketen van DRC voor de activiteit ‘Engineering en Advies' bestaat in hoofdlijnen uit
drie stappen. Upstream betreft het de inkoop van kennis en capaciteit bij externe
ingenieurs- en adviesbureaus, die worden ingeschakeld ter ondersteuning van projecten
voor opdrachtgevers in de railinfrabranche. Deze bureaus hebben een vergelijkbaar
activiteitenprofiel als DRC zelf: kantoorwerk, gebruik van CAD-software en reisbewegingen
naar projectlocaties. De emissies in deze upstream-schakel zijn daarmee relatief klein van
omvang en van dezelfde aard als de eigen scope 1- en 2-emissies van DRC.

De eigen activiteiten van DRC vormen het hart van de keten. Het ontwerpproces vindt
overwegend digitaal plaats vanuit kantoor, in nauwe afstemming met de opdrachtgever.
Emissies ontstaan door energieverbruik op kantoor (scope 2) en brandstofverbruik van het
wagenpark voor verplaatsingen naar locaties (scope 1). De upstream scope 3-emissies
worden gedomineerd door de inkoop van diensten, met name bij externe ingenieurs- en
adviesbureaus (cat. 1, totaal circa 99,7 tCO.), en in mindere mate door kapitaalgoederen,
brandstof gerelateerde activiteiten, zakelijk reisverkeer en woon-werkverkeer van
medewerkers.

Downstream worden de door DRC opgestelde ontwerpen uitgevoerd door spooraannemers
in opdracht van de opdrachtgever. Het geleverde product genereert tijdens gebruik zelf
geen directe emissies bij de eindgebruiker.

3.2 Allocatie van emissies aan upstream-partners (stap 3)
De emissies van de upstream-relaties zijn berekend op basis van een spend-based
methode.

Verdichting 4 Verdichting 3 GHG categorie :Etrglcs)s;]e s
Opdrachtnemers RailwaySafe 3.1 Diensten 15,70
Opdrachtnemers Two-B engineering 3.1 Diensten 10,50
Opdrachtnemers NEXUS Rail Engineering BV 3.1 Diensten 6,20
Opdrachtnemers APcon Advies 3.1 Diensten 5,10
Opdrachtnemers RailTD 3.1 Diensten 5,00
Vervoermiddelen Van Roosmale B.V. 3.2 Kapitaalgoederen 9.80

Omdat de downstream activiteiten, zoals uitvoering van het ontwerp en gebruik buiten het
invloedgebied van DRC vallen, vindt er geen allocatie van emissies aan downstream-relaties
plaats.
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3.3 Analyse waardeketenpartners (stap 4)

De meest relevante waardeketenpartners voor DRC zijn de upstream ingenieurs- en
adviesbureaus. Samen vertegenwoordigen zij het grootste deel van de upstream scope 3-
emissies en hebben zij een vergelijkbaar activiteitenprofiel als DRC. Dit biedt concrete
aanknopingspunten voor gezamenlijke CO2-reductie.

De directe opdrachtgevers (downstream) spelen een andere maar eveneens relevante rol.
Zij bepalen de kaders en specificaties waarbinnen DRC ontwerpt. Via de dialoog met
opdrachtgevers op projectniveau heeft DRC de mogelijkheid om duurzamere alternatieven
te agenderen, mits passend binnen de geldende voorschriften en specificaties.
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4. Analyse reductiemogelijkheden (stap 5 - Eis 2 A5)

De reductiemogelijkheden worden hieronder uitgewerkt voor de kernprocessen van de
activiteit ‘Engineering en Advies.

De maatregelen zijn onderverdeeld naar korte termijn en middellange termijn, conform de
CO.PL-vereisten.

4.1 Korte termijn (2026 - 2028)

Op korte termijn liggen de meest kansrijke reductiemogelijkheden bij de eigen
bedrijfsvoering. In scope 1 is het reductiepotentieel het grootst door vaker digitaal te
vergaderen en het wagenpark verder te elektrificeren. In scope 2 biedt de aanschaf van
energiezuinigere werkstations (hard-/software) mogelijke reductie en meer gebruik maken
van laadpunten die gevoed worden met groene stroom. De kans op implementatie is hoog,
want reductiemaatregelen zijn direct uitvoerbaar binnen de bestaande bedrijfsvoering en
digitaal vergaderen en een bewust reisbeleid zijn laagdrempelig implementeerbaar.

In scope 3 kan DRC op korte termijn duurzaam ondernemen stimuleren bij de upstream
opdrachtnemers, zoals ingenieurs- en adviesbureaus. Daarnaast kan via het reeds actieve
GreenRail-samenwerkingsverband bewustwording worden vergroot.

4.2 Middellange termijn (tot 2035)

Op middellange termijn liggen kansen primair in de scope 3-emissies via de invloed in de
keten. Door COz-bewust ontwerpen structureel in te bedden in de werkwijze, bijvoorbeeld
door energie-efficiénte materiaal- en systeemkeuzes als standaard onderdeel van het
advies aan opdrachtgevers te maken, kan DRC haar indirecte invloed in de keten vergroten.
Dit vereist samenwerking met opdrachtgevers en afstemming met de geldende
voorschriften en specificaties van opdrachtgevers.

Op materiaal- en leveranciersniveau zijn er op middellange termijn kansen in het
bevorderen van duurzame materiaalkeuzes in samenwerking met spooraannemers en
materiaalleveranciers. De invloed van DRC hierop is vele malen beperkter, maar via
deelname aan branche-initiatieven zoals Team RailXpert kan hier stapsgewijs aan worden
gewerkt.

4.3 Potentiéle negatieve effecten
e Aanschaf van zuinigere voertuigen (elektrificatie van het wagenpark) vraagt om

investeringen die niet altijd passend kunnen zijn bij de bedrijfsresultaten.

e Overstap op nieuwe hardware of software kan tijdelijk hogere kosten of
productiviteitsverlies met zich meebrengen.

e Bij het verminderen van fysiek klantcontact ten gunste van digitaal vergaderen bestaat
het risico dat de klantrelatie of de perceptie van kwaliteit op korte termijn wordt
beinvloed. Dit is beheersbaar via een zorgvuldige invoering.
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5. Bronvermelding

CO,-Prestatieladder Handboek 4.0, versie januari 2025. SKAO, Gouda. Richtlijn voor de opzet
en inhoud van de waardeketenanalyse (eisen 2.A.3, 2A4 en 2A5).

COx-footprintbestand DRC, rapportagejaar 2025. Interne bron. Bevat de emissie-inventaris
(scope 1, 2 en 3), de impact- en invloedanalyse (tabblad 2.A.3&4), de directe relatieslijst
(tabblad 2.A5 - Stap 1) en de waardeketenanalyse uitwerking (tabblad 2.A.5 - Stap 2-5).

GHG Protocol - Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard. World
Resources Institute / WBCSD, 2011. Methodologische basis voor de categorisering en
spend-based berekening van scope 3-emissies.

Samenwerkingsbestand DRC. Interne bron. Verdere uitwerking van samenwerking- en
kennisbehoefte (eisen 2.D.1t/m 2.D.4).
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