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1 Inleiding

Als bouwbedrijf heeft Ballast Nedam een aanzienlijke invioed op de leefomgeving, het klimaat en de
maatschappij. Een groot deel van deze impact ontstaat niet alleen binnen de eigen bedrijfsvoering, maar juist
ook in de waardeketen: bij leveranciers, onderaannemers, opdrachtgevers en andere samenwerkingspartners.

Om gericht te kunnen sturen op verduurzaming en CO,-reductie is inzicht in deze waardeketen essentieel.

Deze waardeketenanalyse brengt de belangrijkste relaties van Ballast Nedam in kaart en geeft inzicht in waar de
grootste CO,-impact ontstaat en welke mogelijkheden er zijn om deze impact te verminderen. Hierbij wordt
gekeken naar zowel de upstream waardeketen, bestaande uit leveranciers en andere ketenpartners aan de
inkoopzijde, als de downstream waardeketen, bestaande uit klanten en opdrachtgevers. Door financiéle
stromen, impactgegevens en ketenrelaties te combineren ontstaat een onderbouwd beeld van de partijen

waarmee Ballast Nedam de grootste invloed kan uitoefenen op emissiereductie.

We onderscheiden vier bedrijfsonderdelen: Building Netherlands, Infrastructure, Industry & Energy, en
International, zie tabel 1. Deze waardeketenanalyse sluit aan op de eerder uitgevoerde Invloed- en Impactanalyse
(I&l-analyse), waaruit blijkt dat de bedrijfsonderdelen Building Netherlands en Infrastructure de grootste
bijdrage leveren aan de uitstoot in de waardeketen. Daarom ligt in dit document de nadruk op deze activiteiten,

zowel upstream als downstream.

De inzichten uit deze waardeketenanalyse vormen de basis voor de reductiestrategie van Ballast Nedam en
ondersteunen de organisatie in het realiseren van haar klimaatdoelstellingen en de transitie naar netto nul
uitstoot in 2050.

Bedrijfsonderdeel Omschrijving

Building Netherlands Realiseert geintegreerde woning-, utiliteits- en
commerciéle bouwprojecten, met focus op

hoogwaardige en duurzame woonoplossingen.

Infrastructure Realiseert wegen, bruggen en tunnels, van regionale
infrastructuur tot complexe integrale projecten en

assetmanagement.

Industry and Energy Realiseert civiele en werktuigbouwkundige
oplossingen voor industrie en energie, van onderhoud

tot grootschalige nieuwbouwprojecten.

Building International Realiseert wereldwijd grootschalige en complexe
projecten, waaronder havens, ziekenhuizen, tunnels,

waterwerken en infrastructuur.

Tabel 1 Bedrijfsonderdelen
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2 \Waardeketenanalyse

In de I&! analyse is bepaald dat de bedrijfsonderdelen Building Netherlands en Infrastructure het meeste impact
hebben. Daarop voortbouwend is in deze waardeketenanalyse dan ook naar deze twee bedrijfsonderdelen

gekeken.

2.1 Leveranciers

We zien dat we upstream te maken hebben met ketenpartners in verschillende categorieén. In tabel 2 vindt u een
overzicht van de grootste leverancierscategorieén in Building Netherlands en Infrastructure. Het document
‘Waardeketenanalyse uitgaande betalingen (leveranciers) bevat de volledige waardeketenanalyse van onze

leveranciers.

Aandeel Aandeel

Installaties 21% Asfalt 12%
Afbouw 10% Grond- en wegenbouw 12%
Beton 10% Advies en ingenieurswerk 8%
Onderaanneming 7% Staal 6%
Hout 6% Materieel 5%
Staal 4% Personeel 3%
Overige bouwmaterialen 3% Installaties 3%
Dakbedekking 3% Transport 2%

Tabel 2 Upstream ketenpartners

We zien dat de meest relevante waardeketenpartners binnen de bedrijfsonderdelen Building Netherlands en
Infrastructure gerelateerd zijn aan de inkoop en toepassing van materialen die we toepassen, installaties en

onderaanneming in de bouw en onderaanneming van grondverzet in de infrastructuur.

2.1.1  Building Netherlands

Installaties - Technische installaties hebben een belangrijke invloed op de energieprestatie en CO,-uitstoot van
gebouwen gedurende de gebruiksfase. Leveranciers en installatiepartners kunnen bijdragen aan
emissiereductie door energiezuinige oplossingen, zoals warmtepompen, efficiénte ventilatiesystemen, LED-
verlichting en slimme regeltechniek toe te passen. Door duurzame installaties als uitgangspunt te nemen bij
ontwerp- en uitvoeringskeuzes kan de uitstoot gedurende de levensduur van een gebouw aanzienlijk worden

verlaagd.

Afbouw - Afbouwpartners leveren werkzaamheden en materialen voor de afwerking van gebouwen, zoals
plafonds, wanden, vloeren en schilderwerk. De CO,-impact ontstaat voornamelijk door materiaalgebruik,
transport en uitvoering op de bouwplaats. Emissiereductie kan worden gerealiseerd door toepassing van

circulaire materialen, producten met een lagere milieu-impact en efficiénte logistieke processen.
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Beton - Beton behoort tot de grootste materiaalgebonden emissiebronnen binnen de bouwsector. De productie
van cement, een essentieel bestanddeel van beton, heeft een hoge CO,-uitstoot. Het kiezen voor duurzame
betonsoorten, waarin onder andere alternatieve bindmiddelen en een groter aandeel secundaire grondstoffen

worden gebruikt, vormt een grote kans voor emissiereductie.

Onderaanneming - De uitstoot van onderaannemers wordt voornamelijk veroorzaakt door het gebruik van
materieel, transportbewegingen en energieverbruik op de bouwplaats. Samenwerking met deze partners biedt
kansen voor emissiereductie door de inzet van emissiearm of emissieloos materieel, duurzame brandstoffen,

efficiéntere logistiek en het beperken van transportkilometers.

Hout - Houtleveranciers zijn relevante ketenpartners. Materiaalkeuzes hebben een directe invloed op de totale
projectemissies. Hout wordt in veel gevallen gezien als duurzame materiaalkeuze. Door het toepassen van
duurzaam gecertificeerd hout, circulaire houtstromen en hergebruikte materialen kunnen deze partners
bijdragen aan verdere verlaging van de materiaal gebonden CO,-uitstoot.

Staal - De productie van staal kent een hoge energie-intensiteit en vormt daardoor een significante bron van
scope 3-emissies. Staalleveranciers kunnen emissiereducties realiseren door het vergroten van het aandeel
gerecycled staal, toepassing van staal geproduceerd met hernieuwbare energie en de ontwikkeling van

staalsoorten met een lagere milieubelasting.

Bouwmaterialen - Leveranciers van bouwmaterialen spelen een belangrijke rol doordat een aanzienlijk deel van
de scope 3-uitstoot samenhangt met de productie van materialen. Door het toepassen van materialen met een
lagere CO,-footprint, een hoger aandeel gerecyclede grondstoffen en circulaire producten kunnen deze

leveranciers bijdragen aan een aanzienlijke reductie van de materiaalgebonden emissies.

Dakbedekking - Producenten en leveranciers van dakbedekkingsmaterialen zijn relevante ketenpartners
vanwege de emissies die vrijkomen bij productie en transport van dakbedekkingsmaterialen. Reductiekansen
liggen in het gebruik van circulaire en biobased oplossingen, toepassing van gerecyclede grondstoffen en een

langere levensduur van materialen.

2.1.2 Infrastructure
Asfalt - Asfaltproducenten vormen een sleutelpartner vanwege de relatief hoge emissie-intensiteit van
asfaltproductie. Belangrijke reductiemogelijkheden zijn de toepassing van warm-mix asfalt, inzet van duurzame

energie in productieprocessen en innovatieve bindmiddelen met een lagere CO,-impact.

Grond- en wegenbouw - Binnen deze cateqgorie is de belangrijkste component grondverzet. Leveranciers en

uitvoerende partijen binnen de grond- en wegenbouw hebben substantiéle invloed op de projectemissies. De
inzet van circulaire materialen, emissiearm materieel, duurzame logistiek en hergebruik van vrijkomende

grondstoffen biedt belangrijke reductiekansen.

Advies en ingenieurswerk - Advies- en ingenieursbureaus hebben grote invloed op de uiteindelijke CO,-uitstoot

doordat zij betrokken zijn bij ontwerp- en materiaalkeuzes in een vroeg stadium van projecten. Door te sturen op
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materiaalreductie, circulair ontwerp, levensduurverlenging en emissiearme uitvoeringsmethoden kunnen zij

belangrijke bijdragen leveren aan emissiereductie gedurende de gehele projectlevenscyclus.

Staal - Binnen infrastructurele projecten wordt staal toegepast in constructies, bruggen en ondersteunende

voorzieningen. Leveranciers kunnen bijdragen aan emissiereductie door gebruik van groen staal, een hoger

aandeel gerecyclede inhoud en optimale materiaalinzet in het ontwerp- en productieproces.

Materieel - Leveranciers van bouwmaterieel zijn belangrijke ketenpartners vanwege de emissies die
samenhangen met het gebruik van machines op projecten. Emissiereductie kan worden gerealiseerd door de
ontwikkeling en inzet van elektrisch of emissieloos materieel, efficiéntere machines en het gebruik van

duurzame energiedragers.

Personeel - Binnen het bedrijfsonderdeel Infrastructure wordt een deel van de werkzaamheden uitgevoerd door
ingehuurd personeel, zoals technisch specialisten, uitvoerders en projectondersteuners. De CO,-impact van
deze categorie hangt voornamelijk samen met woon-werkverkeer en zakelijke mobiliteit. Reductie is mogelijk

door duurzame vervoerskeuzes en het beperken van reisbewegingen.

Installaties - Ook binnen infrastructurele projecten dragen installaties bij aan de scope 3-uitstoot. Leveranciers
van tunnelsystemen, verkeersinstallaties en elektrotechnische voorzieningen kunnen reducties realiseren door
energie-efficiéntere producten, circulaire ontwerpprincipes en het gebruik van materialen met een lagere CO,-

footprint.

Transport - Transportpartners veroorzaken emissies door het vervoer van materialen, materieel en grondstoffen
van en naar projectlocaties. Belangrijke reductiemogelijkheden zijn het inzetten van emissiearm transport,
optimalisatie van logistieke stromen, bundeling van transportbewegingen en de toepassing van duurzame

brandstoffen of elektrische voertuigen.

2.2 Klanten

Ook downstream hebben we te maken hebben met ketenpartners in verschillende categorieén. In tabel 3 vindt u
een overzicht van klantcategorieén in Building Netherlands en Infrastructure, die tenminste 90% binnen dat
bedrijfsonderdeel vertegenwoordigen. Het document ‘Waardeketenanalyse inkomende betalingen (klanten)

bevat de volledige waardeketenanalyse van onze klanten.

Aandeel Aandeel

Investeringsmaatschappijen 31% Rijksoverheden %

Ontwikkelmaatschappijen 24% Energiebedrijven 15%

Woningbouwverenigingen 18% Havens 5%

Overheden 13% Aannemingsbedrijven 4%

Ziekenhuizen 4% Gemeentes, provincies en 4%
waterschappen

Tabel 3 Downstream ketenpartners

Waardeketenanalyse 6van13



Deze waardeketenpartners binnen de bedrijfsonderdelen Building Netherlands en Infrastructure vormen de
belangrijkste klantgroepen van de organisatie en hebben een directe invioed op de CO,-uitstoot in de
waardeketen. Zij bepalen projecteisen, ontwerpkeuzes, investeringsbeslissingen en duurzaamheidsambities.
Door samenwerking met deze klanten kunnen kansen voor CO,-reductie worden geidentificeerd en gerealiseerd.
Wat opvalt is dat overheden in alle drie de bedrijfsonderdelen terugkomen als grote waardeketenpartner. Dit

betekent dat beslissingen en doelstellingen van overheden direct invioed hebben op de impact die wij maken.

2.2.1 Building Netherlands

Investeringsmaatschappijen - Investeringsmaatschappijen spelen een belangrijke rol omdat zij beslissingen

nemen over vastgoedportefeuilles en investeringen in nieuwbouw- en renovatieprojecten. Zij kunnen CO,-
reductie stimuleren door duurzaamheidscriteria op te nemen in investeringsbeslissingen en te kiezen voor
projecten met een lage CO,-footprint, hoge energieprestaties en circulaire ontwerpprincipes.

Ontwikkelmaatschappijen - Ontwikkelmaatschappijen zijn bepalend in de vroege ontwerpfase van projecten. In
deze fase worden de grootste keuzes gemaakt ten aanzien van materiaalgebruik, ontwerp, energieprestaties en
circulariteit. Door te kiezen voor duurzame bouwconcepten, hernieuwbare materialen en CO,-arme oplossingen

kunnen ontwikkelaars een substantiéle bijdrage leveren aan emissiereductie.

Woningbouwverenigingen - Woningcorporaties en woningbouwverenigingen beheren omvangrijke

vastgoedportefeuilles en zijn belangrijke opdrachtgevers voor nieuwbouw, renovatie en verduurzaming. Zij
kunnen bijdragen aan CO,-reductie door hoge duurzaamheidsambities te formuleren, energiezuinige gebouwen

uit te vragen en circulaire renovatieconcepten toe te passen.

Overheden - Overheden vervullen een belangrijke voorbeeldfunctie binnen de bouwsector en nemen steeds
vaker duurzaamheidseisen op in aanbestedingen. Door eisen te stellen aan CO,-prestaties, circulariteit en

emissieloos bouwen kunnen zij de gehele keten stimuleren om uitstoot te reduceren.

Ziekenhuizen - Ziekenhuizen zijn opdrachtgevers van complexe gebouwen met hoge eisen op het gebied van
continuiteit, energievoorziening en binnenklimaat. Door duurzame ambities mee te nemen in nieuwbouw- en
renovatietrajecten kunnen zij bijdragen aan CO,-reductie via energiezuinige installaties, circulaire

materiaaltoepassingen en gebouwen met een lage milieu-impact gedurende de gebruiksfase.

2.2.2 Infrastructure

Overheden - De overheid is binnen Infrastructure met 71% van de contractwaarde veruit de belangrijkste
opdrachtgever. Via aanbestedingen en contracteisen kan de overheid invloed uitoefenen op de toepassing van
emissieloos materieel, circulaire materialen en duurzame uitvoeringsmethoden. Hierdoor vormt de overheid een

essentiéle partnerin het realiseren van emissiereducties.

Energiebedrijven - Binnen deze categorie vallen voor Ballast Nedam voornamelijk windprojecten. Deze projecten
hebben een directe invioed op ontwerp-, materiaal- en uitvoeringskeuzes. Door duurzaamheid als integraal
onderdeel van projectontwikkeling mee te nemen kunnen zij bijdragen aan een lagere CO,-uitstoot gedurende de

gehele levenscyclus van deze projecten.

Waardeketenanalyse 7van13



Havens - Havenbedrijven zijn belangrijke opdrachtgevers voor infrastructurele projecten en spelen een grote rol
in de verduurzaming van logistieke en maritieme infrastructuur. Door eisen te stellen aan circulair
materiaalgebruik, emissieloze bouwplaatsen en energie-efficiénte oplossingen kunnen zij bijdragen aan een

aanzienlijke vermindering van CO,-uitstoot binnen de waardeketen.

Aannemingsbedrijven - Aannemingsbedrijven treden regelmatig op als opdrachtgever of samenwerkingspartner

binnen grotere projecten en bouwcombinaties. Zij kunnen emissiereductie stimuleren door duurzame ontwerp-
en uitvoeringskeuzes uit te vragen, emissiearm materieel toe te passen en circulaire materialen en

werkmethoden te bevorderen.

Gemeentes, provincies en waterschappen - Gemeentes, provincies en waterschappen zijn belangrijke publieke

opdrachtgevers voor infrastructurele werken. Via beleid, aanbestedingen en projecteisen kunnen zij sturen op
CO,-reductie, klimaatadaptatie en circulariteit. Door ambitieuze duurzaamheidsdoelstellingen op te nemenin
projecten stimuleren zij de toepassing van emissieloze bouwmethoden en innovatieve oplossingen binnen de

gehele keten.
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5 Reductie mogelijkheden

Na het in kaart brengen van de belangrijkste waardeketenpartners is het interessant om te bekijken welke
reductiemogelijkheden deze met zich meebrengen.

Binnen de Nederlandse activiteiten van Ballast Nedam werken we met de duurzaamheidsstrategie de BIG 5.
Hierin werken we aan 5 thema’s om in 2030 tov 2025 een 25% reductie in scope 1, 2 en 3 te behalen. In figuur 1

wordt de strategie visueel toegelicht.

B | G 5 ELKE STAP TELT, 00K DIE VAN JOU

Ballast Nedam bouwt aan een duurzame leefomgeving.

L et oo 25% minder CO2in 203( A
N s macebenee We hebben anszelf een ambitieus doel gesteld:

~ 25% minder CO,-uitstoot in 2030. Om ons doel te behalen
introduceren we de BIG 5: vijf thema's waarlangs we
CO0,-reductie in onze héle keten realiseren. Het vraagt om
actie van ons allemaal. Samen boeken we successen, we
inspireren elkaar en grijpen kansen.

-25%

LET'S GO!

l@) ﬂo.s@é @ ‘f W f/ﬁ\\ 6

Houtbouw Duurzaam beton Circulaire materialen
Lichter bouwen, minder CO, Slank en slim ontwerpen Minder nieuwe Minder uitstoten en Minder energie gebruiken,
uitstoten en CO, opslaan in en werken met schonere grondstoffen toepassen en stillere en schonere lagere gebruikskostenen
het materiaal zelf. betonsamenstellingen. minder afval pi ; b CO,-besparing.

© Ballast Nedam

Figuur 1BIG 5 duurzaamheidsstrategie

De reductiemogelijkheden voortkomend uit de waardeketenanalyse zijn heel goed te linken aan deze BIG 5
strategie. Tabel 4 geeft per reductiemogelijkheid aan binnen welk thema van de BIG 5 het past, welke

ketenpartners dit betreft, en ook welke beleidskeuzes er mee samen gaan.

Reductiemogelijkheid BIG 5 thema Ketenpartner Termijn Beleidskeuzes
Stimuleren elektrisch Emissieloze Onderaannemers van Middellang Voorwaarden stellen aan
materieel ook bij bouwplaatsen verschillende activiteiten, en onderaannemers
onderaannemers overheden

Duurzaam beton Duurzaam beton Betonleveranciers Kort/middellang  Minimale eisen opnemen
toepassen voor uitstoot en

samenstelling van beton

Warm-mix asfalt en Circulaire Asfaltcentrales, en Kort/middellang  Eisenstellen aan
andere duurzamere materialen overheden samenstelling asfalt
alternatieven toepassen

Biobased en houtbouw Houtbouw Houtleveranciers, Kort/middellang  Voorkeur voor houtbouw
stimuleren bij klanten ontwikkelaars, investeerders opnemen in ontwerpfase
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Toepassing van Energiezuinige Installatieleveranciers Kort/middellang  Standaardeisen voor

energiezuinige installaties energieprestatie opnemen
installaties stimuleren in projecten
Stimuleren duurzaam Houtbouw, Leveranciers materialen Middellang Voorwaarden stellen over
inkopen duurzaam beton, duurzaam gedrag van
Circulaire leveranciersin
materialen inkoopcontracten
Kennisdeling met klanten Overstijgend Overheden, Middellang Vaststellen aanpak
Investeringsmaatschappijen, kennisdeling en in welk
Chemische industrie stadium van klantcontact

Tabel 4 Reductiemogelijkheden
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4 Strategie

De BIG 5 duurzaamheidsstrategie is aangewezen om op de grote stromen binnen onze waardeketen te
reduceren. Denk aan hout, beton, circulaire materialen, energiezuinige installaties en emissieloze bouwplaatsen

doorinzet van emissieloos materieel.

4.1 Strategie belangrijkste activiteiten

Uit de I&I- en waardeketenanalyse blijkt dat de grootste invloed van Ballast Nedam op CO,-uitstoot zich bevindt
binnen de bedrijfsonderdelen Building Netherlands en Infrastructure. De belangrijkste emissiebronnen hangen
samen met de toepassing van beton, staal, asfalt en installaties, de inzet van onderaannemers en
bouwmaterieel, transportbewegingen en ontwerp- en materiaalkeuzes. Daarnaast zien we dat opdrachtgevers
een belangrijke invloed hebben op de uiteindelijke uitstoot doordat zij via aanbestedingen en projecteisen
richting geven aan ontwerp, uitvoering en materiaalgebruik.

Om uiterlijk in 2050 tot netto nul uitstoot te komen in scope 1, 2 en 3, werkt Ballast Nedam aan een
klimaattransitie langs vijf strategische thema’s: houtbouw, duurzaam beton, circulaire materialen, emissieloze
bouwplaatsen en energiezuinige installaties. Deze thema’s vormen gezamenlijk de BIG 5-strategie en sluiten aan
bij de reductiedoelstellingen van 25% emissiereductie voor de Nederlandse activiteiten, en 15% emissie reductie
voor Ballast Nedam N.V. groep, in scope 1,2 en 3in 2030.

Emissieloze bouwplaatsen

De strategie voor emissieloze bouwplaatsen richt zich op het uitfaseren van fossiele brandstoffen binnen de
uitvoering van projecten. Dit gebeurt door verdere elektrificatie van bouwmaterieel, transport en tijdelijke
voorzieningen, gecombineerd met de inzet van duurzame elektriciteit en waar noodzakelijk tijdelijke toepassing
van alternatieve brandstoffen zoals HVO.

C0,-arm materiaalgebruik

Een groot deel van de uitstoot bevindt zich in de ingekochte materialen. Daarom richt Ballast Nedam zich op het
vergroten van het gebruik van duurzaam beton, hout en andere biobased materialen en duurzame
asfaltmengsels. Voorbereidende maatregelen bestaan uit het opnemen van CO,-reductiedoelstellingen, en
samenwerking met leveranciers aan innovaties zoals geopolymeren, secundaire grondstoffen, warm-mix asfalt

en bioverrijkte asfaltmengsels.

Circulaire materialen

Naast het verduurzamen van materialen zet Ballast Nedam in op het verminderen van de totale materiaalvraag.
Dit gebeurt door circulair ontwerpen, hoogwaardig hergebruik van materialen en het sluiten van
materiaalstromen. Voorbeelden hiervan zijn het hergebruik van betonnen elementen, asfalt en tunneltechnische
installaties. Door het toepassen van losmaakbare constructies wordt hoogwaardig hergebruik in de toekomst
mogelijk. Door circulariteit integraal onderdeel te maken van ontwerp, inkoop en uitvoering wordt niet alleen de

CO,-uitstoot gereduceerd, maar ook de afhankelijkheid van primaire grondstoffen verlaagd.
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Energiezuinige installaties en gebruiksfase

Ballast Nedam erkent dat een aanzienlijk deel van de downstream impact wordt bepaald tijdens de gebruiksfase
van gebouwen en infrastructuur. Daarom wordt er actief gestuurd op energiezuinige installaties, warmte-
pompen, slimme energiesystemen en energie-efficiénte tunnel- en verkeersinstallaties. Daarnaast worden
opdrachtgevers actief ondersteund bij het maken van keuzes die leiden tot lagere emissies gedurende de gehele
levensduur van het project. Hierdoor worden niet alleen de eigen scope 3-emissies beperkt, maar worden er ook

bij de klant emissies vermeden.

Keten- en opdrachtgeverssamenwerking

Het behalen van de klimaatdoelstellingen is alleen mogelijk in samenwerking met leveranciers, onderaannemers
en opdrachtgevers. Daarom zet Ballast Nedam in op kennisdeling, gezamenlijke innovatieprogramma'’s en het
stimuleren van leveranciers met ambitieuze CO,-reductiedoelstellingen. Tegelijkertijd worden opdrachtgevers
actief betrokken bij duurzame ontwerpkeuzes, circulaire oplossingen en emissiereductie gedurende de gehele
levenscyclus van projecten. Door deze ketensamenwerking wordt de impact van Ballast Nedam vergroot en
wordt invulling gegeven aan de reductiestrategie voor scope 3, waarin het grootste deel van de uitstoot is
gelegen. Voor een gedetailleerder overzicht en een toelichting van onze samenwerkingen verwijzen we naar het

document ‘Samenwerkingsbehoefte’.

Deze vijf strategieén vormen gezamenlijk de route naar een klimaatneutrale bedrijfsvoering en waardeketen in
2050 en sluiten aan bij de doelstellingen van het Klimaatakkoord van Parijs, de Europese klimaatdoelstellingen

en de ambitie van Ballast Nedam om een duurzame leefomgeving te realiseren.

4.2 Strategie overige activiteiten

Naast Building Netherlands en Infrastructure voert Ballast Nedam ook activiteiten uit binnen de
bedrijfsonderdelen International en Industry & Energy. Hoewel deze activiteiten een beperktere bijdrage leveren
aan de totale CO,-uitstoot dan de belangrijkste organisatieactiviteiten, dragen zij wel bij aan de scope 1-, scope
2-, scope 3-, en overige beinvioedbare emissies (OBE's) van de organisatie. Daarom zijn ook voor deze
bedrijfsonderdelen strategieén vastgesteld om uiterlijk in 2050 tot netto nul uitstoot te komen, in lijn met het
Klimaatakkoord van Parijs, de Europese klimaatdoelstellingen en de reductiedoelstellingen uit het

klimaattransitieplan.

4.2.1 International

Voor de internationale activiteiten ligt de grootste reductiekans in het verduurzamen van mobiliteit,
materiaalgebruik en afvalstromen. Vanwege de uiteenlopende lokale omstandigheden en de beperkte
beschikbaarheid van betrouwbare netaansluitingen is volledige elektrificatie niet overal direct haalbaar. Daarom
zetten we voor de internationale activiteiten in op een stapsgewijze verduurzaming van bouwplaatsen door het
het vergroten van het aandeel groene elektriciteit via I-REC-certificaten en het verduurzamen van het
(personen)wagenpark. Daarnaast wordt gewerkt aan het verminderen van de CO,-impact van ingekochte
goederen en diensten, het verhogen van recycling- en hergebruikpercentages en het beperken van
afvalstromen. Voorbereidende acties bestaan uit het onderzoeken van duurzame alternatieven voor bestaande
energie- en materieelsystemen, het verbeteren van ketendata en het benutten van kennis en ervaringen uit de
Nederlandse activiteiten. Hiermee wordt invulling gegeven aan de reductiedoelstellingen voor de internationale
activiteiten richting 2030 en 2050.
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4.2.2 Industry & Energy

Voor Industry & Energy ligt de grootste reductiekans in het verduurzamen van materialen, productieprocessen
en materieelinzet. Voor Industry (productielocaties) ligt de nadruk op elektrificatie, energiebesparing en verdere
verduurzaming van productieprocessen. Binnen Haitsma Beton wordt gewerkt aan verdere verlaging van het
energieverbruik door procesoptimalisatie, toepassing van sensoren en onderzoek naar alternatieve
bindmiddelen en circulaire grondstoffen. Ook wordt er ingezet op verdere elektrificatie van werkplaatsen en
productiefaciliteiten en het terugdringen van het resterende gasverbruik. Daarnaast wordt voor het energy
onderdeel onderzocht hoe alternatieve energiedragers zoals waterstof en methanol in de toekomst eenrol
kunnen spelenin processen waar volledige elektrificatie nog niet haalbaar is.

Voorbereidende acties bestaan uit onderzoek naar emissievrije alternatieven voor bestaande
productieprocessen, uitbreiding van eigen duurzame energieopwekking en pilotprojecten met innovatieve
materialen en productiemethoden.
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