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WAARDEKETENANALYSE

Per belangrijkste organisatieactiviteit (eis 2.A.4-2): directe relaties, mapping, allocatie van
emissies, waardeketenpartners en reductiemogelijkheden

Kenmerk Invulling

Organisatie ABR BV

Belangrijk rganisati iviteit(en
elangrijkste organisatieactiviteit(en) Promotieprojecten (zie de omvang- en invloedtabel, hoofdstuk 9)

(2.A.4-2)

Opgesteld door Herman Kuis, Projectmanager

Datum 05-08-2026

Datum vorige (volledige) analyse n.v.t. — dit is de eerste (initiéle) waardeketenanalyse

Versie / status 0.1 (concept)
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1. Inleiding en doel

ABR BV inventariseert en analyseert de relevante delen van de waardeketen(s) die horen bij haar
belangrijkste organisatieactiviteit, zoals bepaald in de omvang- en invloedtabel en de |I&I-analyse (eis
2.A.4-2). Deze waardeketenanalyse is gericht op:

e de belangrijkste emissiebronnen in de waardeketen;

¢ de reductiemogelijkheden op korte en middellange termijn; en

e de omvang van de CO,-emissies, die zowel in scope 1, scope 2 als scope 3 kunnen vallen.

De analyse doorloopt vijf stappen (hoofdstuk 3 t/m 7), gevolgd door de gestelde randvoorwaarden
(hoofdstuk 8), de actualisatieplanning (hoofdstuk 9) en de conclusie (hoofdstuk 10).

2. Reikwijdte: belangrijkste organisatieactiviteit(en)

Deze waardeketenanalyse is uitgevoerd voor de volgende belangrijkste organisatieactiviteit(en),
zoals vastgesteld bij eis 2.A.4-2 (zie het rapport 'Activiteitenindeling en omvang- en invloedtabel').

Belangrijkste organisatieactiviteit Toelichting relevantie (omvang/invlioed/rangorde)

Vertegenwoordigt 60,0% van de totale CO,-voetafdruk (kolom 3e)
en is daarmee de enige activiteit die de 50%-drempel overschrijdt;
zie Figuur 10 en hoofdstuk 9 van het rapport 'Activiteitenindeling
en omvang- en invloedtabel'.

Promotieprojecten

Vertegenwoordigt 40,0% van de totale voetafdruk en overschrijdt
de 50%-drempel niet, en is daarom formeel niet als belangrijkste
Onderzoeksprojecten (niet geselecteerd) activiteit aangemerkt. Gezien het substantiéle aandeel is in de
omvang- en invloedtabel wel aanbevolen deze activiteit niet buiten
beschouwing te laten bij vervolganalyses.

3. Stap 1 — Directe relaties in kaart brengen

ABR BV inventariseert wie haar belangrijkste directe relaties zijn en voor welke belangrijkste
organisatieactiviteit(en) deze relevant zijn.

3.1 Upstream-relaties (leveranciers en andere geldontvangende partijen)

Overzicht van upstream-relaties met hun geschatte aandeel in de totale uitgaven van de organisatie,
min loonkosten en belastingen. De partijen in dit overzicht dekken samen ten minste 80% van deze
uitgaven af.

Aandeel in uitgaven (%, Cumulatief aandeel Gekoppelde
Upstream-relatie excl. (%) belangrijkste
loonkosten/belastingen) activiteit(en)
DGM Projecten B.V. 10% 10% [nader te bepalen]
Supperdupper 7% 17% [nader te bepalen]
Carfood motorbrandstoffen B.V. 6% 23% Promotieprojecten
(wagenpark)
DCC Dori Complete Cleaning 6% 29% [nader te bepalen]
Comprehensive
Gulacsi Schoonmaak 5% 34% [nader te bepalen]
Fmvdw 5% 39% [nader te bepalen]
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Aandeel in uitgaven (%,

. Cumulatief aandeel Gekopp't.elde
Upstream-relatie excl. belangrijkste

aR
Activatie

Hallo Gemeente

. (%) S
loonkosten/belastingen) activiteit(en)
United Consumers (via 5% 44% Promotieprojecten en
verhuurder H.L. van Oort) onderzoeksprojecten
(energie kantoor)

D. Dekker dienstverlening 4% 48% [nader te bepalen]
Verspaget & Bruinink 3% 51% [nader te bepalen]
[overige leverancier(s), aan te [%] [%] [activiteit(en)]
leveren]
Totaal (dekking > 80% van 51% bekend (9 leveranciers, |— —
uitgaven) zie hierboven); nog niet >

80% — aanvullende

leveranciers benodigd

Toelichting: relaties die verantwoordelijk zijn voor de resterende (maximaal) 20% van de
cumulatieve uitgaven zijn niet in dit overzicht opgenomen. ABR BV hanteert voor haar
organisatorische grenzen de operational control-methode (top-down; zie het CO,-emissie-
inventarisrapport, hoofdstuk 2) en niet de laterale methode. Op basis van de aangeleverde gegevens
is momenteel 51% van de uitgaven gedekt (9 leveranciers, zie de tabel hierboven); de overige
leveranciers die samen ten minste 80% van de uitgaven (exclusief loonkosten en belastingen)
dekken, dienen nog te worden geidentificeerd en met hun aandeel te worden aangevuld.
Opmerkelijk is dat de energie van ABR BV wordt doorbelast via de verhuurder (H.L. van Oort), die de
betaling aan United Consumers verzorgt; deze relatie is daarom opgenomen onder de naam van de
doorbelastende partij.

3.2 Downstream-relaties (klanten en andere geldontvangende partijen)

Overzicht van downstream-relaties met hun geschatte aandeel in de cumulatieve inkomsten van de
organisatie (omzet, subsidies, etc.). De partijen in dit overzicht dekken samen ten minste 80% van
deze inkomsten af. Opmerkelijk is dat DGM Projecten zowel een belangrijke leverancier (10% van de
uitgaven, zie 3.1) als een klant (3% van de inkomsten) van ABR BV is.

Gekoppelde
belangrijkste
activiteit(en)

Cumulatief aandeel
(%)

Downstream-relatie Aandeel in inkomsten (%)

Gemeente Amsterdam 36% 36% [nader te bepalen]
Rijkswaterstaat 4% 40% [nader te bepalen]
Gemeente Den Haag 4% 44% [nader te bepalen]
Gemeente Tilburg 3% 47% [nader te bepalen]
Gemeente Sudwest-Fryslan 3% 50% [nader te bepalen]
Statiegeld Nederland 3% 53% [nader te bepalen]
DGM Projecten (ook upstream- 3% 56% [nader te bepalen]
relatie, zie 3.1)
Gemeente Dordrecht 2% 58% [nader te bepalen]
Gemeente Het Hogeland 2% 60% [nader te bepalen]
[overige klant/opdrachtgever, aan|[%] [%] [activiteit(en)]
te leveren]
Totaal (dekking > 80% van 60% bekend (9 klanten, zie |— —
inkomsten) hierboven); nog niet > 80%

— aanvullende klanten

benodigd

3.3 Selectie van de belangrijkste directe relaties (top 50%)
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Van de overzichten in 3.1 en 3.2 zijn afzonderlijk ten minste de bovenste relaties geselecteerd die
samen 50% van de financiéle waarde vertegenwoordigen. Dit zijn de belangrijkste directe relaties.

Richtin Belangrijkste directe relatie(s) Cumulatief Gekoppelde belangrijkste
g (cumulatief 2 50%) aandeel (%) activiteit(en)
DGM Projecten B.V. (10%), Supperdupper
(7%), Carfood motorbrandstoffen B.V.
(6%), DCC Dori Complete Cleaning Promotieprojecten (Carfood
Unstream Comprehensive (6%), Gulacsi 519% en United Consumers
P Schoonmaak (5%), Fmvdw (5%), United ? bevestigd; overige nader te
Consumers via verhuurder H.L. van Oort bepalen)
(5%), D. Dekker dienstverlening (4%) en
Verspaget & Bruinink (3%)
Gemeente Amsterdam (36%),
Rijkswaterstaat (4%), Gemeente Den o
Downstream Haag (4%), Gemeente Tilburg (3%) en 50% [nader te bepalen]
Gemeente Sudwest-Fryslan (3%)

Deze belangrijkste directe relaties zijn ook relevant als belanghebbenden bij communicatie (zie
2.C.3-1) en als potentiéle samenwerkingspartners (zie 2.D.2).

4. Stap 2 — Mapping van de waardeketen(s)

Op basis van de I1&I-analyse (2.A.4-1) en de directe relaties uit stap 1 wordt de waardeketen op
hoofdlijnen in kaart gebracht: een beschrijving van de waardeketen, de betrokken partijen (ten
minste de directe relaties, en voor zover mogelijk hun leveranciers, afnemers en eindgebruikers), de
emissiebronnen, de bijbehorende (productie)processen en de eigen invloed.

Betrokken partijen
Belangrijkste Beschrijving waardeketen | (incl. relaties van de Emissiebronnen /

Eigen invloed

activiteit (op hoofdlijnen) relaties, voor zover processen SO
bekend) analyse)
Promotieprojecten Belangrijkste upstream- | Wagenpark (zeven
omvatten de organisatie relaties (cumulatief eigen/geleasede
en uitvoering van 51% van de uitgaven): voertuigen — 2x
promotionele DGM Projecten B.V. Passat hybride, 2x
evenementen/activaties (10%), Supperdupper Golf hybride,
voor opdrachtgevers. De (7%), Carfood Mercedes benzine,
keten bestaat uit: inkoop | motorbrandstoffen B.V. | Hyundai i10 Groot (scope
van materialen/diensten (6%, benzine, Caddy 1/2); Klein
en energie bij leveranciers | brandstofleverancier diesel-lease — plus (sco' 3
(o.a. energie via United wagenpark), DCC Dori incidentele huur van P )
Promotieprojecten | Consumers, brandstof via | Complete Cleaning 2 VW Transporter upstream); Te
Carfood), eigen uitvoering | Comprehensive (6%), dieselbusjes voor verwaa;lozen
(transport van materialen | Gulacsi Schoonmaak materiaaltransport); fjsg\‘j)viztream)
met het wagenpark, (5%), Fmvdw (5%), aardgasverbruik -
opbouw en uitvoering op | United Consumers via kantoor (CV- — zie Figuur9
locatie), en het verhuurder H.L. van installatie);
eindresultaat bij de Oort (5%, ingekochte
opdrachtgever (het energieleverancier), D. | materialen/diensten
evenement/de activatie Dekker dienstverlening | voor evenementen
zelf, zonder aparte (4%) en Verspaget & (scope 3, nog niet
gebruiksfase nadien). Bruinink (3%). gekwantificeerd; zie




APR

Acﬁuaﬁ-?
Waardeketenanalyse CO. Prestatieladder Trede 2 Pagina 5 van 9
Revisiedatum: 5-8-2026 Hallo Gemeente

Betrokken partijen

Eigen invioed

Belangrijkste Beschrijving waardeketen | (incl. relaties van de Emissiebronnen / (zie I1&
activiteit (op hoofdlijnen) relaties, voor zover processen
analyse)
bekend)
Belangrijkste het CO,-emissie-
downstream-relaties inventarisrapport,

(cumulatief 50% van de | hoofdstuk 7.2)
inkomsten): Gemeente
Amsterdam (36%),
Rijkswaterstaat (4%),
Gemeente Den Haag
(4%), Gemeente Tilburg
(3%) en Gemeente
Sudwest-Fryslan (3%).
DGM Projecten is zowel
leverancier als klant
van ABR BV. De
volledige lijst tot de
vereiste 80%-dekking is
voor beide richtingen
nog niet compleet (zie
hoofdstuk 3).

5. Stap 3 — Alloceren of berekenen van emissies

Emissies worden gealloceerd of berekend voor de betrokken partijen uit de waardeketen (stap 2),
zodat indicatief inzicht ontstaat in het aandeel van individuele partijen in de emissies van de gehele
waardeketen. Vertrekpunt zijn de scope 3-emissie-inventaris (2.A.2-2) en de mapping uit stap 2.

Gekoppelde Geschatte Allocatie- of
belangrijkste emissie (ton CO,- Scope berekeningsmethode (met
activiteit eq) onderbouwing, bv. LCA)

Partij /

procesonderdeel

Directe toerekening op
basis van het eigen
brandstofverbruik van de
zeven wagenparkvoertuigen
en de incidentele VW
Transporter-huur (52,654
ton CO; totaal, geschat op

Carfood

artoo . basis van de totale
(brandstofleverancier brandstofkosten van €
wagenpark) en overige Promotieprojecten | 31,592 Scope 1 35 830 in 2025 zie het COu-
brandstofpas- : ’ 2

emissie-inventarisrapport,
hoofdstuk 4.8) en de
vastgestelde 60%-
omzetallocatie naar
promotieprojecten (zie
Activiteitenindeling en
omvang- en invloedtabel,
hoofdstuk 6)

leveranciers

United Consumers . . Directe toerekening op
. . Promotieprojecten | 3,613 Scope 1 . .
(energieleverancier) basis van het eigen
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Allocatie- of
berekeningsmethode (met

Gekoppelde Geschatte
belangrijkste emissie (ton CO-
activiteit eq)

Partij /

procesonderdeel Scope

onderbouwing, bv. LCA)

aardgasverbruik (6,022 ton
CO, totaal) en de
vastgestelde 60%-
omzetallocatie naar
promotieprojecten

6. Stap 4 — Analyse waardeketenpartners

Analyse van de meest relevante waardeketenpartners uit stap 3, en de (potentiéle) rol die zij kunnen
spelen bij het reduceren van de uitstoot.

Waardeketenpartner

Gekoppelde
belangrijkste
activiteit

Aandeel in
waardeketenemissies

Potentiéle rol bij reductie

Carfood

Promotieprojecten

31,592 ton CO,-eq
(=89,7% van de scope 1-
emissies van
promotieprojecten)

Aanbieden van schonere
brandstoffen (bijv. HY0100) of
ondersteuning bij de overstap
naar elektrische bedrijfsbusjes;
advies over
rijgedrag/routeplanning ter
beperking van verbruik

United Consumers

Promotieprojecten

3,613 ton CO,-eq (=7%
van de scope 1-emissies
van promotieprojecten)

Levert reeds 100% Nederlandse
groene stroom; mogelijke rol in
verdere
energiebesparingsadvisering voor
het kantoorpand (bijv. isolatie,
warmtepomp)

7. Stap 5 — Analyse reductiemogelijkheden op korte en middellange

termijn

Analyse van de (productie)processen waaruit de emissies afkomstig zijn, het reductiepotentieel per
scope, de mogelijkheden van de organisatie om deze te beinvloeden en te reduceren, en de meest
kansrijke mogelijkheden inclusief termijn en mogelijke beleidskeuzes.

(Productie)proces

/ emissiebron

Reductiepotentieel

Beinvloedingsmogelijkheid

organisatie

Meest
kansrijk
(ia/nee)

Termijn
(kort/middellang)

Mogelijke
beleidskeuze

Brandstofverbruik
wagenpark
(zeven

voertuigen en
incidentele VW
Transporter-huur)

eigen/geleasede 1

Circa 19,3 ton CO,-
eq bij elektrificatie
van het resterende
fossiele wagenpark
(Caddy, Mercedes,
Hyundai i10, VW
Transporter-huur);
de reeds hybride
Passats en Golfs

Groot — eigen wagenpark,

directe zeggenschap over
voertuigkeuze en
vervangingsmoment

Overstap naar
elektrische

Middellang (bij alternatieven

natuurlijke bij vervanging
Ja vervanging van de | van de Caddy,
huidige Mercedes en

voertuigen) Hyundai i10,
en vervanging

van de




APR

Ac[—juafj-?
Waardeketenanalyse CO. Prestatieladder Trede 2 Pagina 7 van 9
Revisiedatum: 5-8-2026 Hallo Gemeente

(Productie)proces

/ emissiebron

Scope Reductiepotentieel

Beinvloedingsmogelijkheid

organisatie

Meest
kansrijk

Termijn

(kort/middellang)

Mogelijke
beleidskeuze

dragen al deels bij
aan reductie

(ia/nee)

incidentele
VW

Transporter-
huur door een
elektrisch
alternatief, in
combinatie
met de reeds
aanwezige
100% groene
stroom voor
het laden

Onderzoeken
van de
mogelijkheden
voor een

Aardgasverbruik
kantoor 1
(verwarming)

Circa 3,6 ton CO,-
eq bij volledige
verduurzaming van
de
kantoorverwarming

Middelgroot — afhankelijk
van het pand
(huur/eigendom) en de
mogelijkheden voor een
warmtepomp

Nee, op
korte
termijn

Middellang

warmtepomp
of aansluiting
op

stadswarmte

bij vervanging
van de huidige
CV-installatie

7.1 Mogelijke negatieve effecten van reductiemaatregelen

Inschatting of de voorgestelde reductiemaatregelen (mogelijk) negatieve effecten kunnen hebben
binnen scope 1, scope 2 of scope 3 (bijvoorbeeld verschuiving van uitstoot naar een andere schakel
in de keten).

Toelichting / mitigatie

Reductiemaatregel Mogelijk negatief effect Betrokken scope(s)

Effect op scope 2 blijft
beperkt door gebruik van
100% Nederlandse groene
stroom voor het laden;

Overstap naar elektrische
bedrijfsbusjes

Mogelijke toename van scope
3-emissies door de productie
van accu's (upstream,
categorie 2 —
kapitaalgoederen)

Scope 3 (upstream,
categorie 2)

categorie 2 blijft
vooralsnog buiten de
kwantitatieve scope 3-
inventaris (zie het CO»-
emissie-inventarisrapport,
hoofdstuk 7.2), maar
wordt meegewogen bij de
aanschafbeslissing

8. Randvoorwaarden

¢ ABR BV mag een reeds bestaande waardeketenanalyse gebruiken, of de analyse uitvoeren in
samenwerking met andere organisaties in de sector; de conclusies zijn in dat geval altijd
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vertaald naar de eigen organisatie. Toepassing: dit betreft een eigen, zelfstandig uitgevoerde
analyse — er is geen bestaande analyse gebruikt en geen sectorsamenwerking toegepast.

¢ Het meeliften bij de uitvoering van een betaalde opdracht van een klant is niet toegestaan bij
deze analyse. Bevestiging: hiervan is geen sprake; deze analyse is zelfstandig door ABR BV
uitgevoerd, los van enige betaalde klantopdracht.

9. Planning: actualisatie en volledige herziening

Datum
Datum laatste volgende
uitvoering uitvoering

(uiterlijk)

Type moment Frequentie / aanleiding

aR
Acﬂvaw

Hallo Gemeente

Jaarlijks (reguliere frequentie, zie deel 1
§6.2), of eerder bij relevante wijzigingen in 05-08-2026 05-08-2027
de I&I-analyse of directe relaties

Actualisatie
waardeketenanalyse(n)

Onderzoek naar noodzaak Voorafgaand aan iedere initiéle audit en ten

. . . . o 05-08-2026 05-08-2029
volledige vernieuwing minste driejaarlijks

10. Conclusie

Samenvattende conclusie: voor de belangrijkste organisatieactiviteit van ABR BV
(promotieprojecten, 60,0% van de totale CO,-voetafdruk) zijn de belangrijkste directe relaties voor
beide richtingen vastgesteld. Upstream dekken negen leveranciers samen 51% van de uitgaven, ruim
boven de 50%-drempel (DGM Projecten B.V., Supperdupper, Carfood motorbrandstoffen B.V., DCC
Dori Complete Cleaning Comprehensive, Gulacsi Schoonmaak, Fmvdw, United Consumers via
verhuurder H.L. van Oort, D. Dekker dienstverlening en Verspaget & Bruinink). Downstream dekken
de vijf grootste klanten (Gemeente Amsterdam, Rijkswaterstaat, Gemeente Den Haag, Gemeente
Tilburg en Gemeente Sudwest-Fryslan) samen exact 50% van de inkomsten. Opvallend is dat DGM
Projecten zowel een belangrijke leverancier als klant van ABR BV is. Beide volledige overzichten
dekken nog niet de vereiste 80% van de uitgaven/inkomsten (respectievelijk 51% en 60% bekend);
aanvullende leveranciers en klanten zijn nodig om dit af te ronden (hoofdstuk 3). De waardeketen is
op hoofdlijnen in kaart gebracht (hoofdstuk 4), waarbij het wagenpark inmiddels is gecorrigeerd
naar de daadwerkelijke samenstelling (zeven eigen/geleasede voertuigen plus incidentele VW
Transporter-huur); de scope 1-emissies (35,206 ton CO, voor promotieprojecten) zijn toegerekend
aan Carfood en United Consumers als belangrijkste ketenpartijen voor de energie- en
brandstofstromen (hoofdstuk 5 en 6); en de belangrijkste reductiemogelijkheden — verdere
elektrificatie van het resterende fossiele wagenpark en verduurzaming van de kantoorverwarming —
zijn vastgesteld, inclusief het mogelijke negatieve effect van batterijproductie bij elektrificatie van
het wagenpark (hoofdstuk 7).
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Bijlage — Wijzigingslog

Versie ‘ Wijziging

Eerste conceptversie, ingevuld voor ABR BV op basis van
de omvang- en invloedtabel en het CO,-emissie-
0.1 05-08-2026 inventarisrapport; hoofdstuk 3 (directe relaties) nog niet Herman Kuis
volledig — aanvullende leveranciers-/klantgegevens
benodigd




