Waardeketen activiteit “Aanleg”

Waardeketenanalyse

Het proces voor de aanleg van een groenproject start met de inkoop van materialen, het inschakelen van
transport, materieel en eventuele onderaannemers. Vervolgens wordt het project voorbereid door middel van
advies, engineering, werkvoorbereiding, planning en de organisatie van mensen en machines. Daarna wordt
het groenproject aangelegd op locatie, ondersteund door afdelingen zoals financién, HR, kwaliteit, veiligheid
en duurzaamheid. Na oplevering volgt een onderhoudsperiode van circa zeven jaar, waarin de kwaliteit en
functionaliteit van het project worden gewaarborgd.

Waardeketen 1: Aanleg
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Binnen de waardeketen van de activiteit Aanleg liggen de grootste CO,-hotspots voornamelijk bij het gebruik
van materialen, transport en de inzet van materieel. In de upstreamfase ontstaat een aanzienlijk deel van de
uitstoot door de productie en levering van materialen zoals bestrating, staal, hout, substraat, groeimedia en
beplanting. Daarnaast zorgen het transport van materialen naar projectlocaties en de inzet van ingehuurd
zwaar materieel, zoals graafmachines, kranen en shovels, voor substantiéle emissies. Ook de werkzaamheden
van onderaannemers dragen hieraan bij door hun gebruik van voertuigen en machines.

Binnen de eigen processen is de uitvoeringsfase van aanlegprojecten veruit de grootste emissiebron. Het
brandstofverbruik van machines, bedrijfswagens en ander materieel tijdens grondwerk, transport en
aanlegwerkzaamheden zorgt voor een groot deel van de CO»-uitstoot. Activiteiten zoals advies, engineering,
werkvoorbereiding en ondersteunende kantoorprocessen hebben daarentegen een relatief beperkte impact.

In de downstreamfase ontstaan emissies tijdens onderhouds- en renovatiewerkzaamheden gedurende de
levensduur van de aangelegde projecten, bijvoorbeeld door de inzet van materieel en transportbewegingen.
Daarnaast kan aan het einde van de levensduur van groendaken, installaties of andere toegepaste materialen
uitstoot ontstaan door demontage, verwerking en transport van vrijkomende materialen. Dit valt momenteel
wel buiten de scope van de Ginkel Groep.



Waardeketen

In de waardeketenanalyse zijn de relevante
waardeketenpartners bepaald. Deze zijn bepaald op basis van
de rol die zij kunnen spelen bij het reduceren van de CO2-
uitstoot. In onderstaand overzicht zijn de relevante
waardeketenpartners opgenomen.

Ketenpartner 1: Optigriin

Optigrun is onze grootste leverancier. Optigrin is de leverancier voor ons m.b.t. groendaken. Denk hierbij aan
sedumdaken, maar ook retentiedaken, beschermlagen, substraten en bijvoorbeeld vegetatie. De Koninklijke
Ginkel Groep is een partnerbedrijf van Optigrin Benelux, wij voeren met zeven andere bedrijven de producten van
Optigrun uit. Optigrun is onze belangrijkste leverancier en dus een belangrijke ketenpartner. Het hoofdkantoor zit
gevestigd in Duitsland. De samenwerkingsmogelijkheden liggen voornamelijk in de aanvoer van de producten,
logistiek dus.

Ketenpartner 2: Brandola houtbouw

Brandola houtbouw is onze op één na grootste leverancier. Brandola Houtbouw levert zowel hout als kant-en klare
producten voor onze projecten. Denk hierbij aan veranda's, maar ook meubilair of gewone houten balken die
gebruikt kunnen worden. Brandola Houtbouw zit gevestigd in Lunteren. Voornaamste afspraken m.b.t.
verduurzaming kunnen gemaakt worden in de logistiek/aanvoer van producten.

Ketenpartner 3: Hardeman Zand- en Grindhandel

Hardeman Zand- en Grindhandel is een grote leverancier van de Koninklijke Ginkel Groep gespecialiseerd in allerlei
soorten zand en grind. Hardeman is gevestigd in Veenendaal en doet daarnaast ook nog eens transport voor de
Koninklijke Ginkel Groep. Sinds vorig jaar zomer rijdt Hardeman voor de Koninklijke Ginkel Groep met een
elektrische vrachtwagen. Met deze ketenpartner hebben we dus al een start gemaakt met duurzame maatregelen
in onze samenwerking.

Er is in de waardeketenanalyse kritisch gekeken naar de reductiemogelijkheden die toegepast kunnen worden.
Deze maatregelen zijn opgenomen in het plan van aanpak. Daarnaast zijn mogelijke strategieén geinventariseerd
voor de middellange termijn. De gekozen strategieén worden verder toegelicht bij invalshoek B.
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Ketenpartner 4: Elders Metaal

Elders metaal is een metaalconstructie bedrijf en één van onze grootste leveranciers op het gebied van metalen.
Denk aan plantenbakken, pergola's, hekwerken, afscheidingen, kunstwerken en banken voor de groene
leefomgeving, maar ook andere constructies die ons werk ondersteunen. Metaal is over het algemeen een groot
CO2 product, maar ook noodzakelijk voor de velen projecten die wij maken. Daarnaast zijn zij in staat om ook bij te
dragen aan circulaire projecten. Afgezien van de eerste stap waarbij we het over logistieke afspraken willen
hebben, zullen we het ook betrekken bij circulaire projecten.

Ketenpartner 5: Boomkwekerij Gebr. Van den Berk

Boomkwekerij Gebr. Van den Berk is een specialist kwekerij in bomen en heesters en één van de grootste
kwekerijen in europa. Gebr. Van den Berk is €één van onze grootste leveranciers. Er liggen
samenwerkingsmogelijkheden bij deze leverancier op het gebied van transport en natuurpositieve beplanting. Ze
zijn ook duidelijk bezig met verduurzaming, zo gebruiken ze geen verpakkingen afgezien van jute wat biologisch
afbreekbaar materiaal is en zijn ze CO2 Prestatieladder gecertificeerd.

Ketenpartner 6: Nieuwkoop Europe

Nieuwkoop Europe is onze grootste leverancier op het gebied van beplanting. Daarnaast facilliteren ze ook
plantenbakken en bloempotten. Nieuwkoop Europe is al bijvoorbeeld MPS-A en ISO14001 gecertificeerd. In hun
productieproces gebruiken ze al zonnepanelen en zijn ze bezig met een volledig elektrisch wagenpark. Met
Nieuwkoop Europe zullen we voornamelijk samenwerken op het gebied van transport en natuurpositieve
beplanting.

Ketenpartner 7: Architecten

Een andere belangrijke ketenpartner zijn de architecten. We werken met veel verschillende architecten samen en
kunnen daardoor er niet één uitlichten, maar het is wel een belangrijke doelgroep voor ons om klimaatadaptatief
groen-blauwe oplossingen te kunnen realiseren waarbij er gebruik wordt gemaakt van circulaire producten of
natuurpositieve beplanting.

Er is in de waardeketenanalyse kritisch gekeken naar de reductiemogelijkheden die toegepast kunnen worden.
Deze maatregelen zijn opgenomen in het plan van aanpak. Daarnaast zijn mogelijke strategieén geinventariseerd
voor de middellange termijn. De gekozen strategieén worden verder toegelicht bij invalshoek B.



Waardeketen “Aanleg”

In de waardeketenanalyse zijn de relevante
waardeketenpartners bepaald. Deze zijn bepaald op basis
van de rol die zij kunnen spelen bij het reduceren van de CO,-
uitstoot. Vervolgens is gekeken naar de
reductiemogelijkheden in Waardeketen Aanleg. Deze
mogelijkheden worden hieronder verder toegelicht.

Duurzame en circulaire materiaalkeuze: Bij ontwerp, inkoop en uitvoering wordt actief gestuurd op materialen
met een lagere CO,-uitstoot. Hierbij kan worden gedacht aan de toepassing van biobased materialen,
hergebruikte of gerecyclede bestrating, een grotere inzet van hout als alternatief voor meer CO,-intensieve
materialen en het uitvoeren van MKIl-berekeningen om materiaalkeuzes objectief te vergelijken.

Kansrijkheid Termijn Potentiéle nadelen

Hoog Middellange termijn Beschikbaarheid grondstoffen
Duurzame en natuurpositieve inrichting: Door al in de ontwerpfase keuzes te maken voor klimaatadaptieve en
natuurpositieve oplossingen kan zowel de milieu-impact als de onderhoudsbehoefte worden verlaagd.
Voorbeelden zijn het toepassen van inheemse beplanting, het kiezen van soorten die minder water, meststoffen
en onderhoud vereisen en het integreren van biodiversiteit in ontwerpen.

Kansrijkheid Termijn Potentiéle nadelen

Middel Lange termijn Bereidheid opdrachtgevers

Emissieloos en efficiént materieel: De uitstoot tijdens de uitvoering kan worden teruggedrongen door de inzet
van elektrisch materieel te vergroten en waar dit nog niet mogelijk is duurzame brandstoffen zoals HVO toe te
passen. Daarnaast kan door efficiéntere inzet en planning van machines het aantal draaiuren worden beperkt..

Kansrijkheid Termijn Potentiéle nadelen

Hoog Korte termijn Netcongestie

Verduurzaming van transport en mobiliteit: Samen met leveranciers, onderaannemers en logistieke partners kan
worden gewerkt aan het verminderen van transportemissies. Dit kan door logistieke processen verder te
optimaliseren, transportafstanden te verkorten, gebruik te maken van logistieke hubs en het eigen wagenpark
stapsgewijs te elektrificeren.

Kansrijkheid Termijn Potentiéle nadelen

Hoog Korte termijn Netcongestie

Ketenbewustzijn en duurzame samenwerking: Door leveranciers, onderaannemers, architecten en
opdrachtgevers vroegtijdig te betrekken bij duurzaamheidsambities kunnen duurzamere keuzes worden
gemaakt. Dit kan bijvoorbeeld via kennisdeling, workshops, bewustwordingssessies en het actief bespreken van
CO,-reductiekansen tijdens ontwerp- en offertetrajecten.

Kansrijkheid Termijn Potentiéle nadelen

Middel Middellange termijn Afhankelijk bereidbaarheid



