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1. Inleiding 

 

1.1. Over Kompan  | Repcon  
 
In het kader van de CO₂‑prestatieladder trede 3 analyseren Kompan B.V., Repcon B.V. en 
Kompan N.V. gezamenlijk hun waardeketen om inzicht te verkrijgen in de belangrijkste bronnen 
van CO₂‑emissies binnen hun activiteiten en samenwerkingen. 
Waar in deze waardeketenanalyse gesproken wordt over “Kompan en Repcon” worden 
bovengenoemde drie organisaties bedoeld. De organisaties opereren binnen de sector van 
speel- en sportvoorzieningen, waarbij Kompan zich voornamelijk richt op het ontwerpen en 
leveren van speel- en beweegtoestellen en Repcon zich specialiseert in inspectie, onderhoud en 
installatie van deze voorzieningen.  
De samenwerking tussen Kompan en Repcon vormt een geïntegreerde keten waarin ontwerp, 
levering, installatie en instandhouding van speelomgevingen samenkomen. Deze gezamenlijke 
waardeketenanalyse richt zich op het identificeren van de meest materiële emissies binnen de 
keten, zowel upstream (zoals productie en transport van materialen) als downstream (zoals 
installatie, gebruik en onderhoud van speeltoestellen). 
Het doel van deze analyse is het verkrijgen van inzicht in reductiekansen binnen de 
waardeketen en het formuleren van gerichte maatregelen die bijdragen aan het verlagen van de 
CO₂‑uitstoot. Hierbij wordt niet alleen gekeken naar de eigen bedrijfsactiviteiten, maar ook naar 
de invloed van leveranciers, partners en klanten binnen de keten. 
Deze waardeketenanalyse vormt daarmee een belangrijke basis voor het opstellen van 
effectieve CO₂‑reductiestrategieën en het versterken van de gezamenlijke 
duurzaamheidsambities van Kompan en Repcon. 

 

1.2. Activiteiten  
 
Kompan is actief in het ontwerpen, leveren en realiseren van speel- en beweegvoorzieningen in 
de openbare ruimte. De activiteiten van Kompan omvatten onder andere: 

o Ontwikkeling en ontwerp van speeltoestellen en sportoplossingen 
o Levering van producten voor onder andere: 

- speelplaatsen 
- schoolpleinen 
- openbare ruimten 
- outdoor fitnesslocaties 

o Advisering en projectbegeleiding bij de inrichting van speelomgevingen 
o Coördinatie van aanleg en realisatie van projecten 
o Levering van bijbehorende onderdelen en materialen 

Kompan richt zich met name op gemeenten, scholen, recreatiebedrijven en andere beheerders 
van buitenruimtes. 
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Repcon is een onafhankelijk servicebedrijf dat zich richt op het beheer en de instandhouding 
van speelvoorzieningen. De activiteiten van Repcon bestaan uit: 

o Uitvoeren van inspecties conform geldende normen (o.a. veiligheid) 
o Onderhoud en reparatie van speeltoestellen 
o Installatie en montage van speel- en sportvoorzieningen 
o Levering van onderdelen voor vervanging en herstel 
o Beheer en registratie van speelplekken (bijv. via digitale systemen) 
o Advies en ondersteuning bij veilig beheer van speelomgevingen 

 
Repcon werkt voor een breed scala aan opdrachtgevers zoals gemeenten, recreatieparken, 
scholen en kinderopvangorganisaties. 
 
Gezamenlijke rol in de waardeketen 
Samen vormen Kompan B.V.,  Repcon B.V. en Kompan N.V. een complementaire keten waarin: 
Kompan verantwoordelijk is voor ontwerp, levering en inrichting 
Repcon verantwoordelijk is voor installatie, inspectie en onderhoud 
 
Hierdoor bestrijken de bedrijven gezamenlijk de volledige levenscyclus van speelvoorzieningen: 
van ontwerp en realisatie tot beheer en instandhouding. 
 

1.3. Keuze waardeketenanalyse 
 

De combinatie Kompan en Repcon is actief in de realisatie en instandhouding van 
speel- en beweegvoorzieningen in de openbare ruimte. Hierbij verzorgt Kompan 
met name het ontwerp en de levering van speeltoestellen, terwijl Repcon 
verantwoordelijk is voor installatie, inspectie en onderhoud. Samen bestrijken zij 
daarmee de volledige levenscyclus van speelvoorzieningen: van ontwerp en aanleg 
tot beheer en instandhouding.  
Daarom is gekozen voor de volgende waardeketenanalyse: 
 
“De levenscyclus van een speelplek: van productie en levering van speeltoestellen tot 
installatie, gebruik en onderhoud.” 

 

1.4. Wat is een waardeketenanalyse 
 

Een waardeketenanalyse is een Inventarisatie en analyse van de CO2-emissies van 
een waardeketen waarin de organisatie actief is. Deze analyse is gericht op inzicht in 
de omvang en herkomst van de CO2-emissies en op de mogelijkheden van de 
organisatie om deze emissies te beperken, bijvoorbeeld door het productieproces 
aan te passen, door andere ontwerpkeuzes en/of door keuze van, beïnvloeding van 
of samenwerking met organisaties in de waardeketen. 
Deze waardeketenanalyse beschrijft de significante emissies van Kompan en Repcon, met als 
doel het verkrijgen van inzicht in de belangrijkste emissiebronnen binnen de keten en het 
identificeren van realistische en beïnvloedbare CO₂-reductiemogelijkheden. De analyse is 
opgesteld conform het GHG-Protocol en de eisen van de CO₂-Prestatieladder 4.0 Trede 3. 
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1.5. Doel van deze waardeketenanalyse 
 
De belangrijkste doelstelling voor het uitvoeren van deze waardeketenanalyse is het 
identificeren van CO2-reductiekansen. 
 
Op basis van het inzicht in de Scope 1, 2 en 3 emissies en de waardeketenanalyse 
worden reductiemogelijkheden voor de korte en middellange termijn geformuleerd. 
Binnen het energiemanagementsysteem van Kompan wordt actief gestuurd op het 
reduceren van de Scope 3 emissies. 
 
Het verstrekken van informatie aan partners binnen de eigen keten en 
sectorgenoten die onderdeel zijn van een vergelijkbare keten van activiteiten is hier 
nadrukkelijk onderdeel van. Kompan zal op basis van deze waardeketenanalyse 
stappen ondernemen om partners, waar mogelijk, binnen de eigen keten te 
betrekken bij het behalen van de maatregelen. 
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2. Directe Relaties 

In de impact en invloed analyse over 2025 is bepaald dat “productie, levering, installatie, 
gebruik en onderhoud de belangrijkste activiteiten vormen voor Kompan en Repcon. 
 
De directe relaties binnen de waardeketen zijn door Kompan en Repcon bepaald. 
 
In het onderstaande overzicht zijn de belangrijkste leveranciers weergegeven. 
  

Toeleverancier 

Kompan A/S Brno 

KSP Kunstgras 

Kompan A/S Brno 

Kees De Bruin B.V. 
SITE ASSIST 

HvR Speeltotaal 
Donkergroen B.V. 

 
Kompan A/S Brno wordt in de eerste en derde regel vermeld. Hier is voor gekozen om dat de 
eerste regel de leveringen van Kompan A/S Brno aan Kompan B.V. betreffen en de derde regel 
de leveringen van Kompan A/S Brno aan Kompan N.V. 
Gezamenlijk zijn de eerste en derde regel goed voor bijna 58% van de inkoopwaarde. 
Om een completer beeld van de waardeketen te krijgen zijn tevens de leveranciers opgenomen 
die gezamenlijk 80% van de inkoopwaarde vertegenwoordigen. 
 
 
In het onderstaande overzicht zijn de belangrijkste 10 klanten uit de top 50% vermeld.. De 
overige 57 klantenzijn te vinden in het bestand “Bijlagen Waardeketenanalyse - Kompan – 
2025.xlsx” 
 

Klanten 

Gemeente Haarlemmermeer 
Gemeente Tilburg 

Gemeente Utrecht (aanbesteding) 

Gemeente Amsterdam 
Gemeente Den Haag 
Gemeente Eindhoven 
Gemeente Groningen 
Gemeente Nissewaard 
Gemeente Oss 

Camping De Wildhoeve 
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3. Mapping en alloceren van emissies & Analyse 
waardeketenpartners 

3.1. Beschrijving waardeketen Kompan en Repcon 
 
De waardeketen van Kompan en Repcon omvat het volledige traject van: 
Ontwerp → Inkoop materialen → Productie → Transport → Realisatie → Gebruik → End-of-
life. 
Uit de scope‑3 analyse blijkt dat de totale ketenemissies circa 20.068 ton CO₂ bedragen, 
waarvan het merendeel in de upstream keten zit. 
De keten wordt gekenmerkt door: 

o Materiaal intensieve producten (staal, kunststof, hout) 
o Projectmatige aanleg en installatie 
o Beperkte emissies in gebruiksfase 
o Relevante end-of-life impact 

 
Fase 1 – Ontwerp en enginering 
Activiteiten: 

o Productontwikkeling (Kompan) 
o Technische engineering en maatwerk (Repcon) 
o Materiaalspecificaties en leverancierskeuze 

CO₂-impact (indirect): 
Hoewel deze fase zelf weinig directe emissies heeft, bepaalt zij: 

o Materiaalsoort (bijv. staal, kunststof, hout) 
o Levensduur en onderhoudsfrequentie 
o Circulariteit (hergebruik, recyclebaarheid) 

Belang voor ketenanalyse: 
Grote invloed op de belangrijkste emissiebron: ingekochte goederen en diensten.     
 
Fase 2 – Ingekochte goederen en diensten 
Dit is veruit de grootste emissiebron in de keten: 
 
Totale emissie: ± 14.438 ton CO₂ 
 
Belangrijkste componenten: 

o Speeltoestellen van staal, hout en kunststof ± 13.382 ton CO₂ 
o Aanleg van groenvoorziening / bestrating ± 1.056 ton CO₂  

De emissies worden primair veroorzaakt door: 
o Staal en metalen 
o Kunststoffen (HDPE, rubber, kunstgras) 
o Hout (robinia en grenen) 
o Beton en bestrating 
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Dit bevestigt dat de keten sterk materiaal gedreven is. 
 
Fase 3 – Transport en logistiek (upstream) 
Totale emissie: ± 93 ton CO₂  
 
Transport van materialen naar bouwlocatie 
Leverancierslogistiek 
 
Kenmerken: Overwegend wegtransport (vrachtwagens) 
Relatief beperkte bijdrage, maar wel goed beïnvloedbaar via logistieke optimalisatie. 
 

Fase 4 – Realisatie en installatie (eigen activiteiten) 

Activiteiten: 

o Montage en installatie (Repcon) 
o Grondwerk, bestrating, aanleg 
o Gebruik van machines en voertuigen 

Emissies (combinatie met brandstof en activiteiten): 

o Brandstofgerelateerde scope 3 emissies (WTT): ± 77 ton CO₂  
o Sterke relatie met scope 1 (materieel en vervoer) 

Kenmerken: 

o Hoge inzet van dieselmaterieel 
o Projectmatige uitvoering 

Middelgrote bijdrage, maar relatief goed beïnvloedbaar. 

 

Fase 5 – Afval en reststromen 

Totale emissie: ± 68 ton CO₂  

Kenmerken: 

o Totaal afval: ± 144 ton 
o Belangrijkste stromen:  

▪ Hout (A/B/C) 
▪ Puin 
▪ Bedrijfsafval 
▪ Relatief beperkte impact dankzij scheiding en recycling. 

 

Fase 6 – Overige indirecte activiteiten 

o Upstream lease (voertuigen): ± 33 ton CO₂  
o Woon‑werkverkeer: ± 35 ton CO₂  
o Zakelijke reizen: verwaarloosbaar (± 0,8 ton)  
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Ondersteunende ketenonderdelen met beperkte invloed. 

 

Fase 7 – Gebruik van producten 

Speeltoestellen verbruiken geen of nauwelijks energie tijdens gebruik (veelal passieve 
producten). In lijn met het GHG protocol is categorie 11 niet materieel. 

 

Fase 8 – End-of-life (downstream) 

Totale emissie: ± 5.249 ton CO₂  
Belangrijkste bronnen: 

o Staal/RVS: ± 4.483 ton CO₂  
o Kunststoffen: ± 500 ton CO₂ 
o Hout: ± 266 ton CO₂ 

 

Kenmerken: 
o Staal wordt goed gerecycled 
o Kunststoffen en hout worden vaak verbrand of beperkt gerecycled 

 
Staal/RVS is de dominante end-of-life emissie. 
 
Rol van Kompan en Repcon in de keten 
 
 
Kompan 
 
Dominant in: 

o Ontwerp en specificatie 
o Levering van producten 

Grootste invloed op: 
 

o Materiaalkeuze 
o Circulariteit 

 

Repcon 
 
Dominant in: 

o Realisatie en montage 
o Onderhoud en inspectie 

Grootste invloed op: 
 

o Transport en uitvoering 
o Materieelgebruik 
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3.2. Emissies 
 

Voor de bepaling van de Scope‑3‑emissies is gebruikgemaakt van een combinatie van 
beschikbare inkoopgegevens, ervaringscijfers uit de sector en conservatieve aannames conform 
het GHG‑Protocol en de CO₂‑Prestatieladder.  
De gehanteerde emissiefactoren zijn ontleend aan erkende bronnen zoals Exiobase en de 
CO₂‑Prestatieladder. Waar exacte gegevens ontbraken, zijn bewust conservatieve aannames 
toegepast om onderschatting van de emissies te voorkomen. De analyse biedt daarmee een 
realistisch beeld van de Scope‑3‑impact van Kompan binnen de waardeketen. 
 
Kompan streeft ernaar om de datakwaliteit van Scope‑3‑emissies de komende jaren verder te 
verbeteren door meer samenwerking met ketenpartners en het uitvragen van specifieke 
brandstof‑ en materieelgegevens. Hierdoor kan de nauwkeurigheid van toekomstige 
waardeketenanalyses verder worden vergroot. 
 
Eigen activiteiten (Scope 1 en Scope 2) 
 

 
 

Scope 1 – Directe uitstoot:  
Verbranding van brandstoffen in eigen voertuigen en materieel: 
Aardgas voor verwarming van het pand. 
Scope 2 – Indirecte uitstoot (energiegebruik): 
Elektriciteitsgebruik van gebouwen en voertuigen. 

 
Scope 3 emissies 
Upstream Scope 3 Emissions   Ton CO2   Percentage van 

het totaal  

1. Aangekochte goederen en diensten     14.438,0  72,0% 

2. Kapitaal goederen            55,0  0,3% 

3. Brandstof en energie gerelateerde activiteiten (niet in scope 1 of 2)            77,8  0,4% 

4. Upstream transport en distributie            93,2  0,5% 

5. Productieafval            68,4  0,3% 

6 Zakelijk reizen (niet in scope 1 of 2)              0,8  0,0% 

7. Woon-werkverkeer            34,7  0,2% 

8. Upstream geleaste activa            33,3  0,2% 

  Totaal Upstream     14.801,2    
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Downstream Scope 3 Emissions      

9. Downstream transport en distributie     

10. Ver- of bewerken van verkochte producten     

11. Gebruik van verkochte producten     

12. End-of-life verwerking van verkochte producten       5.248,7  26,2% 

13. Downstream geleaste activa     

14. Franchisehouders     

15. Investeringen     

  Totaal Downstream       5.248,7    

  totaal scope 3        20.049,9  100% 

 
 
 
De totale Scope-3-emissie van Kompan bedraagt 20.050 ton CO₂, waarvan 14.801 ton  CO2 
upstream en 5.249 ton CO2 downstream. 
 
Conform de richtlijnen van de CO₂-Prestatieladder zijn de volgende categorieën als significant 
aangemerkt: 

o Categorie 1 – (72%) Aangekochte goederen en diensten – significant 
vanwege de grote dominantie. 

o Categorie 3: (0,4%) Brandstof en energie gerelateerde activiteiten – 
significant vanwege de relatie met scope 1 en de directe beïnvloedbaarheid. 

o Categorie 4: (0,5%) Upstream transport en distributie – significant vanwege 
de (indirecte) beïnvloedbaarheid. 

o Categorie 5: (0,3%) Productieafval – significant vanwege de kansen met 
betrekking tot circulariteit. 

o Categorie 12 (26,2%) End-of-Life verwerking – significant vanwege het 
belang in de productieketen en de kansen met betrekking tot circulariteit. 

De overige categorieën zijn vanwege het geringe aandeel en de moeilijke beïnvloedbaarheid 
niet significant. 
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3.3. Analyse waardeketenpartners 
 
In het onderstaande overzicht zijn de belangrijkste leveranciers weergegeven. 
 

Toeleverancier Emissie bron Scope 1, 2 of 3 
Emissie 

ton CO2 
Top waarde- 

keten partners 
Kompan A/S Brno Leverancier speeltoestellen Scope 3/ cat 1 11.716  1 
KSP Kunstgras leveren en plaatsen kunstgras / 

ondergronden e.d. 
Scope 3/ cat 1  515  3 

Kompan A/S Brno Leverancier speeltoestellen Scope 3/ cat 1  1.666  2 
Kees De Bruin B.V. Hovenier / bestratingen/ 

onderaanneming / speeltoestellen 
Scope 3/ cat 1  193  4 

SITE ASSIST Leveren en plaatsen speeltoestellen Scope 3/ cat 1  153  5 
HvR Speeltotaal Leveren aanleg en onderhoud 

speeltoestellen 
Scope 3/ cat 1  117  6 

Donkergroen B.V. Hovenier / bestratingen/ 
onderaanneming / speeltoestellen 

Scope 3/ cat 1  77  7 

 
In het onderstaande overzicht zijn de belangrijkste 10 klanten uit de top 50% klanten 
weergegeven. De overige 57 klanten zijn te vinden in het bestand “Bijlagen 
Waardeketenanalyse - Kompan – 2025.xlsx” 
 

Klanten Emissie Bron Scope 1,2 of 3 
Emissie 

in Ton 
CO2 

Top 
waardeketen 

partners 

Gemeente Haarlemmermeer Opdrachtgever aanleg speelplekken 
scope 1,2 en 3 

 1.678,4  
1 

Gemeente Tilburg Opdrachtgever aanleg speelplekken scope 1,2 en 3  725,1  2 
Gemeente Utrecht 
(aanbesteding) 

Opdrachtgever aanleg speelplekken  
scope 1,2 en 3 

 640,9  
3 

Gemeente Amsterdam Opdrachtgever aanleg speelplekken scope 1,2 en 3  487,6  4 

Gemeente Den Haag Opdrachtgever aanleg speelplekken scope 1,2 en 3  353,7  5 

Gemeente Eindhoven Opdrachtgever aanleg speelplekken scope 1,2 en 3  279,3  6 

Gemeente Groningen Opdrachtgever aanleg speelplekken scope 1,2 en 3  241,5  7 

Gemeente Nissewaard Opdrachtgever aanleg speelplekken scope 1,2 en 3  240,8  8 

Gemeente Oss Opdrachtgever aanleg speelplekken scope 1,2 en 3  235,6  9 

Camping De Wildhoeve Opdrachtgever aanleg speelplekken scope 1,2 en 3  181,9  10 
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4. Analyse Reductiemogelijkheden 

Analyse reductiemogelijkheden op de korte en middellange termijn: uit welke processen zijn 
emissies afkomstig, wat is het reductiepotentieel van deze bronnen onderverdeeld naar scope 
1, 2 en scope 3 en welke mogelijkheden heeft de organisatie om deze te beïnvloeden en te 
reduceren, welke zijn daarvan het meest kansrijk, en op welke termijn, en welke beleidskeuzes 
kunnen daaruit voortkomen. Bij stap 5 hoort ook een inschatting of er eventuele negatieve 
effecten kunnen optreden binnen Scope 1, scope 2 of scope 3 als gevolg van 
reductiemaatregelen. 
 

4.1. Reductiemogelijkheden Scope 1 en 2 
 
Op basis van de vastgestelde CO₂-footprint van Kompan en Repcon is inzicht verkregen in de 
herkomst en omvang van de emissies binnen Scope 1 en Scope 2.  
 
 
Reductie mogelijkheden 
Scope 1 en 2 

Keten-
partner(s) 

Reductie-potentieel Termijn Scope Invloed  

Diesel B7 vervangen door 
HVO100 

Geen 215 ton CO2 / 104 GJ 
Kort / 
Middellang 

Scope 1 / 
scope 3 cat 
3 

Groot 

HVO30 vervangen door 
HVO100 

Geen 2 ton CO2 / 1 GJ 
Kort / 
Middellang 

Scope 1 / 
scope 3 cat 
3 

Groot 

Wagenpark volledig 
elektrificeren 

Geen 
296 ton CO2 / 3.479 GJ 
Verhoogd scope 2! 

Kort / 
Middellang 

Scope 1 / 
scope 3 cat 
3 

Groot 

Gebruik aardgas deels reduceren 
door verwarming via airco te 
installeren i.c.m. groene stroom 
Werkplaats blijft voorlopig met 
gas verwarmd 

Geen 
25% kantoor = ca 3 ton 
CO2  
Verhoogd scope 2! 

Middellang Scope 1 Groot 

Elektrificatie van klein materieel Geen 
NTB 
 

Kort / 
Middellang 

Scope 1 / 
scope 3 cat 
3 

Groot 

Invoeren nieuwe rijden/draaien Geen 5-10% = 8-15 ton CO2 
Kort / 
Middellang 

Scope 1 Groot 

Toepassen aggregaat vrije 
bouwplaatsen met batterijopslag 

Geen NTB 
Kort / 
Middellang 

Scope 1 Groot 

Installatie van zonnepanelen 
boven parkeerplaatsen 

Geen 5-15 ton CO2 Middellang Scope 2 
Groot 
 

Verdere reductiemogelijkheden op scope 1 en 2 zijn omschreven in het klimaat transitieplan. 

 



 

 

 
14 

4.2. Reductiemogelijkheden Scope 3 

Op basis van de Scope-3-emissie-inventaris is vastgesteld dat de totale Scope-3-uitstoot van 
Kompan en Repcon 20.069 ton CO₂ bedraagt. Deze emissies ontstaan voor bijna 74% in de 
upstream keten, 

Reductie 
mogelijkheden  
Scope 3 

Keten-partner(s) 
Reductie-
potentieel 

Termijn Scope Invloed  

Waar mogelijk toepassen 
van staal met hoog 
gerecycled gehalte. 

Leveranciers 
20-40% van 11.650 = 
2.330 – 4.660 ton CO2 

Middellang  Scope 3 cat 1 
Matig 
 

Zoveel mogelijk lokaal 
geproduceerd hout 
gebruiken. (kortere 
transportafstanden) 

Leveranciers 
5-15% van 1.014 = 51– 
152 ton CO2 

Middellang  Scope 3 cat 1 
Matig 
 

Toepassen kunststof 
componenten die beter te 
recyclen zijn /  
Kiezen voor circulaire 
kunststof 

Leveranciers 

Cat 1: 20% van 719= 
144 ton CO2 

Cat 12: 20% van 500 = 
100 ton CO2 

Middellang  
Scope 3 cat 1 

en cat 12 
Matig 
 

Kiezen voor gebruikte 
speeltoestellen die volledig 
zijn vernieuwd. 

Leveranciers 
10% van aandeel 
speeltoestellen in cat 1 
= 1.338 ton CO2 

Middellang  Scope 3 cat 1 Groot 

CO2-eisen stellen aan 
onderaannemers (inzet HVO 
of elektrisch materieel) 

Onderaannemers 
30% van 1,056 = - 317 
ton CO2 

Middellang  Scope 3 cat 1 Groot 

Bundelen van leveringen 
naar projectlocaties 

Transporteurs 
0,5-1,5% van 93 = 5-15 
ton CO2 

Middellang Scope 3 cat 4 Klein 

Gebruik van transporteurs 
die elektrisch of op HVO 
rijden 

Transporteurs 
20-30% van 93 = 19-28 
ton CO2 

Middellang Scope 3 cat 4 Matig 

Terugname oude 
speeltoestellen voor 
hergebruik of recycling (met 
name metaal component) 

Klanten 

Cat 1: 5-10% van 
11.650 = 582-1.165 ton 
CO2 

Cat 12: 5-10% van 
4.483 = 224-448 ton 
CO2 

Middellang 
/ lang 

Scope 3 cat 1 / 
cat 12 

Matig 

Samenwerken in de keten 
Opdrachtgevers 
(gemeentes), 
leveranciers 

5% van scope 3 = 5% 
van 20.068 = 4.014 ton 
CO2 

Middellang 
scope 3 – alle 
categorieën 

Matig 

Vliegreizen minimaliseren Geen 0,5 ton CO2 
Middellang 
/ lang 

Scope 3 cat 6 Groot 

 

4.3. Strategie korte termijn 
 
In de periode tot en met 2030 richt Kompan en Repcon zich voornamelijk op maatregelen die 
direct uitvoerbaar zijn binnen de bestaande bedrijfsvoering en die een substantiële bijdrage 
leveren aan de reductie van de Scope 1- en Scope 2-emissies. De focus ligt hierbij op het 
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verduurzamen van het wagenpark, het terugdringen van het aardgasverbruik en het efficiënter 
omgaan met energie. 
Voor personenvoertuigen geldt dat nieuwe voertuigen minimaal als plug-in hybride worden 
aangeschaft. Vanaf 2027 worden personenauto's bij vervanging uitsluitend nog elektrisch 
uitgevoerd. Daarnaast wordt actief gestuurd op het maximale elektrische gebruik van plug-in 
hybrides door middel van monitoring van het laadgedrag van medewerkers. 
Om de uitstoot van het huidige wagenpark verder te verlagen, worden in de komende vijf jaar 
tien brandstofvoertuigen omgezet naar volledig gebruik van HVO100-brandstof.  
Tegelijkertijd worden jaarlijks twee servicebussen of caddy's vervangen door een emissievrije 
variant, waardoor binnen vijf jaar circa tien bedrijfsvoertuigen emissievrij worden ingezet. 
Voor de huisvesting wordt in de zomer een nieuwe generatie energiezuinige 
airconditioningsystemen geplaatst. Deze systemen worden tevens ingezet als warmtepomp, 
waardoor het aardgasverbruik voor de verwarming van het kantoor volledig kan worden 
beëindigd. Hiermee wordt een belangrijke stap gezet richting een gasloze bedrijfsvoering. 
Verder worden de mogelijkheden onderzocht voor de plaatsing van zonnepanelen boven de 
parkeerplaatsen. Hiermee kan op termijn een deel van het elektriciteitsverbruik voor gebouwen 
en elektrische voertuigen lokaal worden opgewekt. 
Binnen het beleid voor zakelijke reizen wordt ingezet op het minimaliseren van vliegreizen. 
Bezoeken aan het hoofdkantoor in Denemarken worden waar mogelijk uitgevoerd met trein of 
auto. Hoewel de huidige emissiebijdrage van vliegreizen beperkt is, draagt deze maatregel bij 
aan de voorbeeldfunctie van de organisatie en aan verdere bewustwording rondom duurzaam 
vervoer. 
Naast bovengenoemde maatregelen wordt ook ingezet op elektrificatie van 
handgereedschappen, batterijopslag, aggregaat vrije bouwplaatsen.  
Tenslotte wordt ook aan slim laden aandacht gegeven. 
Met deze maatregelen verwacht Kompan en Repcon op korte termijn een significante reductie 
van de directe emissies te realiseren, terwijl tegelijkertijd ervaring wordt opgedaan met 
emissievrije mobiliteit en duurzame energievoorzieningen. 
 

4.4. Strategie middellange termijn 
 
In de periode tot circa 2035 wordt de ingezette verduurzaming verder opgeschaald. De nadruk 
verschuift hierbij van eerste implementaties naar grootschalige vervanging van voertuigen, 
materieel en ondersteunende energievoorzieningen. 
Een belangrijk onderdeel van deze fase is de verdere verduurzaming van het bedrijfswagenpark. 
In aanvulling op de maatregelen uit de korte termijn worden nog eens twintig 
brandstofvoertuigen omgezet naar volledig gebruik van HVO100-brandstof. Daarnaast worden 
jaarlijks twee extra servicebussen of caddy's vervangen door emissievrije uitvoeringen, 
waardoor een steeds groter deel van het wagenpark volledig elektrisch opereert. 
Op het gebied van materieel wordt het beleid voortgezet om bij vervanging uitsluitend te 
kiezen voor elektrische handgereedschappen. Aangezien een groot deel van het 
handgereedschap reeds elektrisch is uitgevoerd, zal hiermee op termijn een vrijwel volledig 
emissievrije inzet van klein materieel worden bereikt. 
Om het gebruik van fossiele brandstoffen verder terug te dringen worden accu-oplossingen 
ingezet als alternatief voor aggregaten voor het opladen van elektrisch handgereedschap en 
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apparatuur in servicevoertuigen. Hierdoor worden stationaire draaiuren van 
verbrandingsmotoren verder verminderd. 
Naast de reductie van de eigen emissies wordt in deze periode ook nadrukkelijk ingezet op 
ketensamenwerking met leveranciers, onderaannemers en opdrachtgevers. Hierbij worden 
gezamenlijke initiatieven ontwikkeld op het gebied van emissiearme uitvoering, logistieke 
optimalisatie, toepassing van duurzame materialen en circulaire oplossingen voor 
speelvoorzieningen. Door duurzaamheid structureel mee te nemen in aanbestedingen en 
contractvorming kan ook de Scope 3-uitstoot verder worden gereduceerd. 
De middellange termijn vormt daarmee de overgangsfase naar een grotendeels emissievrije 
bedrijfsvoering, waarbij zowel de eigen activiteiten als de samenwerking binnen de 
waardeketen verder worden verduurzaamd. 
 

4.5. Strategie lange termijn 
 
De lange termijnstrategie is gericht op het realiseren van een vrijwel volledig emissievrije 
bedrijfsvoering en het leveren van een substantiële bijdrage aan een klimaatneutrale 
waardeketen richting 2050. De strategie sluit aan bij nationale klimaatdoelstellingen, 
technologische ontwikkelingen en de ambitie om duurzaam beheer, onderhoud en aanleg van 
speelvoorzieningen structureel onderdeel te maken van de bedrijfsvoering. 
De belangrijkste doelstelling voor 2050 is het bereiken van een volledig emissievrij wagenpark. 
Op termijn worden alle voertuigen vervangen door emissievrije alternatieven zodra de 
technische mogelijkheden, actieradius, laadinfrastructuur en financiële haalbaarheid dit 
toelaten. 
Daarnaast wordt de organisatie volledig gasloos. Door de inzet van warmtepompen en 
duurzame elektriciteit wordt het gebruik van fossiele brandstoffen voor gebouwgebonden 
energie volledig beëindigd. 
Ook voor zwaar materieel, zoals knikmopsen en andere mobiele machines die worden ingezet 
bij aanleg- en onderhoudswerkzaamheden, wordt toegewerkt naar een emissievrije inzet. De 
organisatie onderkent dat de technische ontwikkeling van deze machines momenteel nog 
beperkingen kent vanwege hoge aanschafkosten, het gewicht van batterijpakketten en de 
gevolgen voor transportcapaciteit. Daarom wordt een strategie gevolgd waarbij vervanging 
plaatsvindt op natuurlijke vervangingsmomenten en zodra emissievrije alternatieven technisch 
en economisch verantwoord inzetbaar zijn. 
Voor Scope 3 blijft de langetermijnstrategie gericht op samenwerking binnen de waardeketen. 
Hierbij worden leveranciers, onderaannemers en opdrachtgevers actief betrokken bij het 
reduceren van emissies door toepassing van circulaire materialen, emissievrije uitvoering, 
duurzame logistiek en hoogwaardige recycling van materialen en speelvoorzieningen aan het 
einde van de levensduur.  
Deze strategie ondersteunt de klimaatdoelstelling uit het klimaattransitieplan om in 2050 
minimaal 95% emissiereductie ten opzichte van 2025 te realiseren. 
Bij de uitvoering van deze strategie wordt rekening gehouden met diverse uitdagingen, 
waaronder de beschikbare laadcapaciteit op de bedrijfslocatie, de laadmogelijkheden bij 
medewerkers thuis, de financiële haalbaarheid van investeringen, de terugverdientijd van 
verduurzamingsmaatregelen en de afhankelijkheid van toestemming van de pandeigenaar voor 
energiebesparende voorzieningen en duurzame energieopwekking. Deze factoren worden 
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periodiek geëvalueerd zodat de strategie waar nodig kan worden aangepast aan nieuwe 
technische en economische ontwikkelingen. 
 
 

4.6. Fasering lange termijn strategie 
 
Om de transitie naar een volledig emissievrije bedrijfsvoering beheersbaar en financieel 
verantwoord uit te voeren, hanteert Kompan en Repcon een gefaseerde aanpak. Hierbij wordt 
zoveel mogelijk aangesloten bij natuurlijke vervangingsmomenten van voertuigen, installaties en 
materieel. Deze aanpak voorkomt desinvesteringen, beperkt de financiële impact en maakt 
optimaal gebruik van technologische ontwikkelingen die de komende jaren worden verwacht.  
 
Fase 1: 2025 - 2030 

In deze fase ligt de focus op het reduceren van de directe emissies door verduurzaming van het 
wagenpark, het kantoor en de energievoorziening. Personenauto's worden minimaal als plug-in 
hybride aangeschaft en vanaf 2027 uitsluitend elektrisch vervangen. Daarnaast worden jaarlijks 
brandstofvoertuigen omgezet naar HVO100-gebruik en worden servicebussen geleidelijk 
vervangen door emissievrije varianten. Het aardgasverbruik van het kantoor wordt beëindigd 
door de inzet van nieuwe airco's als warmtepompen. Tevens worden de mogelijkheden 
onderzocht voor lokale duurzame energieopwekking door middel van zonnepanelen boven de 
parkeerplaatsen. 
 
Fase 2: 2030 – 2040 
Tijdens deze fase wordt de verdere elektrificatie van voertuigen, gereedschappen en 
ondersteunende systemen gerealiseerd. Vrijwel alle handgereedschappen worden elektrisch 
uitgevoerd en aggregaten worden waar mogelijk vervangen door accu-oplossingen. Het 
aandeel emissievrije servicevoertuigen groeit verder, terwijl steeds meer laadvoorzieningen 
beschikbaar komen op de bedrijfslocatie en bij medewerkers thuis. Ook wordt intensiever 
samengewerkt met leveranciers en onderaannemers om ketenemissies structureel te 
reduceren. 
 
Fase 3: 2040 – 2050 
In de laatste fase wordt de resterende uitstoot verder afgebouwd. Naar verwachting zijn tegen 
die tijd emissievrije alternatieven beschikbaar voor zwaarder materieel zoals knikmopsen en 
andere machines die momenteel nog beperkt elektrisch beschikbaar zijn. Bij vervanging wordt 
gekozen voor emissievrije alternatieven zodra deze technisch en financieel verantwoord 
inzetbaar zijn. Hiermee wordt toegewerkt naar een volledig emissievrije bedrijfsvoering en een 
maximale reductie van de resterende Scope 1-, Scope 2- en beïnvloedbare Scope 3-emissies. 
De voortgang van deze fasering wordt periodiek geëvalueerd. Daarbij wordt rekening 
gehouden met ontwikkelingen op het gebied van wetgeving, netcongestie, laadinfrastructuur, 
beschikbaarheid van emissievrije machines en de economische haalbaarheid van investeringen. 
 
 



 

 

 
18 

4.1. Strategie overige activiteiten 
 
Naast de emissies die direct samenhangen met de kernactiviteiten rondom ontwerp, levering, 
installatie, inspectie en onderhoud van speelvoorzieningen, ontstaan binnen Kompan en 
Repcon ook emissies door ondersteunende bedrijfsactiviteiten. Hierbij kan worden gedacht aan 
kantoorfuncties, facilitaire dienstverlening, ICT-voorzieningen, afvalverwerking, inkoop van 
kantoorbenodigdheden en overige ondersteunende diensten.  
Hoewel deze emissies relatief beperkt zijn ten opzichte van de emissies uit projecten, 
materialen en transport, streeft Kompan en Repcon ernaar om ook deze activiteiten structureel 
te verduurzamen. Binnen de bedrijfsvoering wordt duurzaamheid daarom geïntegreerd in 
inkoop-, investerings- en beheerprocessen, zodat reductiekansen zoveel mogelijk worden benut 
zonder dat dit ten koste gaat van de continuïteit van de organisatie.  
 
Voor de overige activiteiten worden de volgende strategische uitgangspunten gehanteerd: 

o Verduurzaming wordt meegenomen bij reguliere vervangings- en 
investeringsmomenten; 

o CO₂-reductie wordt integraal afgewogen bij inkoop- en contracteringsbeslissingen; 
o Emissieverschuiving tussen verschillende scopes wordt zoveel mogelijk voorkomen; 
o De organisatie sluit waar mogelijk aan bij bestaande sectorale en maatschappelijke 

verduurzamingsinitiatieven; 
o Leveranciers met aantoonbaar duurzaamheids- of CO₂-beleid krijgen een 

voorkeurspositie; 
o Circulariteit en hergebruik van materialen worden actief gestimuleerd. 

 
 
Strategieën per emissiescope 

Scope 1 – Directe emissies overige activiteiten 

Voor de directe emissies buiten de projectactiviteiten wordt ingezet op verdere elektrificatie 
van mobiliteit, verwarming en ondersteunende processen. Het gebruik van fossiele 
brandstoffen wordt stapsgewijs afgebouwd, waarbij vervanging plaatsvindt op natuurlijke 
momenten en rekening wordt gehouden met technische en financiële haalbaarheid. Op lange 
termijn wordt gestreefd naar een volledig gasloze en emissievrije bedrijfsvoering. 
 
Scope 2 – Indirecte emissies (energiegebruik) 

Voor het elektriciteitsgebruik van kantoren en overige faciliteiten wordt ingezet op 
energiebesparing, efficiënte installaties en het vergroten van het aandeel lokaal opgewekte 
duurzame energie. De vervanging van bestaande installaties door energiezuinige systemen, 
gecombineerd met de mogelijke toepassing van zonnepanelen en duurzaam ingekochte 
elektriciteit, moet leiden tot een vrijwel emissievrije energievoorziening. 

Scope 3 – Overige indirecte emissies 

Voor overige Scope 3-emissies, zoals facilitaire diensten, ICT, afvalverwerking en overige 
ingekochte diensten, zet Kompan en Repcon in op duurzame inkoop, samenwerking met 
leveranciers en het bevorderen van circulaire oplossingen. Waar mogelijk worden leveranciers 
geselecteerd op basis van hun duurzaamheidsbeleid, CO₂-prestaties en bijdrage aan circulaire 
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ketens. Daarnaast worden kansen onderzocht om afvalstromen verder te beperken, hergebruik 
van materialen te stimuleren en ketenpartners actief te betrekken bij gezamenlijke 
reductiedoelstellingen 
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Uitdagingen en aandachtspunten 

Bij de uitvoering van deze strategie wordt rekening gehouden met een aantal belangrijke 
randvoorwaarden. De beschikbare netcapaciteit op de bedrijfslocatie, de laadmogelijkheden bij 
medewerkers thuis, de financiële haalbaarheid van investeringen, de terugverdientijd van 
verduurzamingsmaatregelen en de benodigde toestemming van de pandeigenaar kunnen 
invloed hebben op de snelheid waarmee maatregelen worden gerealiseerd. Om deze reden 
wordt de strategie periodiek geëvalueerd en waar nodig aangepast aan veranderende 
technische, financiële en organisatorische omstandigheden. 

De voorgestelde maatregelen dragen rechtstreeks bij aan de doelstellingen van 10% scope 3-
reductie in 2028, 50% reductie in 2035 en 95% reductie in 2050 zoals vastgesteld in het 
klimaattransitieplan. 
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5. Conclusie 

Deze waardeketenanalyse laat zien dat de grootste CO₂-impact van Kompan en Repcon zich 
bevindt in de indirecte emissies binnen Scope 3. De totale Scope 3-emissie bedraagt circa 
20.068 ton CO₂, waarvan bijna 74% upstream ontstaat. Met name de categorie aangekochte 
goederen en diensten is dominant met 14.438 ton CO₂, oftewel 71,9% van de totale Scope 3-
emissie. Binnen deze categorie vallen vooral materiaalgebruik van speeltoestellen op als 
bepalende emissiebronnen. Daarnaast is onderaanneming met betrekking tot 
groenvoorzieningen, bestrating en ondergronden eveneens een belangrijke bron van scope 3 
emissies. 
De analyse maakt duidelijk dat Kompan en Repcon op verschillende niveaus invloed kan 
uitoefenen op emissiereductie. Voor Scope 1 en 2 liggen de belangrijkste kansen bij het 
verduurzamen van het wagenpark, het gebruik van HVO100, verdere elektrificatie van 
servicevoertuigen en materieel, het beëindigen van aardgasgebruik en het benutten van 
duurzame elektriciteit. Deze maatregelen zijn grotendeels direct beïnvloedbaar door de 
organisatie zelf. 
Voor Scope 3 ligt het grootste reductiepotentieel in samenwerking met leveranciers, 
onderaannemers, transporteurs en opdrachtgevers. Kansrijke maatregelen zijn onder meer het 
kiezen voor staal met hoog gerecycled gehalte, het toepassen van beter recyclebare 
kunststofcomponenten, het stellen van CO₂-eisen aan onderaannemers, het bundelen van 
transporten, het inzetten van transporteurs op HVO of elektriciteit en het organiseren van 
terugname en recycling van speeltoestellen. 
De korte termijnstrategie richt zich vooral op uitvoerbare maatregelen binnen de eigen 
bedrijfsvoering, zoals plug-in hybride en elektrische personenvoertuigen, inzet van HVO100, 
emissievrije servicebussen, energiezuinige airco’s als warmtepomp en het minimaliseren van 
vliegreizen. Op middellange termijn wordt deze aanpak opgeschaald door verdere elektrificatie 
van voertuigen, handgereedschappen en ondersteunende energievoorzieningen. Richting 2050 
streeft Kompan en Repcon naar een volledig emissievrij wagenpark, een gasloze bedrijfsvoering 
en emissievrij materieel zodra dit technisch en financieel haalbaar is.  
Tegelijkertijd zijn er aandachtspunten die de snelheid van uitvoering kunnen beïnvloeden, zoals 
laadcapaciteit op het bedrijfspand, laadmogelijkheden bij medewerkers thuis, financiële 
haalbaarheid, terugverdientijden en toestemming van de pandeigenaar. Door de voortgang 
periodiek te monitoren en reductiemaatregelen te koppelen aan natuurlijke 
vervangingsmomenten blijft de strategie uitvoerbaar en realistisch.  
Samenvattend biedt deze waardeketenanalyse een duidelijke basis voor gerichte CO₂-reductie. 
De meeste impact kan worden bereikt door een combinatie van eigen maatregelen in Scope 1 
en 2 en ketengerichte maatregelen in Scope 3. Door structureel samen te werken met de 
belangrijkste ketenpartners en duurzaamheid te verankeren in ontwerp, inkoop, uitvoering en 
beheer kan Kompan en Repcon stapsgewijs toewerken naar een klimaatneutrale bedrijfsvoering 
en waardeketen richting 2050. 
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