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Tabel 1: Revisielog 

Revisie Wijziging Status Datum 

01 Eerste concept ter bespreking fase 1 beoordeling Concept 08-11-2016 
02 Tweede concept ter interne review Concept  
03 Aangepast na review management  Final  
04 Review op actualiteit Final 08-10-2017 
05 Update met nieuw keteninitiatief Final 28-11-2018 
06 Update met nieuw keteninitiatief Final 04-02-2021 
07 Update met nieuw keteninitiatief (DBFM live) Final 07-02-2024 
08 Update betrefffende ketenititatief en nieuw keteninitiatief Final 09-12-2024 

 
 
Tabel 2: Distributieschema 

Nr. Functie Naam (optioneel) Digitaal Hardcopy 

1 Executive Director Wilbert Boon X  
2 Director Business Development Wilbert Boon X  
3 Communicatie L. Venter X  
4 LadderCI KIWA X  
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1. INLEIDING 

In het kader van eis 1.D, 2.D en 3.D van het Handboek CO2 prestatieladder dient Fluor Infrastructure B.V. (FIBV) 
actief deel te nemen aan minimaal één (sector of keten) initiatief op het gebied van CO2-reductie in de 
projectenportefeuille door middel van aantoonbare deelname in werkgroepen, het publiekelijk uitdragen van 
het initiatief en/of het aanleveren van informatie aan het initiatief. 

FIBV is actief in het reduceren van haar CO2-emissies door efficiënt gebruik van materialen en (duurzame) 
energie. Daarnaast ziet FIBV het belang in van sector- en keteninitiatieven (verder te noemen: ‘initiatieven’) 
om CO2-reductie te realiseren. Dit document beschrijft de wijze waarop bestaande initiatieven zijn 
geïdentificeerd en geanalyseerd en de reden om deel te nemen aan het gekozen initiatief van FIBV. 
 
Uit de scope 3 analyse (in het kader van eis 4.A.1 en 5.A.1 van het Handboek CO2 prestatieladder) is gebleken 
dat FIBV actief is in twee product-markt-combinaties (PMCs).  

- PMC-1: projectmanagementdiensten in relatie tot de CO2-footprint van scope 3. 
 

- PMC-2: Infra projecten, waar FIBV deel uitmaakt van een consortium. 

Binnen PMC-1 heeft FIBV in de voorgaande jaren deelgenomen aan het keteninitiatief ‘Banden Op Spanning’. 
Door de groei van het bedrijf is er besloten om dit keteninitiatief te verbreden tot ‘het nieuwe rijden’ initiatief. 
Het initiatief ‘Banden op Spanning’ maakt ook onderdeel uit van ‘het nieuwe rijden’ initiatief.  
 
Daarnaast ziet FIBV ook kansen om deel te nemen aan een transitie –of duurzaamheidstraject binnen de 
infrastructuur scope (PMC-2). Binnen het traject kan FIBV kennis brengen over hoe je innovaties inpast in een 
echt project en dus daadwerkelijk kan realiseren. Daarnaast levert het een uitbreiding van het netwerk en 
expertise van FIBV op.  

2. ONDERZOEK NAAR BESTAANDE SECTOR- EN KETENINITIATIEVEN (1.D.1) 

Voor de identificatie van initiatieven is gebruik gemaakt van de website van de stichting klimaatvriendelijk 
aanbesteden en ondernemen (SKAO) op www.skao.nl. Het onderzoek naar bestaande sector –en 
keteninitiatieven is gesplitst over de twee product-markt-combinaties (PMCs).  

2.1 PMC-1: alle categorieën voor de activiteiten van een leverancier van projectmanagement diensten in 
relatie tot de co2 footprint van scope 3. 

FIBV heeft op basis van de volgende criteria een selectie gemaakt uit deze initiatieven: 

1. Initiatieven die betrekking hebben op het verduurzamen van het pand zijn uitgesloten (FIBV zit in een 
pand met een BREEAM excellent certificaat), echter worden initiatieven die betrekking hebben op 
hoe om te gaan met materiaalstromen in het pand (zoals papier, afval etc.) wel meegenomen in de 
selectie; 

2. Er is geselecteerd op bedrijven die al op niveau vijf gecertificeerd zijn. 

Daarnaast heeft SKAO de website opnieuw vormgegeven en zijn er verschillende categorieën van initiatieven 
aangegeven. Verschillende categorieën van initiatieven die voor FIBV in aanmerking komen zijn: 

- Afval 
- Materiaal 
- Personenmobiliteit (regeling voor fiets-van-de-zaak, mobiliteitsbudgetten, het nieuwe rijden) 
- Organisatiebeleid algemeen 
- Advies 

http://www.skao.nl/
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- Verbetering van interne/externe communicatie 

Binnen PMC-1 is personenmobiliteit nog steeds de grootste veroorzaker van CO2-emissies (87%). Er is daarom 
ook gekozen om vooral te kijken naar initiatieven die aansluiting hebben op het verminderen van 
brandstofverbruik in het woon –en werkverkeer.  
 
Een FIBV breed initiatief is haar deelname aan ‘Band op Spanning’ (start in 2016) en ‘het nieuwe rijden’ (start 
in 2018). De uitwerking van dit initiatief is te vinden in hoofdstuk 3.  

2.2 PMC-2: de infrastructurele projecten waar FIBV als consortiumpartner in deelneemt 

FIBV houdt zich bezig met grote infraprojecten en kan als relatief kleine partij invloed uitoefenen op de wijze 
waarop projecten duurzaam gerealiseerd worden samen met haar (consortium)partners. De mogelijkheden 
waarop projecten duurzaam gerealiseerd (kunnen) worden, zullen per individueel project worden vastgesteld 
door FIBV en haar partners. De deelname aan eventuele initiatieven is op deze manier ook gekoppeld aan een 
concrete projecten. 

Over het algemeen geldt dat binnen PMC-2, FIBV zich kan richten op initiatieven die zich richten op: 
- Duurzaam realiseren van grote infraprojecten (zowel in het ontwerp, de uitvoering en het 

onderhoud); 
- Verbetering van interne/externe communicatie. 

Binnen deze categorieën is de meeste impact te realiseren in de eerste groep, dus ‘duurzaam realiseren van 
grote infraprojecten (zowel in het ontwerp, de uitvoering en het onderhoud’. Voor 2021 is het doel dan ook 
dat FIBV gaat deelnemen aan een transitie –of duurzaamheidstraject binnen de infrastructuur scope. De 
uitwerking van dit initiatief is te vinden in hoofdstuk 3. 
 
Bovenstaande initiatieven (in sectie 2.1 en 2.2) zijn besproken binnen het management van FIBV en het 
gekozen initiatief wordt/de gekozen initiatieven worden ook ondertekend door het management van FIBV. De 
initiatieven zijn hierbij vergeleken op basis van kosten en de verwachte effecten. 
 

3. UITWERKING INITIATIEF (2.D.1/2., D.2/3., D.1) 

3.1 PMC-1: Keteninitiatief ‘het nieuwe rijden’ 

Het keteninitiatief ‘het nieuwe rijden’ sluit aan bij het woon –en werkverkeer wat binnen PMC-1 valt.  

3.1.1 Achtergrond 

In 2019 werd 87% van de CO2-emissies van scope 1 t/m 3 uitgestoten door leaseauto’s (scope 1) en het woon-
werkverkeer (scope 3) binnen PMC-1. Door deel te nemen aan de initiatieven ‘Band op Spanning’ en ‘het 
nieuwe rijden’ streeft FIBV ernaar om medewerkers bewust te maken van de effecten van een te lage 
bandenspanning en onzuinig rijgedrag op de veiligheid en de CO2-emissies. Als de medewerkers bewuster gaan 
rijden wordt een significante reductie van CO2-uitstoot verwacht. 

Gebaseerd op de website: http://www.bandopspanning.nl rijdt ruim de helft van de auto’s met een te lage 
bandenspanning, met als gevolg een brandstoftoename van 2% tot 5% door de verhoogde rolweerstand. 
Hierdoor kan simpel beredeneerd worden dat een brandstofbesparing van 1% goed haalbaar is. Vanaf 
november 2018 is FIBV gaan deelnemen aan het initiatief ‘het nieuwe rijden’ om de CO2-uitstoot als gevolg van 
het woon-werkverkeer (verder) te verminderen. De verwachting is dat deze maatregel gaat leiden tot minder 
brandstofverbruik en raakt daardoor zowel scope 1 (leaseauto’s), 2 (zakelijke kilometers) en 3 (woon-
werkverkeer) emissies. 

http://www.bandopspanning.nl/
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Om de drempel voor het controleren en op peil brengen van de bandenspanning te verlagen, is er in 2021 op 
initiatief van FIBV een bandenpomp in de parkeergarage onder het hoofdkantoor geplaatst . Op deze manier 
kunnen FIBV-medewerkers, en alle overige Fluor medewerkers gratis hun bandenspanning controleren en 
eventueel op peil brengen.  

3.1.1.1 Doelstelling 

De doelstelling is een reductie van 1% van de CO2-emissie voor woon-werkverkeer met de auto als gevolg van 
deze initiatieven.  

3.1.1.2 Effect 

Gebaseerd op de brandstofbesparing van 1% per jaar zijn er twee grote veranderingen te verwachten: 1) een 
reductie in de CO2-emissies en 2) een financiële besparing voor de medewerker met een privéauto of voor 
FIBV (voor leaseauto’s) door minder brandstofverbruik. 

3.1.2 Implementatie 

3.1.2.1 Managementoverleg (1.D.2) 

Dit initiatief en de inhoud van dit document is met het management besproken en door het management 
ondertekend. 

3.1.2.2 Sponsoring/ Budget (3.D.2) 

FIBV heeft een budget van eenmalig € 2000,- beschikbaar gesteld om het plaatsen van de bandenpomp op de 
parkeerplaats van het hoofdkantoor te kunnen bekostigen (in 2021).  
 
FIBV heeft daarnaast een budget beschikbaar gesteld van €350,- per jaar om invulling te geven aan dit 
initiatief. Hiermee draagt FIBV bij aan het gebruik maken van en de ontwikkeling van nieuwe kennis, in 
samenwerking met anderen, gericht op het effectief uitvoeren van reductiemaatregelen.  
 
3.1.2.3 Monitoring 

Op het moment dat de bandenpomp geplaatstwerd, is er een vraag meegenomen in de enquête over het 
woon –en werkverkeer om te zien hoe vaak er gebruik van gemaakt werd. Inmiddels is het gebruik 
ingeburgerd. 

Daarnaast zal halfjaarlijks worden bepaald wat de CO2-uitstoot is van de leaseauto’s (scope 1), zakelijke 
kilometers (scope 2) en woon –werkverkeer (scope 3). 

3.1.2.4 Communicatie 

Deelname aan dit initiatief wordt gecommuniceerd aan alle FIBV-medewerkers en aan alle extern 
belanghebbenden conform het FIBV-energiebeleid. Interne communicatie bevat: 

- Een filmpje met als onderwerp: ‘Bandenspanning en profieldikte controleren, zo doe je dat’; 
- Dit document; 
- De website http://www.bandopspanning.nl en http://www.hetnieuwerijden.nl; 
- Alle medewerkers krijgen een toolbox m.b.t. het nieuwe rijden (Bijlage 1); 
- Alle medewerkers worden twee keer per jaar via de townhall geïnformeerd over dit initiatief. 
- Alle medewerkers worden een keer per jaar via de email geïnformeerd over dit initiatief.  

http://www.youtube.com/watch?v=uAWZPxcBAzQ
http://www.bandopspanning.nl/
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3.2 PMC-2: Keteninitiatief ‘de bouwcampus’ 

Het keteninitiatief ‘de bouwcampus’ (of een equivalent duurzaamheidstraject binnen de infrastructuur scope) 
sluit aan bij het duurzaam realiseren van grote infraprojecten wat binnen PMC-2 valt.  

3.2.1 Achtergrond 

De rol van FIBV binnen consortia is vooral gericht op dienstlevering en heeft zelf geen materiaal of materieel in 
bezit. FIBV heeft veel kennis en kunde in huis om ondersteuning te leveren bij projecten in de ontwerpfase, de 
uitvoeringsfase en de onderhoudsfase. Binnen deze categorie kan FIBV een directe bijdrage leveren aan 
initiatieven, door bijvoorbeeld deel te nemen aan werkgroepen waar kennis kan worden gebracht en gehaald.  

Een initiatief dat goed past bij de projectenportefeuille is de bouwcampus. De bouwcampus 
(https://debouwcampus.nl/) is een partij die verschillende mensen met elkaar verbindt binnen de bouwsector 
om breed toepasbare oplossingen te ontwikkelen. Volgens de filosofie van de bouwcampus kan de bouwsector 
door het bundelen van kennis, kunde en ervaring tot echte doorbraken komen. De bouwcampus jaagt 
transities aan binnen drie complexe, urgente maatschappelijke opgaven: 

- Vervanging & Renovatie Infrastructuur: ontwikkelen van een innovatieve aanpak om de omvangrijke 
vervangings –en renovatieopgave van infrastructuur duurzaam, betaalbaar en met zo min mogelijk 
hinder te realiseren. 

- Verduurzaming Gebouwen & Omgeving: doorbraken realiseren om de transitie naar een 
toekomstbestendige en CO2-neutrale gebouwenvoorraad te versnellen. Voor utiliteitsbouw, 
nieuwbouw en bestaande bouw. 

- Herinrichting Stedelijke Ondergrond: innovatieve, betaalbare oplossingen creëren waardoor de 
ruimte in de ondergrond effectief wordt benut en het wel allemaal past. Met zo min mogelijk 
overlast. Een geweldige uitdaging. 

Met de ervaringen van FIBV in onderhoudsprojecten, sluit FIBV het beste aan bij de eerste maatschappelijke 
opgave “Vervanging & Renovatie Infrastructuur”. Binnen deze opgave zijn er vier lopende transitietrajecten: 

- Hergebruik Kunstwerken (transitietraject over hergebruik als het nieuwe normaal); 

- Open leeromgeving circulaire viaducten en bruggen (gezamenlijke aanpak voor afspraken over 
circulaire viaducten en bruggen); 

- Portfolio van Bruggen (naar een uniforme werkvorm voor vervanging en renovatie); 

- Portfolioaanpak Sluizen (kennis- en innovatieagenda sluizen). 

3.2.1.1 Doelstelling 

In 2025 gaat FIBV actief deelnemen aan een van de vier transitietrajecten uit Vervanging & Renovatie 
Infrastructuur of aan een equivalent duurzaamheidstraject binnen de infrastructuur scope.  

3.2.1.2 Effect 

De verwachte effecten voor FIBV zijn: 

- Een uitbreiding van het netwerk van FIBV met bijvoorbeeld expert marktpartijen. 

https://debouwcampus.nl/
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- Een uitbreiding van de kennis van marktoplossing binnen FIBV en dus de FIBV-expertise. 

De verwachte effecten voor de bouwcampus (of een equivalent duurzaamheidstraject binnen de 
infrastructuur scope): 

- FIBV heeft ervaring hoe je innovaties inpast in een echt project en dus daadwerkelijk kan realiseren. 
FIBV kan deze kennis van programmamanagement en projectmanagement delen met de 
bouwcampus (of een equivalent duurzaamheidstraject binnen de infrastructuur scope). 

3.2.2 Implementatie 

3.2.2.1 Managementoverleg 

Dit initiatief en de inhoud van dit document is met het management besproken en door het management 
ondertekend. 
 
3.2.2.2 Sponsoring/budget 

FIBV heeft een budget van €5000,- beschikbaar gesteld om minimaal een FIBV-medewerker actief deel te laten 
nemen aan een werkgroep die past binnen de doelstelling. Hiermee draagt FIBV bij aan ontwikkeling van 
nieuwe kennis, in samenwerking met anderen, gericht op het ontwikkelen van een innovatieve aanpak om 
grote infrastructuurprojecten duurzaam te realiseren.  

3.2.2.3 Communicatie 

- Dit document; 
- De website (https://debouwcampus.nl/)  
- Alle medewerkers worden twee keer per jaar via de townhall geïnformeerd over dit initiatief. 
- Alle medewerkers worden een keer per jaar via de email geïnformeerd over dit initiatief.  

3.3 PMC-2: Keteninitiatief ‘DBFM live”  

Het keteninitiatief ‘DBFM live” sluit aan bij het duurzaam realiseren van grote infraprojecten wat binnen PMC-
2 valt.  

3.3.1 Achtergrond 

Sinds 2021 heeft RWS samen met de marktpartijen die binnen DBFMprojecten  in de onderhoudsfase zitten, 
een zogenaamde DMFM Kerngroep opgericht. Deze kerngroep heeft als hoofddoel de partijen op deze beter 
met elkaar te laten communiceren en gezamenlijk thema’s  
aanpakken. Duurzaamheid is hier een van de verbindende thema’s. Het hoogtepunt vormt het jaarlijkse DBFM-
live event waarbij zo’n honderd mensen uit deze projecten bij elkaar komen. Naast een network event worden 
de actuele thema’s besproken en onderzocht hoe deze naar een hoger plan kunnen worden getrokken, 
bijvoorbeeld door het vormen van werkgroepen. 
 
Sinds 2023 is Pieter Mali namens FIBV Kerngroeplid.  
 
• DBFM Kernteam. Dit is een samenwerkingsverband tussen Rijkswaterstaat PPO (de organisatie voor de 

uitvoering van onderhoudscontracten van het wegennet) en marktpartijen die actief zijn op DBFM 
contracten (Design Build Finance Maintain) die in de onderhoudsfase zijn. Door de lange duur van deze 
projecten en de starre en zeer strenge contractuele eisen is het een uitdaging om veranderingen die CO2 
reductie specifiek en duurzaamheidsmaatregelen in het algemeen te realiseren. Bijvoorbeeld het soort 

https://debouwcampus.nl/
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asfalt is vaak destijds al gespecificeerd, en voor een duurzamer asfalt zal een contractwijziging moeten 
worden gemaakt waar dan weer geld voor beschikbaar moet worden gemaakt.  

o Eind 2023 is er een DBFM-live event georganiseerd waarbij zo’n 100 deelnemers van de markt en 
Rijkswaterstaat aanwezig waren. Hier is kennis uitgewisseld op een aantal duurzaamheidsiniatieven en -
onderzoeken waaronder onderzoek naar het gebruik van batterijen als energie-opslag bij de 
Gaasperdammertunnel. Belangrijkste uitkomst van dit event was dat de marktpartijen de contractuele 
belemmering als grootste struikelblok zien om welke innovatie dan ook te realiseren.  

o In 2024 is er een 8-tal bijeenkomsten van het DBFM Kernteam geweest en die hebben er toe geleid dat 
er op 28 November 2024 een zogenaamd “Diner Pensant” is geweest waarbij op een niveau hoger dan 
de projecten gesproken is tussen RWS top van PPO en vertegenwoordigers van de markt op welke wijze 
deze contractuele hobbels kunnen worden weggenomen. Besloten is hierbij om in januari 2025 een 
vragenlijst naar alle DBFM contracten te sturen betreffende waar in het contract belemmeringen worden 
ervaren , en om in Q2 2025 dan vast te stellen op welke wijze er aanpassingen kunnen worden gemaakt 
om innovaties mogelijk te maken. Dit is zoals uit deze beschrijving blijkt een langdurend proces (proces 
van de lange adem) maar helaas noodzakelijk om op DBFM projecten (waar we als marktpartijen, en 
zeker als FIBV mee te maken hebben) het mogelijk te maken om echte stappen te maken. Vanuit FIBV is 
Pieter Mali lid van het kernteam.  De actieve bijdrage bestaat uit het deelnemen aan de vergaderingen, 
organiseren van DBFM life event en het diner pensant in 2024. 

 
 
3.3.1.1Doelstelling  

Verbeterde dialoog met opdrachtgever en marktpartijen krijgen  
 
3.3.1.2Effect 

Het beter mogelijk maken van duurzaamheidsinitiatieven en innovaties waaronder CO2 reducerende 
activiteiten binnen de randvoorwaarden van de DBFM-contractvorm 

3.3.2 Implementatie 

De Kerngroep komt eens per maand bijeen, om en om face to face en via Teams.   
 
Op 12 oktober 2023 vond het jaarlijkse DBFM live event plaats in Utrecht, in Fort Voordorp bij Utrecht. De 
bijeenkomst was met 100 man uitstekend bezocht. Er waren een keynote speaker die over ESG sprak en er 
waren 5 workshops, 3 van de 5 betrekking hebbend op de duurzaamheidsketen. 
 

• Keynote: ESG kansen binnen PPS (=DBFM) 
Het overgrote deel van de PPS-projecten in Nederland is reeds in de beheer en onderhoudsfase. Als 
zodanig hebben deze projecten een onderhoudsstrategie en bijbehorende Meerjarenonderhoudsplan 
(MJOP) waarmee in theorie de einddatum van de concessie bereikt zou moeten worden. Vanuit het 
perspectief van de infrastructuurmanager in deze PPS-projecten is er echter een groeiende noodzaak om 
de ESG-prestaties van de projecten te verbeteren om zodoende tegemoet te komen aan onder andere 
duurzaamheidseisen en -wensen van institutionele infrastructuurbeleggers. Daarnaast is de 
aantoonbaarheid van ESG-prestaties en verbeteringen een belangrijke pijler binnen de 
infrastructuurbeleggingssector. De verbetering van ESG-prestaties zal een gezamenlijke exercitie zijn van 
de project stakeholders en is daarmee ook afhankelijk van RWS. Initiatieven op het gebied van ESG komen 
te weinig tot wasdom vanwege stringente project eisen en additionele kosten, terwijl ze wel degelijk 
bijdragen aan de ESG-prestaties van het project. Uiteindelijk helpen alle kleine beetjes en kunnen 
projecten ESG-vriendelijker worden door initiatieven van beperkte grootte. Hier is echter wel een 
verdieping van de samenwerking tussen DBFM-contractpartijen nodig waarbij de insteek; “ja, maar ..” in 
plaats van “nee, want ..” zou moeten zijn. 
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• Landen in je DBFM projectteam: onboarden met The Game 
Voor het thema Onboarding gaan we in deze workshop actief en interactief in gesprek over typische 
casuïstiek uit de praktijk van de DBFM. Hoe kijken jij en je (con)collega’s vanuit jullie ervaring aan tegen 
bepaalde dilemma’s en vraagstukken uit DBFM-projecten? De werkvorm is een game waarin we in kleine 
teams tegen elkaar spelen voor de meeste punten. De cases worden behandeld met meerkeuzevragen, 
open vragen en een of twee rollenspellen. Bij de rollenspellen kijken we naar de specifieke inhoud en naar 
hoe Opdrachtgever en Opdrachtnemer gelijkwaardig kunnen samenwerken op een DBFM-project! Het 
thema van de casuïstiek is natuurlijk duurzaamheid. 

 
• Is er ruimte voor verduurzaming binnen DBFM contracten? 
Nederland circulair en energieneutreaal. Kunnen we in een langlopend DBFM-project zoals de Tweede 
Coentunnel nog duurzaamheidstoepassingen tot stand brengen? Hoe gaat dat dan? Wat vraagt dat van de 
omgeving, de tunnelbeheerder, de opdrachtgever? Krijgen we het contract daarop aangepast en hoe past 
het vergunningentraject daarin? Aan de hand van concrete projectvoorbeelden van de Coentunnel en 
WattHub gaan we met elkaar in gesprek. 

 
• Batterijen bij IXAS: bewust met energie 
Rijkswaterstaat en IXAS hebben samen onderzoek uitgevoerd naar nut, noodzaak, mogelijkheden én 
onmogelijkheden van het plaatsen van batterijen bij de IXAS-tunnel. Dit deden ze met het idee om 
overschotten die door zonnepanelen worden geproduceerd op te slaan en op een later moment weer te 
gebruiken in de tunnel. Een interessante case voor als het terug leveren van stroom moeilijker wordt of 
economisch niet rendabel. In deze workshop praat je mee over deze business case en welke criteria een 
rol spelen.  

 
In 2024 is door het Kernteam opvolging gegeven aan de belangrijkste bevindingen van het event. Dit was met 
name de beperkingen van de DBFM-contractvorm waardoor innovaties niet mogelijk zijn. De opvolging is 
geculmineerd in het RWs-makrtpartijen diner pensant op 28 November 2024 te Utrecht.  
 
3.3.2.1Sponsoring/budget 

FIBV heeft een budget van €5000,- beschikbaar gesteld als bijdrage aan de kosten van het DBFM-live event 
(zaalhuur en catering). Hiermee draagt FIBV bij aan ontwikkeling van nieuwe kennis, in samenwerking met 
anderen, gericht op het ontwikkelen van een innovatieve aanpak en het wegnemen van struikelblokken om 
grote infrastructuurprojecten (DBFM) duurzaam te realiseren. Dit is met name complex bij DBFM contracten. 

3.3.2.2Communicatie 

• Dit document; 

• De website https://event.congresbureau.nl/dbfm/programma  

• Alle medewerkers worden twee keer per jaar via de townhall geïnformeerd over dit initiatief. 

• Alle medewerkers worden een keer per jaar via de email geïnformeerd over dit initiatief. 

3.4 PMC-2 Uitschakelen DRUPS op de A9 Gaasperdammertunnel 
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3.4.1 Achtergrond 

Op de tunnel staan 2 noodaggregaten 24/7 standby te draaien (electrisch) om in het geval van een extremen 
calamiteit de tunnel van stroom te kunnen voorzien gedurende een aantal uren. Sinds 2023 zijn er gesprekken 
met RWS om te onderzoeken of het mogelijk is 1 van de 2 DRUPSen uit te schakelen. In 2024 is dit 
keteninitiatief van start gegaan. Er is hier sprake van een echt keteninititatief omdat alle partijen die een 
relatie hebben met de tunnel hierbij zijn betrokken. Naast opdrachtgever Rijkswaterstaat en de project 
organisatie IXAS (FIBV neemt 33% deel, evenals Ballast Nedam en Heijmans), zijn hier bij betrokken de 
systeemleverancier Hitec, het tunnelteam Rijkswaterstaat, de asset manager Rijkswaterstaat. 

3.4.1.1Doelstelling  

Reductie van CO2 uitstoot door de DRUPS door er om-en-om 1 uit te schakelen. 

3.4.1.2Effect 

3.4.2 Verminderde CO2 uitstoot door forse afname van gemiddeld energieverbruik per jaar. Gerekend 
wordt op een besparing van 15-20%. Implementatie 

In Q2 2024 is een plan van aanpak gemaakt en in Oktober 2024 is een test uitgevoerd met het koud opstarten 
van een DRUPS. Hierbij is ook een meting gemaakt van het stroomverbruik.  

Gebleken is dat het uitschakelen van een DRUPS zo’n 20% energiebesparing op het totale tunnelverbruik 
oplevert. (totale verbruik is zo’n 4,4 Gigawattuur per jaar). Het is gepland om in Q1-2025 een van de 2 DRUPS 
uitgeschakeld te houden. Dit betekent een investering van het project in aanpassingen aan de besturing van de 
DRUPS (ze zullen om- en om aan- en uit moeten worden gezet om de lagers te sparen). Het fraaie van dit 
keteninitatief is dat het een serieuze energiebesparing en dus CO2 reductie oplevert (de tunnel is, hoewel er 
5000 zonnepanelen op het dak liggen) nog niet CO2 neutraal.  

Voor Rijkswaterstaat betekent dit een besparing van 0,5% van hun TOTALE energierekening (tunnel alleen is 
goed voor 2,5% energieverbruik alle assets van RWS).  

De verwachte investering in deze maatregel wordt nu geschat op 150.000 Euro. 
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3.5 PMC – 2  Communicatie binnen de grotere Fluor organisatie 

Fluor Corporation is een US based organisatie met werreldwijd zo’n 50.000 medewerkers. FIBV heeft twee  
activiteiten ontplooid in deze (intern gerichte!) keten:  
 
o Voor elke Deep Dive – kwartaal rapportages over voortgang projecten – is een slide met betrekking tot 

duurzaamheid toegevoegd, als communicatie wat we in Nederland op projecten aan duurzaamheid 
doen. Deze rapportages worden elk kwartaal besproken met het executive management van Fluor 
Infrastructure, de business line waar FIBV onder valt.  

o Voor Fluor Corporation is in 2024 een memo opgesteld (engelstalig) waarin het concept van de CO2 
prestatieladder wordt toegelicht. Fluor zal per 1.1.2025 aan de CSRD wetgeving moeten voldoen en 
hiermee heeft FIBV een kleine bijdrage gegeven aan hoe hieraan invulling kan worden gegeven (in de 
memo zijn voorbeelden gegeven van de Deep Dive slides). 
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