
Waardeketenanalyse belangrijkste ac2viteiten 
Reductie van materiaalgebonden CO2-emissies door vervanging van staalconstructies door 
houtconstructies  

Normverwijzing: CO2-Prestatieladder Handboek 4.0 Trede 2 – eis 2.A.5 (waardeketenanalyse)   

Doel en aanleiding van de waardeketenanalyse  
Conform de eisen van de CO2-Prestatieladder heeft Groothuis een waardeketenanalyse uitgevoerd 
om inzicht te verkrijgen in de emissies die ontstaan binnen de waardeketen van haar belangrijkste 
organisatieactiviteiten.  

Het doel van deze analyse is om:  

• inzicht te verkrijgen in de keten van de belangrijkste activiteiten;  
• de grootste emissiebronnen binnen deze keten te identificeren;  
• inzicht te krijgen in welke ketenpartners de meeste invloed hebben op CO2-reductie;  
• concrete reductiemogelijkheden op korte en middellange termijn te identificeren;  

• input te genereren voor toekomstige beleidskeuzes en reductiedoelstellingen.  

Binnen de bouwsector ontstaat een groot deel van de klimaatimpact niet direct op de bouwplaats, 
maar juist eerder in de keten: bij de winning van grondstoffen, productie van bouwmaterialen, 
transport en verwerking van materialen. Hierdoor is het voor Groothuis essentieel om niet alleen naar 
de eigen emissies te kijken, maar ook naar de emissies in de waardeketen.  

Selectie van de belangrijkste organisatieactiviteit  
Conform eis 2.A.4 heeft Groothuis eerst haar belangrijkste organisatieactiviteiten vastgesteld.  

De analyse van de omzetverdeling over het afgelopen boekjaar laat het volgende beeld zien:  

Organisatieactiviteit Aandeel in omzet 
Nieuwbouw 80% 
Verbouw en renovatie 15% 
Circulair bouwen 5% 
 

Uit deze analyse blijkt dat:  

Nieuwbouw de dominante kernactiviteit van Groothuis vormt.  



Nieuwbouw is verantwoordelijk voor het grootste deel van de omzet, het grootste materiaalverbruik 
en daarmee naar verwachting ook voor het grootste aandeel in de ketenemissies.  

Daarom is besloten om de waardeketenanalyse te richten op:  

Nieuwbouw van utiliteitsgebouwen  

Deze keuze is representatief voor de bedrijfsactiviteiten van Groothuis en biedt de grootste 
mogelijkheid om substantiële CO2-reductie te realiseren.  

Stap 1 – Inventarisatie van directe relaties  

Upstream relaties (leveranciers)  
De eerste stap binnen de waardeketenanalyse is het bepalen van de belangrijkste directe leveranciers.  

Voor nieuwbouwprojecten werkt Groothuis met diverse leveranciers en ketenpartners, waaronder 
leveranciers van:  

• beton;  
• constructiestaal;  
• houtconstructies;  
• installatietechniek;  
• transportdiensten;  
• tijdelijk bouwmaterieel;  
• brandstoffen en energievoorzieningen.  

Op basis van een eerste analyse van de inkoopstromen wordt verwacht dat de grootste financiële 
waarde ligt bij:  

 Inkoopstroom % aandeel inkoopwaarde 

1 Betonwerk (incl gestorte vloeren) 10,2% 

2 Metaalconstructiewerk 9,9% 
3 Grondwerk 6,2% 
4 Systeembekledingen 6,2% 
5 Installaties (E-Installatie) 5,6% 
6 Kozijnen, ramen en deuren (aluminium buitenkozijnen) 5,0% 

7 Installaties (W-Installatie) 4,3% 

8 Plafond- en wandsystemen 4,3% 
9 Kunststof dakbedekkingen 2,4% 
10 Vrijdragende vloerelementen (kanaalplaatvloeren) 2,1% 
  56,2% 
 



Eerste bevinding  

Op basis van sectorspecifieke ervaringscijfers en de aard van de projecten van Groothuis blijkt dat 
constructieve materialen doorgaans de grootste economische én emissiegerelateerde impact 
hebben.  

Met name:  

• staalconstructies;  
• betonconstructies;  
• funderingssystemen.  

Deze leveranciers vormen daarom de eerste focus van de analyse.  

Praktijkvoorbeeld  

Bij een gemiddeld bedrijfsgebouw met een kantoorfunctie bestaat een aanzienlijk deel van het 
materiaalbudget uit:  

• fundering;  
• draagconstructie;  
• vloersystemen. 

Wanneer hier traditioneel gekozen wordt voor staal in combinatie met zware betonfunderingen, 
ontstaat vroeg in de keten al een hoge CO2-belasting.  

Downstream relaties (klanten)  
Aan de omzetzijde zijn de belangrijkste opdrachtgevers geïnventariseerd.  

Groothuis voert nieuwbouwprojecten uit voor:  

• projectontwikkelaars;  
• woningcorporaties;  
• beleggers;  
• private opdrachtgevers;  
• publieke opdrachtgevers.  

Type opdrachtgever Projecttype % jaaromzet 

Beleggers Bedrijfshuisvesting (utiliteitsbouw) 12,2% 

Private opdrachtgevers Bedrijfshuisvesting (utiliteitsbouw) 69,6% 

Private opdrachtgevers Wonen 1,6% 

Publieke opdrachtgevers Sociaal maatschappelijk (woonzorg en onderwijs) 16,5% 
 



Analyse  

De opdrachtgevers beïnvloeden rechtstreeks:  

• materiaalkeuzes;  
• duurzaamheidsambities;  
• MPG-eisen;  
• ontwerpvrijheid;  
• budgettaire kaders;  
• toekomstige energieverbruik.  

Hierdoor vormen zij belangrijke partners binnen toekomstige reductiestrategieën.  

Technische en wettelijke randvoorwaarden   

Binnen bouwprojecten worden duurzaamheidsambities niet uitsluitend bepaald door de wens om CO₂-
uitstoot te reduceren. In de praktijk kunnen technische eisen, veiligheidseisen, gebruiksfuncties en 
geldende wet- en regelgeving invloed hebben op de uiteindelijke materiaal- en ontwerpkeuzes.  

Afhankelijk van het type gebouw of het beoogde gebruik kan het noodzakelijk zijn om te kiezen voor 
zwaardere of meer traditionele constructies. Denk bijvoorbeeld aan het toepassen van zware 
betonnen vloeren vanwege hoge belastingen door zwaar materieel, specifieke brandveiligheidseisen 
of constructieve overspanningen. Hierdoor zijn duurzamere alternatieven, zoals lichtere 
houtconstructies of materiaalreductie, niet in alle gevallen volledig toepasbaar.  

Groothuis beoordeelt daarom per project welke reductiemogelijkheden technisch, functioneel en 
wettelijk haalbaar zijn binnen de randvoorwaarden van het ontwerp en gebruik van het gebouw.  

Stap 2 – Mapping van de waardeketen  
Voor nieuwbouwprojecten is de waardeketen op hoofdlijnen als volgt opgebouwd:  

 



Analyse per ketenfase  
Fase 1 – Grondstoffen  
In deze fase worden onder andere gewonnen:  

Voor staal:  

• ijzererts;  
• steenkool;  
• legeringsmaterialen.  

Voor beton:  

• zand;  
• grind;  
• hoogovenslakken;  
• cement klinker;   
• kalksteen. 

Voor hout:  

• duurzaam beheerde houtstromen (FSC of PEFC) in productiebossen.   

Analyse 

Hier ontstaan indirect al emissies door:  

• mijnbouw;  
• verwerking;  
• intern transport;  
• energiegebruik.  

Fase 2 – Productie  
De grootste emissies ontstaan doorgaans in deze fase.  

Staalproductie  

Staalproductie is zeer energie-intensief doordat:  

• hoge temperaturen nodig zijn;  
• winning van ijzererts;   
• fossiele brandstoffen vaak onderdeel zijn van het proces. 

Betonproductie  

Bij beton zit de grootste impact in:  



• cementproductie;  
• grondstoffen benodigd aanvullend op cement;  
• chemische reacties bij klinkerproductie. 

Houtproductie  

Bij houtconstructies is de productiefase minder emissie-intensief.  

Praktijkvoorbeeld  

Bij een traditionele draagconstructie van een utiliteitsgebouw bestaat de constructie vaak uit:  

• stalen kolommen;  
• stalen liggers;  
• zware betonnen funderingen.  

Dit resulteert in een hoge initiële materiaalgebonden uitstoot.  

Bijzonderheden  
Technische eisen worden mede bepaald door wet- en regelgeving  

Binnen nieuwbouwprojecten worden materiaal- en constructiekeuzes niet uitsluitend bepaald door 
duurzaamheidsambities of kosten. Technische eisen vanuit onder meer het Besluit bouwwerken 
leefomgeving (BBL) omtrent brandveiligheid, constructieve veiligheid, geluid en project specifieke 
opdrachtgeverseisen hebben directe invloed op de toepasbaarheid van materialen zoals staal, beton 
of hout. Hierdoor moeten reductiemogelijkheden altijd worden beoordeeld binnen de technische en 
wettelijke kaders van het project.  

Installaties worden niet altijd binnen de bouwscope gerealiseerd  

Bij sommige projecten wordt het gebouw casco of in ieder geval zonder technische installaties 
opgeleverd, waarbij installaties zoals verwarming, koeling of ventilatie pas in een latere fase door de 
opdrachtgever of eindgebruiker worden aangebracht. Hierdoor maken deze installaties niet in alle 
gevallen volledig onderdeel uit van de directe materiaal- en emissie-impact binnen de scope van het 
project van Groothuis.    

Stap 3 – Indicatieve emissieverdeling  
Op basis van:  

• MPG-berekeningen;  
• scope 3 inventaris;  
• beschikbare leveranciersinformatie;  
• openbare LCA-data (Nationale Milieu Database); 



is de volgende indicatieve emissieverdeling opgesteld met informatie vanuit de MPG-berekeningen 
van twee nieuwbouw referentieprojecten binnen de bedrijfshuisvesting. Een referentieproject is een 
bedrijfshal met kantoor en het andere referentieproject is een 2 laags kantoor met een klein magazijn 
bij traditionele uitvoering met staal. Deze projecten zijn representatief voor het grootste aandeel van 
onze nieuwbouwprojecten en de emissieverdeling is vergelijkbaar.   

Emissiebron Indicatief aandeel 
Hoofddraagconstructies (staal en beton) 20% 
Beton (vloeren en funderingen) 20% 
Installaties 35% 
Gevel en dak + afbouw 25% 
 

Verdieping van de resultaten  

De combinatie van staal en beton vertegenwoordigt circa: 48% van de materiaalgebonden uitstoot. 
Beredeneerd op basis van de spend based methodiek.  

Dit maakt deze materialen de grootste reductiekans binnen de waardeketen.  

Stap 4 – Analyse van de waardeketenpartners  
Voor het bepalen van de invloed van waardeketenpartners is gekozen voor een Tier 1-benadering. Dit 
houdt in dat uitsluitend directe aanspreekpunten als opdrachtgevers, leveranciers en onderaannemers 
zijn meegenomen in de analyse, aangezien op dit niveau de meeste invloed en stuurmogelijkheden 
aanwezig zijn. Deze afbakening zorgt voor een realistisch en beheersbaar inzicht in de impact binnen 
de keten.  

Opdrachtgever  

Opdrachtgevers bepalen:  

• duurzaamheidsambitie;  
• budgettaire kaders;  

Architecten  

• ontwerpkaders/uitgangspunten;   
• overspanningen;  
• materiaalkeuze. 

Constructeurs  

Constructeurs bepalen:  

• belastingen;  



• overspanningen;  
• materiaalkeuze. 

Hun ontwerpkeuzes bepalen voor een groot deel de uiteindelijke CO2-impact.  

Leveranciers van staal en hout  

Deze leveranciers kunnen bijdragen door:  

• alternatieve materialen;  
• gerecycled staal;  
• biobased materialen;  
• prefab systemen.  

Betonleveranciers  

Kunnen bijdragen via:  

• lagere cementfactor;  
• alternatieve bindmiddelen;  
• alternatieve toeslagstoffen;  
• aandeel betongranulaat;   

Stap 5 – Analyse van reductiemogelijkheden  

Huidige referentiesituatie  
Binnen traditionele nieuwbouw wordt veel gewerkt met:  

• stalen hoofddraagconstructies;  
• zware betonfunderingen;  
• betonvloeren  

Hierdoor ontstaat:  

• hoge materiaalemissies;  
• hoge transportmassa;  
• hoge upstream emissies. 

Alternatief scenario: houtconstructies  

Groothuis onderzoekt toepassing van: Gelamineerde houtconstructies, CLT-systemen en hybride 
houtconstructies.  



Verwachte reductie-effecten  
Effect 1 – Minder staal  

Door vervanging van staal door hout:  

• minder primaire staalproductie;  
• minder materiaalmassa.  

Praktijkvoorbeeld  

Wanneer in een gebouw 92,8 ton staal wordt vervangen door hout, neemt de staal gerelateerde 
footprint direct af. Hier is een berekening voor opgesteld bij traditionele uitvoering en bij uitvoering 
met een houten hoofddraagconstructie voor een bedrijfsgebouw met een 2 laags kantoor en een klein 
magazijn. Hiermee is inzichtelijk geworden wat voor reductiemogelijkheden dit biedt op het gebied 
van CO2. Deze berekening is uitgevoerd met berekeningsmethode NL-A1 op basis van LCA-data vanuit 
de nationale milieu-database.   

• Huidige staaltoepassing: Traditioneel uitgevoerd bedrijfsgebouw met stalen 
hoofddraagconstructie, betonnen verdiepingsvloer en zware betonfundering.   

o 144m3 betonfundatie  
o 11600kg wapeningsstaal  
o 92,8 ton stalen hoofddraagconstructie  
o 972m2 200mm kanaalplaatverdiepingsvloer (124,74 m³ beton)  

§ Gewicht van 308kg/m2 kanaalplaatvloer 200mm  
§ Soortelijke massa van 2400kg/m3  

• Alternatief houtscenario:   
o 125m3 betonfundatie (+-15% reductie in fundatie)  
o 10100kg wapeningsstaal (+-15% reductie in fundatie)  
o Houten hoofddraagconstructie (gelamineerd) i.p.v. 92,8 ton staal  
o 972m2 CLT-verdiepingsvloer i.p.v. kanaalplaatvloer van 200mm 

Concluderend wordt met het alternatieve houtscenario 143,74 m³ beton en 1500 kg wapeningstaal 
verminderd ter aanvulling op de 92,8 ton staal.   

Vanuit de berekeningen bespaart dit 58 kg CO2-eq/ m² BVO, met een oppervlakte van de referentie van 
1994 m² BVO, en in totaal ruim 115 ton CO2-eq.   

Effect 2 – Minder beton  

Doordat hout aanzienlijk lichter is:  

• lagere funderingsbelasting;  
• kleinere funderingen;  
• minder wapening;   
• minder betonvolume. 



Praktijkvoorbeeld  

Bij meerlaagse bouw kan een lager gebouwgewicht onder andere resulteren in:  

• minder of lichtere heipalen;  
• minder funderingsbalken of poeren;  
• een lager gebruik van beton en wapening. 

Effect 3 – Minder transportemissies  

Door het toepassen van houten constructies worden de transportemissies (CO₂) beperkt. Hout is over 
het algemeen lichter en efficiënter te vervoeren dan traditionele bouwmaterialen zoals beton en staal, 
waardoor minder transportbewegingen en brandstofverbruik nodig zijn. 

Dit leidt potentieel tot:  

• minder ritten;  
• lager brandstofverbruik;  
• lagere logistieke emissies. 

Deze reductie is niet afzonderlijk gekwantificeerd, maar logisch beredeneerd op basis van 
materiaaleigenschappen en transportbewegingen.  

Mogelijke risico’s en neveneffecten  
Groothuis heeft ook mogelijke risico’s beoordeeld:  

Onderwerp Mogelijk effect 

Brandveiligheid Extra engineering relatief nieuwe bouwmethodiek, beperkte wet 
en regelgeving 

Geluid Aanvullende detaillering, relatief nieuwe bouwmethodiek 
Beschikbaarheid Mogelijk levertijd 
Kosten Hogere initiële investering 

Ontwerp Extra constructieve afstemming, relatief nieuwe bouwmethodiek, 
beperkte wet en regelgeving 

Weersinvloeden tijdens 
de uitvoeringsfase 

Esthetische vermindering. Extreme: vermindering constructieve 
eigenschappen 

Deze risico’s worden beheersbaar geacht.  

Eindconclusie  
Uit deze waardeketenanalyse concludeert Groothuis dat:  

• Nieuwbouw de belangrijkste organisatieactiviteit is (80% van de omzet);  
• Binnen deze activiteit vormen staal- en betonconstructies de grootste emissiebron;  
• De grootste reductiekans ligt in materiaaloptimalisatie.  



Groothuis concludeert dat de meest kansrijke reductiemaatregel voor de korte en middellange termijn 
is:  

Het vervangen van traditionele stalen en betonnen draagconstructies door houtconstructies.  

Deze maatregel leidt naar verwachting tot:  

• directe reductie van staal gerelateerde emissies;  
• indirecte reductie van beton- en wapeningsverbruik;  
• verlaging van transportemissies;  
• versterking van de circulariteitsstrategie van Groothuis.  

Deze reductierichting zal verder worden onderzocht en waar mogelijk worden toegepast in 
toekomstige nieuwbouwprojecten, waarbij de doelstelling is:  

Bij minimaal 40% van nieuwbouwprojecten wordt een alternatief voor traditionele beton- en 
staalconstructies aangeboden. 

Hierbij sturen we op een 10% succesratio. Hiermee verwachten we gemiddeld een reductie van 5,8 kg 
CO2 per vierkante meter BVO. Bij de betreffende projecten zoals benoemd in de waardeketenanalyse, 
komt dit neer op 115 ton CO2. 

 


