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1 INLEIDING 

1.1 OMSCHRIJVING VAN DE ACTIVITEITEN 

Een waardeketenanalyse is een inventarisatie en analyse van de CO2-emissies van een waardeketen waarin de 

organisatie actief is. Deze analyse is gericht op inzicht in de omvang en herkomst van de CO2-emissies en op de 

mogelijkheden van de organisatie om deze emissies te beperken door het productieproces aan te passen, door 

andere ontwerpkeuzes en/of door keuze van, beïnvloeding van of samenwerking met organisaties in de waar-

deketen. 

 

De organisatie inventariseert en analyseert de relevante delen van de waardeketen(s) die horen bij de belang-

rijkste activiteit(en) van de organisatie die bepaald zijn bij 2.A.4-2 van de CO2-prestatieladder. Deze waardeke-

tenanalyses zijn gericht op de belangrijkste bronnen, de reductiemogelijkheden op korte en middellange ter-

mijn en op de omvang van de CO2-emissies. Deze emissies kunnen zowel vallen in scope 1, scope 2 als in scope 

3. 

 

De volgende activiteiten zijn voor Dutch Design Makers BV relevant: 

▪ Productie van inrichtingselementen 

 

1.2 AANPAK 

Per organisatieactiviteit bestaat deze analyse uit de volgende stappen: 

1. Directie relaties in kaart brengen 

2. Mapping 

3. Alloceren of berekenen van emissies 

4. Analyse waardeketenpartners 

5. Analyse reductiemogelijkheden 
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2 BESCHRIJVING VAN DE WAARDEKETENANALYSE 

In dit deel worden de stappen van de waardeketenanalyse verder uitgewerkt. De waardeketen bestaat uit 

scope 1, 2 en 3 en beslaan zowel up- als downstream activiteiten. Vanuit de I&E-analyse heeft de waardeketen-

analyse betrekking op: 

▪ Productie van interieurelementen 

 

 
 

2.1 DIRECTIE RELATIES IN KAART BRENGEN 

Hieronder een overzicht van de directe relaties van Dutch Design Makers BV: 

▪ Equans Noord Nederland BV 

▪ Brands Bouw en Onderhoud Groningen b.v. 

▪ Mak Interieur & Montage 

▪ Woon Style Tjamme Vis 

▪ Gerko Afbouw BV 

▪ Hout Decoratief Noord b.v. 

▪ Noordelijk belastingkantoor 

▪ Coöperatie Primera b.a. 

▪ N.V. Nederlandse Gasunie 

▪ ABN AMRO 

▪ Berghuis Stenen (Primera) 

▪ Primera Oldenzaal 

▪ Primera Langedijk 

▪ Primera Crimpenhof 
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2.2 MAPPING EN BEREKENING VAN DE EMISSIES 

Dutch Design Makers BV ontwerpt en produceert maatwerk inrichtingselementen voor kantoor- en winkelin-

richting. De totale waardeketen bestaat uit opdrachtvorming, inkoop materialen en produceren inrichtingsele-

menten.  Voor de volledige waardeketenanalyse hebben we ook de ketenstappen vervoer materialen naar 

klantlocatie en uitvoeren werkzaamheden op klantlocatie meegenomen. 

 

Opdrachtvorming

Inkoop materialen

Vervoer materialen 
naar klantlocatie

Opdrachtvorming voor de uitvoering 
van de werkzaamheden

Inkoop van materialen conform de 
klantvraag

Transport door externe transporteur 
naar de klantlocatie

Stappen Processen Relevante scope 1, 2 en 3 categorieën

Niet van toepassing.

Kapitaalgoederen

Upstream transport en distributie

Kwantificering scope 1, 2 en 3 emissie

Niet van toepassing

2.124,20 ton CO2

12,41 ton CO2

Produceren van 
inrichtings-
elementen

Bewerken van materialen t.b.v. de 
productie van inrichtingselementen

Aardgasverbruik (m3)
Elektraverbruik (kWh)

Afval geproduceerd bij activiteiten
Woon-werkverkeer werknemers

73,22 ton CO2
0,00 ton CO2

48,47 ton CO2
55,67 ton CO2

Uitvoeren 
werkzaamheden op 

klantlocatie

Plaatsen van inrichtingselementen op 
de klantlocatie

Gekochte goederen en diensten
Zakelijk reisverkeer

Afval geproduceerd bij activiteiten
Downstream transport en distributie

Diesel (liter)
Benzine (liter)

Elektra laden (kWh)

2.995,24 ton CO2
9,06 ton CO2
0,39 ton CO2
0,20 ton CO2

56,24 ton CO2
3,94 ton CO2

17,49 ton CO2

Aandeel

57,10%
0,17%
0,01%
0,00%

37,27%
2,61%

11,59%

0,24%

25.96%
0,00%
0,92%
1,06%

40,49%

-

Eigen invloed

Klein
Klein
Klein
Klein
Groot
Groot
Groot

-

Klein

Groot
Groot

Middel
Klein

Klein

 
 

2.3 ANALYSE WAARDEKETENPARTNERS 

Hieronder volgt een overzicht van de meest relevantie partijen die verantwoordelijk zijn voor de uitstoot in de 

ketenanalyse van Dutch Design Makers BV. Deze zijn onderverdeeld in verschillende groepen. 

 

2.3.1 MONTAGEBEDRIJVEN 

Montagebedrijven spelen binnen duurzame ontwerp- en maakketens zoals Dutch Design Makers een belang-

rijke uitvoerende rol bij het reduceren van CO2-uitstoot. Hun impact zit vooral in de manier waarop producten, 

interieurs of bouwcomponenten worden geproduceerd, vervoerd, geplaatst en hergebruikt. 

 

Belangrijke bijdragen zijn onder andere: 

▪ Efficiëntere montageprocessen 

Door prefab en modulair te werken, hoeven onderdelen minder vaak op locatie aangepast te worden. 

Dat vermindert materiaalverlies, transportbewegingen en energieverbruik. 

▪ Gebruik van circulaire materialen 
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Montagebedrijven kunnen onderdelen demonteren, herplaatsen en hergebruiken. Dat ondersteunt 

een circulaire keten waarin minder nieuwe grondstoffen nodig zijn. Recycling en hergebruik dragen 

direct bij aan lagere CO2-uitstoot. 

▪ Minder transport en logistieke uitstoot 

Slim plannen van leveringen, lokale productie en efficiënte montage beperken vervoerskilometers. 

Transport is een belangrijke bron van bedrijfsuitstoot. 

▪ Energiezuinige uitvoering op locatie 

Moderne montagebedrijven gebruiken steeds vaker elektrisch gereedschap, energiezuinige machines 

en duurzame stroomvoorziening. Ook afvalscheiding en beperking van verspilling spelen mee. 

▪ Kwaliteit en levensduur verbeteren 

Goed gemonteerde systemen gaan langer mee en hoeven minder snel vervangen te worden. Dat ver-

laagt de totale milieubelasting over de levenscyclus van een product of gebouw. 

▪ Ondersteuning van duurzame innovatie 

Binnen de Nederlandse design- en maakindustrie wordt duurzaamheid steeds centraler, bijvoorbeeld 

via circulair ontwerp en innovatieve materialen. Montagebedrijven zorgen ervoor dat deze ontwerpen 

ook praktisch en schaalbaar uitvoerbaar worden. 

 

2.3.2 INSTALLATIEBEDRIJVEN 

Installatiebedrijven hebben binnen duurzame initiatieven zoals Dutch Design Makers een nog directere invloed 

op het reduceren van uitstoot, omdat zij verantwoordelijk zijn voor de systemen die energie verbruiken of juist 

besparen in gebouwen en productieomgevingen. 

 

Belangrijke bijdragen zijn onder andere: 

▪ Installeren van energiezuinige systemen 

Denk aan warmtepompen, slimme ventilatie, LED-verlichting, zonnepanelen en energieopslag. Hier-

door daalt het gebruik van fossiele brandstoffen en daarmee de CO2-uitstoot. 

▪ Verduurzamen van gebouwen 

Installatiebedrijven helpen bestaande gebouwen aardgasvrij of energiezuiniger te maken. In Neder-

land is de gebouwde omgeving verantwoordelijk voor een groot deel van de uitstoot, waardoor instal-

lateurs essentieel zijn voor de energietransitie. 

▪ Slimme energiesturing 

Met gebouwbeheersystemen en sensoren kunnen installaties efficiënter draaien. Bijvoorbeeld door 

verwarming, koeling en verlichting automatisch af te stemmen op gebruik. 

▪ Circulariteit en hergebruik 

Moderne installatiebedrijven vervangen niet alleen systemen, maar kijken ook naar hergebruik van 

onderdelen, modulair bouwen en onderhoud om de levensduur van installaties te verlengen. 

▪ Elektrificatie van processen 

Zij ondersteunen de overstap van gas- en dieselgedreven systemen naar elektrische alternatieven, zo-

wel in gebouwen als in productieomgevingen. 

▪ Onderhoud en optimalisatie 

Slecht afgestelde installaties verbruiken vaak onnodig veel energie. Regelmatig onderhoud en monito-

ring kunnen de uitstoot aanzienlijk verlagen. 

▪ Ketenpartner in duurzaam ontwerp 

Binnen concepten zoals Dutch Design Makers werken installatiebedrijven samen met ontwerpers, 

bouwers en producenten om duurzame oplossingen technisch uitvoerbaar te maken. 
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2.3.3 AANNEMERS 

Aannemers hebben binnen duurzame ketens zoals Dutch Design Makers een centrale rol bij het reduceren van 

uitstoot, omdat zij verantwoordelijk zijn voor de uitvoering, planning en coördinatie van bouw- en renovatie-

projecten. 

 

Belangrijke bijdragen zijn onder andere: 

▪ Duurzame bouwmethoden toepassen 

Aannemers kiezen steeds vaker voor circulair bouwen, prefab constructies en biobased materialen. 

Dat vermindert materiaalverbruik, afval en transportbewegingen. 

▪ Efficiënte bouwlogistiek 

Door slimme planning van leveringen, minder transportbewegingen en lokale leveranciers kunnen 

aannemers de uitstoot op de bouwplaats flink beperken. 

▪ Energiezuinige bouwplaatsen 

Moderne aannemers gebruiken steeds vaker elektrische machines, accupakketten en emissievrije 

bouwplaatsoplossingen in plaats van dieselmaterieel. 

▪ Afvalreductie en hergebruik 

Zij organiseren afvalscheiding en stimuleren hergebruik van materialen uit sloop- en renovatiepro-

jecten. Hierdoor blijven grondstoffen langer in de keten. 

▪ Samenwerking met duurzame partners 

Aannemers verbinden ontwerpers, installateurs, interieurbouwers en leveranciers. Daardoor kunnen 

duurzame keuzes in het hele project worden doorgevoerd. 

▪ Verduurzaming van bestaande gebouwen 

Renovatie en transformatie leveren vaak minder uitstoot op dan volledige nieuwbouw. Aannemers 

spelen hierin een sleutelrol. 

▪ Kwaliteitsborging en levensduur 

Goed uitgevoerde gebouwen gaan langer mee, vragen minder onderhoud en gebruiken minder ener-

gie tijdens de gebruiksfase. 

▪ Innovatie stimuleren 

Veel aannemers investeren in digitalisering, BIM, prefab en circulaire bouwconcepten om efficiënter 

en duurzamer te werken. 

 

2.3.4 INTERIEURBOUW 

Interieurbouwbedrijven spelen binnen duurzame ontwerp- en productieconcepten zoals Dutch Design Makers 

een belangrijke rol bij het verminderen van uitstoot, vooral via materiaalgebruik, productieprocessen en circu-

lariteit. 

 

Belangrijke bijdragen zijn onder andere: 

▪ Gebruik van duurzame en circulaire materialen 

Interieurbouwers kiezen steeds vaker voor FSC-hout, gerecyclede plaatmaterialen, biobased grond-

stoffen en hergebruikte onderdelen. Hierdoor neemt de CO2-uitstoot van nieuwe grondstoffen af. 

▪ Circulair ontwerpen en bouwen 

Door meubels en interieuronderdelen modulair en demontabel te maken, kunnen onderdelen later 

opnieuw gebruikt of gerepareerd worden in plaats van weggegooid. 

▪ Lokale productie 

Veel interieurbouwbedrijven produceren regionaal. Minder transport betekent minder uitstoot én 

meer controle over duurzame productieprocessen. 

▪ Efficiënt materiaalgebruik 
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Met digitale zaagplannen, CNC-machines en slim ontwerp wordt materiaalverlies beperkt. Minder af-

val betekent minder milieubelasting. 

▪ Lange levensduur van interieurs 

Kwalitatief goed maatwerk gaat vaak langer mee dan goedkope standaardinrichting. Een langere le-

vensduur verlaagt de totale uitstoot over de gebruiksperiode. 

▪ Herinrichting in plaats van vervanging 

Steeds meer interieurbouwers renoveren bestaande meubels of hergebruiken onderdelen uit oude 

interieurs. Dat past binnen een circulaire economie. 

▪ Duurzame afwerking en productie 

Bijvoorbeeld door gebruik van watergedragen lakken, energiezuinige machines en groene stroom in 

werkplaatsen. 

▪ Samenwerking in duurzame ketens 

Binnen netwerken zoals Dutch Design Makers werken interieurbouwbedrijven samen met ontwerpers, 

installateurs en producenten om duurzame totaalconcepten te realiseren. 

 

2.4 ANALYSE REDUCTIEMOGELIJKHEDEN KORTE EN MIDDELLANGE TERMIJN 

Reductie mogelijkheden 

 

Reductiepotentieel Termijn Scope Invloed 

Interieurbouwbedrijven: 

- Elektrische machines en gereedschappen gebruiken  

- Transportbewegingen beperken 

 

Middel 

 

Middel 

 

Kort 

 

Kort 

 

3 

 

3 

 

Klein 

 

Klein 

Installatiebedrijven: 

- Hergebruik van installatiedelen en materialen 

- Elektrisch vervoer en elektrisch gereedschap gebruiken 

- CO2-neutrale service- en onderhoudsprocessen ontwikkelen 

- Advies geven over energiebesparing en monitoring 

 

Klein 

Middel 

 

Klein 

 

Klein 

 

Middellang 

Korte 

 

Middellang 

 

Middellang 

 

3 

3 

 

3 

 

3 

 

 

Klein 

Middelgroot 

 

Klein 

 

Middelgroot 

Aannemers: 

- Emissieloos bouwen met elektrisch materieel 

- Prefab en modulair bouwen toepassen 

- Gebruik van circulaire bouwmaterialen 

- Bouwafval scheiden en hergebruiken 

- Minder transport door slimme logistiek 

- Lokale leveranciers inzetten 

- Samenwerken in circulaire ketens 

 

Middel 

Middel 

Middel 

Klein 

Klein 

Middel 

Middel 

 

Middellang 

Middellang 

Middellang 

Middellang 

Kort 

Kort 

Kort 

 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 

Klein 

Middelgroot 

Groot 

Klein 

Klein 

Klein 

Klein 

Dutch Design Makers: 

- Niet onnodig apparatuur aan laten staan. 

- Plaatsen zonnepanelen 

- Led verlichting 

- bewegingssensoren 

- Schemerschakelaars 

- Apparatuur buiten werktijd uitschakelen 

- Gebruik moderne brandstoffen (bijv. HVO-brandstof) 

- Medewerkers de cursus het “ nieuwe rijden” aanbieden 

- Elektrisch rijden 

 

Middel 

Middel 

Middel 

Klein 

Klein 

Middel 

Groot 

Klein 

Groot 

 

Kort 

Middellang 

Middellang 

Kort 

Kort 

Kort 

Kort 

Middellang 

Kort 

 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

1 

1 

1 

 

Groot 

Groot 

Groot 

Groot 

Groot 

Groot 

Groot 

Groot 

Groot 

 

Met betrekking tot scope 1, 2 en 3 is een reductiedoelstelling geformuleerd. Deze doelstelling en maatregelen 

staan beschreven in het plan van aanpak. 
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2.5 MOGELIJKE NEGATIEVE EFFECTEN ALS GEVOLG VAN MAATREGEL 

Scope 1 

▪ Hoge investeringskosten voor elektrisch wagenpark en emissieloos materieel 

▪ Hogere aanschafkosten van duurzame verwarmings- en productiesystemen 

▪ Beperkte actieradius van elektrische bedrijfswagens 

▪ Laadtijden kunnen logistiek en planning vertragen 

▪ Onvoldoende laadinfrastructuur bij werkplaatsen of bouwlocaties 

▪ Tijdelijke productiviteitsdaling tijdens overstap naar nieuwe technieken 

▪ Extra onderhoud en technische aanpassingen aan machines en installaties 

▪ Opleidingskosten voor medewerkers om met nieuwe systemen te werken 

▪ Afhankelijkheid van tijdelijke fossiele back-upoplossingen bij stroomtekorten 

▪ Risico op operationele verstoringen door storingen in elektrische systemen of accutechnologie 

 

Scope 2 

▪ Hogere kosten voor inkoop van groene stroom 

▪ Investeringen nodig in energiezuinige verlichting, machines en installaties 

▪ Lange terugverdientijd van duurzame energieoplossingen 

▪ Tijdelijke verstoring van productie of werkzaamheden tijdens installatie van nieuwe systemen 

▪ Afhankelijkheid van energieleveranciers en beschikbaarheid van duurzame energie 

▪ Netcongestie kan uitbreiding van elektrische installaties beperken 

▪ Extra onderhoud en beheer van zonnepanelen, batterijen en energiesystemen 

▪ Hogere complexiteit van energiemanagement en monitoring 

▪ Snelle technologische ontwikkelingen kunnen investeringen sneller verouderen 

▪ Mogelijke stijging van operationele kosten bij piekbelasting of fluctuerende elektriciteitsprijzen 

 

Scope 3 

▪ Hogere investeringskosten voor duurzame machines, voertuigen en materialen 

▪ Langere levertijden door beperkte beschikbaarheid van circulaire of duurzame grondstoffen 

▪ Extra opleidings- en omscholingskosten voor personeel 

▪ Tekort aan gespecialiseerd technisch personeel 

▪ Hogere administratieve lasten door certificeringen en CO2-rapportages 

▪ Beperkte capaciteit van het elektriciteitsnet (netcongestie) 

▪ Lagere efficiëntie of vertraging door beperkte accucapaciteit van elektrisch materieel 

▪ Complexere planning en logistiek binnen circulaire projecten 

▪ Tijdelijke productiviteitsdaling tijdens de overgang naar duurzame werkwijzen 

▪ Mogelijke hogere kosten voor klanten door duurdere duurzame oplossingen 


