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1 Inleiding – Achtergrond van de analyses 

Bij Atos delen we de overtuiging dat maatschappelijk verantwoord ondernemen en duurzaamheid 

in de genen van de organisatie moeten zitten. Corporate Social Responsibility (CSR) kan door 
innovatie nieuwe kansen creëren en tegelijkertijd een waardevolle bijdrage leveren aan het 
bestrijden van de klimaatverandering en het verminderen van de impact ervan op onze planeet. 
 

Een speerpunt van Atos is het verkleinen van de ecologische voetafdruk en het minimaliseren van 
de impact op het milieu. Naast het ISO14001-gecertificeerd hebben van de hoofdlocatie en het 
datacenter van Atos Nederland, wil de organisatie ook met behulp van de CO2-Prestatieladder 

aantonen dat de CO2-uitstoot in de bedrijfsketen wordt teruggedrongen via het decarbonisatie 
programma. 

 
In het kader van het behouden van niveau 5 op de CO2-Prestatieladder voert Atos Nederland BV 
een grondige analyse uit van een GHG (Green House Gas) keten. Dit document beschrijft de 
ketenanalyse met betrekking van mobiliteit tot thuiswerken. Door deze analyse kunnen we de 
impact op onze CO2-uitstoot beter begrijpen en beheersen. We evalueren aspecten zoals 
energieverbruik en reisbewegingen van medewerkers. Deze inzichten stellen ons in staat om 

gerichte maatregelen te nemen die bijdragen aan het verminderen van onze ecologische 
voetafdruk. 
 

1.1 De weg van Atos naar het verminderen van CO2  
 

 
Figuur 1: Atos roadmap 

 
Atos streeft naar wetenschappelijk onderbouwde doelstellingen voor het verminderen van de 

uitstoot van broeikasgassen (GHG) om de opwarming van de aarde onder de 1,5°C te houden. Als 
gevolg van deze beslissing verbindt Atos zich ertoe zijn uitstoot met 50% te verminderen tegen 
2025 ten opzichte van een basislijn in 2019. 

 
• Alle GHG-uitstoot van Atos zal halveren tegen 2025, vijf jaar eerder dan verwacht door 

het Science-Based Targets-initiatief (SBTi). 

• Dit zal zich vertalen in een jaarlijkse vermindering van de GHG-uitstoot van Atos met 
ongeveer 6% voor scope 3. 
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1.2 Carbon reductie activiteiten 
Bij Atos zijn er al jarenlang actieplannen om de CO2-uitstoot te verminderen. In 2019/2024, en 
gesorteerd op Scope, waren de belangrijkste actieplannen die bij Atos in uitvoering waren: 
 
 
GHG Scope Belangrijkste emissiebronnen       Actieplannen om de CO2-uitstoot te verminderen 

Scope 1 Emissies van fossiele 

brandstofconsumptie, en Atos-wagenpark 

• Elektrificatie van Atos-wagenpark 

(overstap naar elektrische auto's). 

Scope 2 Emissies van elektriciteitsverbruik • Energie-efficiëntie en vermindering van 

verbruik (kantoren, datacenters, 

reizen/transport); 

• Overstap naar hernieuwbare of 

koolstofvrije energie, of koolstofarme 

energie; 

• Optimalisatieplannen voor kantoren en 

datacenters (inclusief vermindering van 

gebruikte ruimtes); 

Scope 3 Koolstofemissies onder invloed: Scope 3 

Categorieën 1 tot 15 

• Decarbonisatie van de toeleveringsketen 

van Atos: voortgang met leveranciers 

(CO2-doelstellingen en -criteria, 

beoordelingen, specifiek voortgangsplan); 

Figuur 2: Scopes 1, 2, 3 
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2 Scope van de Ketenanalyse 

2.1 Scope 3 analyse 
Om te kunnen voldoen aan ambitieniveau 5 van de CO2-prestatieladder, is een ketenanalyse van 
een bedrijfsproces of waardeketen met de meeste materiële emissies verreist. Met de scope 
gericht op CO2 –reductie, is voor deze analyse het thuiswerken en woon- en werkverkeer van de 
CO2-reductie in beeld gebracht. 

 
In het emissieoverzicht ‘Analyse Scope 3 en ketenanalyses’ is inzichtelijk gemaakt waar de 
meeste materiele emissies voorkomen 
Figuur 3: Analyse scope 3 

 

Categorie 
scope 3 

naam Groote PMC 

Categorieën 1 
en 2 

Alle emissiebronnen van aangekochte goederen en 
diensten en kapitaalgoederen. 

62.93% 
Detachering, Services en 
Projecten 

Categorie 3 
Activiteiten in verband met brandstoffen en energie die 
niet reeds onder de scopes 1, 2 en 3a vallen. 

0,57% n/a 

Categorie 4 
(en 9) 

Stroomopwaarts en stroomafwaarts vervoer, fret en 
pakhuizen, niet reeds opgenomen Scopes 1, 2 en 3a. 

2.16% 
Detachering, Services en 
Projecten 

Categorie 5 
(en 12) 

Afval dat ontstaat bij de exploitatie en aan het einde van 
de levensduur van verkochte producten. 

0.19% 
Detachering, Services en 
Projecten 

Categorie 6 
Dienstreizen van werknemers (niet reeds inbegrepen 
Scopes 1, 2). 

0,57% n/a 

Categorie 7 woon-werkverkeer en thuiswerken. 0.89% 
Detachering, Services en 
Projecten 

Categorie 8 
Upstream geleasede activa (niet reeds opgenomen in 
Scopes 1, 2 en 3a). 

In C1 & 
C2 

n/a 

Categorie 9 Reeds opgenomen in categorie 4. In C4 n/a 

Categorie 10 
Verwerking van verkochte producten. (Niet relevant in 
Atos-context) 

0% n/a 

Categorie 11 
Gebruik van verkochte producten (zowel van Atos als 
van leveranciers)  

32.7% 
Detachering, Services en 
Projecten 

Categorie 12 Reeds opgenomen in categorie 5. in C5 n/a 

Categorie 13 
Downstream geleasede activa (niet relevant in Atos-
context) 

0% n/a 

Categorie 14 Franchises (niet relevant in Atos-context) 0% n/a 

Categorie 15 Investeringen (niet relevant in de context van Atos) 0% n/a 
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We kiezen ervoor om categorie 7 verder uit te werken in een ketenanalyse om de volgende 
redenen: 
 

• Grote invloed op emissies: Categorie 7 biedt ons de mogelijkheid om gebieden te 

identificeren waar we aanzienlijke invloed kunnen uitoefenen op de CO2-uitstoot. Dit is 
cruciaal voor het behalen van onze duurzaamheidsdoelen. 

• Beschikbare data: Er is veel beschikbare data voor categorie 7, wat ons in staat stelt 
om een gedetailleerde en nauwkeurige analyse uit te voeren. Dit vergroot de 
betrouwbaarheid van onze bevindingen en aanbevelingen. 

• Relevantie van leveranciersmanagement: Terwijl we al actief bezig zijn met 

leveranciersmanagement, is het belangrijk om te focussen op categorieën waar we de 

meeste invloed kunnen uitoefenen. Dit maakt categorie 7 bijzonder relevant. 
• Kansen voor verbetering: Door deze categorie verder uit te werken, kunnen we 

gerichte verbeteringen identificeren die ons helpen om onze ecologische voetafdruk te 
verkleinen en de efficiëntie te verhogen. 
 

2.2 De scope 3 CO2-emissie in de bedrijfsketen 
Opmerking: Met de term medewerker wordt hier gerefereerd aan werknemers die niet in het 
bezit zijn van een leaseauto. Leaseauto’s zijn niet in scope van deze ketenanalyse en worden 
afgedekt in scope 1 (Diesel leaseauto’s) en scope 2 (EV-leaseauto’s)  
 

Deze ketenanalyse beschrijft de analyse van de scope 3 CO2-emissie in de bedrijfsketen van Atos, 
met een specifieke focus op het woon-werkverkeer van medewerkers en het effect van 
thuiswerken.  
Omdat onze organisatie 100 of meer werknemers heeft zijn wij ook verplicht te rapporteren over 
het zakelijke verkeer en het woon-werkverkeer van onze werknemers. Dit is de 

rapportageverplichting werkgebonden personenmobiliteit (WPM). Voor deze analyse is gebruik 
gemaakt van het programma Mobility Concept. Het is een programma dat zich richt op het 

verbeteren van mobiliteitsmanagement binnen organisaties. Het biedt tools en strategieën voor 
het optimaliseren van woon-werkverkeer, het bevorderen van duurzame vervoersopties, en het 
verminderen van de ecologische voetafdruk van medewerkers. Het programma helpt Atos bij het 
analyseren van reisgedrag, het ontwikkelen van mobiliteitsplannen en het stimuleren van effectief 
gebruik van verschillende vervoersmiddelen, inclusief thuiswerken. In de analyse is gefocust op 
de volgende aspecten: 
 

Afstanden en Reistijden: 
De gemiddelde reisafstanden zijn bekend voor elke medewerker. Ze leggen in Mobility Concept 
elke reis vast die ze maken. In Mobility Concept wordt ook vastgelegd of een reis betrekking heeft 
op woon-werkverkeer of op zakelijk verkeer. Deze functie is cruciaal voor het onderscheiden van 
de verschillende soorten reizen en moet apart worden benoemd om een duidelijker inzicht te 
geven in de reispatronen van medewerkers. 

 

Vervoersmiddelen: 
We hebben de verschillende typen vervoer die door medewerkers worden gebruikt, zoals auto, 
fiets en openbaar vervoer. Deze gegevens helpen bij het stimuleren van duurzamere 
vervoersopties en het ontwikkelen van beleid ter ondersteuning van het gebruik van alternatieve 
vervoersmiddelen. 
 

Thuiswerken: 
De frequentie en impact van thuiswerken zullen eveneens worden geanalyseerd. Het Mobility 
Concept stelt ons in staat om te begrijpen hoe vaak medewerkers thuiswerken en hoe dit de 
totale CO2-emissie beïnvloedt door minder woon-werkverkeer.  
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Figuur 4: Scope activiteit 

 

2.3 Selectie ketens voor analyse 
De transitie naar en de discussie over thuiswerken is een actueel en belangrijk onderwerp dat 

invloed heeft op de manier waarop organisaties functioneren. Dit fenomeen is niet alleen relevant 

voor Atos, maar heeft ook impact op verschillende sectoren in Nederland. De uitstoot van 
thuiswerken wordt door Atos op dit moment nog niet meegenomen. Een van de doelen van deze 
ketenanalyse is om meer inzicht te krijgen in de scope 3 uitstoot van thuiswerken. 
 

• Emissies in Scope 3: De uitstoot die voortkomt uit het thuiswerken van medewerkers 
valt onder scope 3. Dit benadrukt de noodzaak om niet alleen de directe emissies van 
onze bedrijfsvoering te aanpakken (scope 1 en 2), maar ook de bredere impact van ons 

werkgedrag op het milieu inclusief woon-werk verkeer. 
• Verschuiving van Emissies: Het is waarschijnlijk dat een deel van de emissies die 

normaal gesproken onder scope 1 en 2 vallen, nu verschuiven naar scope 3 door de 
toename van thuiswerken.  

• Beleid en Stimulering: Het doel is om thuiswerken niet alleen te faciliteren, maar ook 
actief te stimuleren als een duurzame werkwijze die bijdraagt aan de werk-privébalans 

van medewerkers. 
• CO2-reductie: Atos is ervan overtuigd dat er een significante kans bestaat om CO2-

reductie te realiseren door middel van deze thuiswerkinitiatieven. Dit kan een langdurige 

impact hebben op de ecologische voetafdruk van de organisatie. 
• Bewustwording en Educatie: De activiteiten die voortkomen uit deze ketenanalyse zijn 

ook gericht op het vergroten van de bewustwording rond CO2-reductie, zowel intern bij 
medewerkers als extern in de bredere gemeenschap. Dit kan bijdragen aan een cultuur 

van duurzaamheid. 
• Kansen voor Verbetering: Thuiswerken biedt kansen voor ‘bijvangst’, zoals een 

verbeterde samenwerking en binding met medewerkers. Het ontwikkelen van sterke 
virtuele teams kan de algehele werknemerstevredenheid verhogen en leiden tot een 
productievere werkomgeving. 

 
Atos heeft daarom besloten om één geïntegreerde ketenanalyse te ontwikkelen die de impact van 

thuiswerken en woonwerk verkeer in kaart brengt.  
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2.4 Motivatie en doel 
De wereld kampt met grote klimaatuitdagingen, en Atos voelt de verantwoordelijkheid om actief 
bij te dragen aan het verkleinen van onze ecologische voetafdruk. Deze ketenanalyse richt zich op 
het identificeren van mogelijkheden om CO2-uitstoot te verminderen in de context van 
thuiswerken en woon-werkverkeer. Het doel is om zowel kwalitatieve als kwantitatieve 
reductiedoelstellingen te formuleren, passende maatregelen te implementeren en de voortgang 
hiervan systematisch te monitoren. 
 

Een extra doel van deze ketenanalyse is om te voldoen aan de verplichtingen van de RVO 
Rijksdienst voor Ondernemend Nederland. Vanaf 1 juli 2024 zijn organisaties met meer dan 100 

werknemers verplicht te rapporteren over het zakelijke verkeer en het woon-werkverkeer van hun 
medewerkers. Dit is de rapportageverplichting Werk gebonden personenmobiliteit (WPM). 
 
Waarom deze WPM-regeling? 
Nederland heeft in het Klimaatakkoord afgesproken om de CO2-uitstoot te verminderen. Zakelijk 

en woon-werkverkeer dragen aanzienlijk bij aan deze uitstoot. Met deze rapportageverplichting 
wil de overheid inzicht krijgen in de werkelijke uitstoot van dit verkeer en bedrijven stimuleren 
om deze uitstoot te verminderen. 
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3 Analyseren van Ketencomponenten 

De bedrijfsactiviteiten van Atos vormen een essentieel onderdeel van activiteiten binnen de IT- en 

technologiebranche. Atos is een toonaangevende speler die zich richt op het leveren van digitale 
oplossingen, de organisatie is sterk afhankelijk van verschillende interne en externe schakels in 
deze keten. 

3.1 Introductie nieuwe werken 
Impact van Woon-werkverkeer bij Atos 
Atos heeft als een van de koplopers in de verduurzaming van zakelijke mobiliteit verschillende 

initiatieven ontwikkeld om de impact van woon-werkverkeer te verminderen.  
 
 
Thuiswerken en Vermindering van Reiskilometers 
Atos erkent de voordelen van thuiswerken als een effectieve strategie om de reiskilometers van 

medewerkers te verminderen en de CO2-uitstoot te verlagen. Sinds de implementatie van 
flexibele werkregelingen hebben medewerkers de mogelijkheid om regelmatig vanuit huis te 
werken. Dit draagt niet alleen bij aan een betere werk-privébalans, maar resulteert ook in een 
vermindering van het woon-werkverkeer. 
 
Door thuiswerken te stimuleren, heeft Atos de frequentie van fysieke woon-werkreizen kunnen 

verlagen, wat leidt tot minder verkeersdrukte en lagere emissies. Medewerkers die thuiswerken, 
hoeven minder vaak te reizen, wat niet alleen de ecologische voetafdruk van het bedrijf verkleint, 
maar ook de algehele tevredenheid en productiviteit van medewerkers bevordert. 
 

3.2 Ketenpartners 
Ketenpartner Rol en Bijdrage 

Medewerkers van Atos 
De belangrijkste schakel in het woon-werkverkeer. Zij maken keuzes 
over vervoersmiddelen en hebben invloed op de CO2-uitstoot. 

Atos 

Atos speelt een belangrijke rol in het ontwikkelen van HR-beleid en 
de bijbehorende richtlijnen. Wat betreft de vergoeding voor 
reiskilometers heeft Atos invloed op de reiskostenvergoeding, wat 
een belangrijke overweging kan zijn bij de keuze van vervoermiddel 
en de afstand die medewerkers reizen. 

Vervoersmaatschappijen 
Bieden openbaar vervoer aan en werken samen met Atos voor 
toegang tot duurzame vervoersopties, zoals trein- en 
busabonnementen. 

Technologie- en 
hardware leveranciers 

Faciliteren thuiswerken door het aanbieden van computers, laptops, 
randapparatuur en digitale samenwerkingstools. 

Energieleveranciers Leveren elektriciteit voor thuiswerkplekken  

Warmte- en 

energieleveranciers 

Bieden duurzame warmteoplossingen, zoals stadsverwarming, ter 

verduurzaming van thuiswerkplekken en bedrijfsgebouwen. 
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4 Kwantificeren van emissies door bepalen baseline 

In de huidige discussie over duurzaamheid en de vermindering van de ecologische voetafdruk, is 

het essentieel om de CO2-emissies die voortkomen uit het werkgedrag van medewerkers 
nauwkeurig te kwantificeren. Dit hoofdstuk richt zich op het analyseren van deze emissies binnen 
twee belangrijke contexten: het reizen naar werk en het werken vanuit huis. 

4.1 Werken op kantoor  
In de zoektocht naar verduurzaming is het essentieel om de impact van woon-werkverkeer op de 
CO2-uitstoot nauwkeurig te kwantificeren. Door de cijfers te analyseren en te begrijpen, krijgen 

we inzicht in de bijdrage van verschillende vervoersmiddelen aan de totale uitstoot binnen Atos 
wanneer medewerkers op kantoor werken. 
 
Uitgangspunt: Woon-werkverkeer omvat alle verkeer van en naar de werkplek. Verkeer omvat 
dus zowel leaseauto’s, privéauto’s en openbaarvervoer. Het Woon-werkverkeer van leaseauto’s 

valt echter buiten de scope van deze ketenanalyse en wordt meegenomen in scope 1 en 2. De 
werkplek omvat Atos kantoren en kantoren van de klant. Woon-werkverkeer is het vervoer in de 
ochtend naar de werkplek en in de avond terug naar huis. Aanname: 85% woon-werk verkeer en 
15% zakelijk verkeer. 
 
In de onderstaande tabel is de baseline vastgesteld voor het woon-werkverkeer van Atos-

medewerkers. Leaserijders zijn hierbij uitgesloten en worden meegenomen in scope 1 en 2. De 
datum van de baseline is 31 juli 2025. Het totale aantal medewerkers bedraagt 1850, waarvan 
846 leaserijders, wat resulteert in 1004 niet leaserijders. 
 
 

Type KM's Woon-werk CO₂‑emissiefactor Uitstoot TON CO₂ Databron 

Privéauto’s 
2.542.996 

193 490,80 Mobility Concept 

Motor 
27.412 

146 4,00 Mobility Concept 

Bromfiets/scooter 
9.393 

80 0,75 Mobility Concept 

Bus/tram/metro 
336.442 

20 6,73 Mobility Concept 

Trein 
295.408 

3 0,89 Mobility Concept 

Fiets 
53.943 

0 0,00 Mobility Concept 

Lopen 
105 

0 0,00 Mobility Concept 

Totaal 
3.265.699 

  503,17  

Ton CO2 per werkdag  
(240 werkdagen) 

 
 2,10  

Ton CO2 per medewerker  
(1004) per werkdag 

 
 0,0021 

 

Ton CO2 per medewerker per jaar  
 0,5012 

 

*Emissie factor bron: co2emissiefactoren.nl 

Figuur 5: Woon-werkverkeer kilometers 

 
Het is het belangrijk om andere vervoersopties zoals openbaar vervoer en fietsen te omarmen. 
Deze alternatieven zijn niet alleen beter voor het milieu, maar dragen ook bij aan een gezondere 
levensstijl. Door medewerkers aan te moedigen om duurzame keuzes te maken, zet Atos een 
belangrijke stap in de richting van een groenere toekomst, waarin we gezamenlijk werken aan het 
verminderen van onze ecologische impact. Daarnaast kan de aanschaf van hybride of elektrische 

privéauto’s worden gestimuleerd. 
 

  

https://co2emissiefactoren.nl/downloads/
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4.2 Thuiswerken 
In het kader van duurzaamheid gaan we een berekening maken van de CO2-uitstoot per 
medewerker per jaar. Vervolgens zullen we deze gegevens analyseren om inzicht te krijgen in de 
totale uitstoot. Dit stelt ons in staat om de impact van ons thuiswerkbeleid op het milieu beter te 
begrijpen en gerichte stappen te ondernemen richting een duurzamere toekomst. 
 
Werkuren en Dagen 

• Aantal werkweken: 48 

• Aantal werkdagen per week: 5 
• Totaal aantal werkdagen per jaar: 48 werkweken × 5 dagen/week = 240 werkdagen 

• Aantal werkuren per dag: 8 
• Totaal aantal werkuren per jaar: 240 dagen/jaar × 8 uur/dag = 1.920 werkuren 
• Totaal aantal werkuren per maand: 1.920 werkuren / 12 maanden = 160 werkuren 

 
Elektriciteit 

Laptop: 
• Formule: [A] 140W × Aantal Thuiswerkende FTE × Werkuren per jaar / 1000 = 

Werkstation kWh 
• Opmerking: De 140W is het gemiddelde elektriciteitsverbruik van een bureau bestaande 

uit een laptop, monitor, printer en telefoon (Bron: CIBSE Guide F, 2012). 
• Berekening: 140W × 1 × 1.920uur/1000 = 268,8kWh (werkstation) 

 
Verlichting: 

• Formule: [B] 10W × Aantal Thuiswerkende FTE × Werkuren per jaar / 1000 = Verlichting 
kWh 

• Opmerking: We zijn uitgegaan van een toelage van 10 Watt voor verlichting gedurende 

het hele jaar 
• Uitgangspunt: Aanname over de verdeling van grijze energie, groene onbekende energie, 

en energie afkomstig van Nederlandse zon- en windbronnen 
• Berekening: 10W × 1 × 1.920uur/1000 = 19,2kWh (verlichting) 

 
 
Totaal elektriciteitsverbruik van het thuis kantoor 

• [A]+[B] = 268,8kWh + 19,2kWh = 288kWh 
 

CO2-uitstoot Elektriciteit 
• 288kWh × 0,536 (emissiefactor)/1.000 = 0,154 ton CO2 per medewerker per jaar. 
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Gas 
Een gemiddeld huishouden verbruikt zo’n 1.020Nm3 gas per jaar. Veel huishoudens gebruiken 
gas om te koken, om water te verwarmen en voor de verwarming van het huis. Het verwarmen 
van de woning neemt het grootste deel op zich. Ongeveer 75% van het totale gasverbruik is 

765Nm3 komt door de verwarming van het huis. De rest wordt verbruikt voor verwarming van 
het water in huis (20%) en voor koken (5%).  
 

 
Figuur 6: bron: https://www.milieucentraal.nl/energie-besparen/inzicht-in-je-energierekening/gemiddeld-energieverbruik/  

 
Uitgangspunten: 

• Verwarmingsduur: Gemiddeld 9 uur verwarming per dag tijdens het stookseizoen. 
• Duur stookseizoen: 6 maanden, oftewel 182 dagen. 

 
Samenvatting Berekeningen Thuiswerken Gas: 

• Totaal aantal verwarmingsuren: 182dagen × 9uur = 1638uur 
• Gasverbruik voor verwarming: 1.020Nm3 × 0,75/1638uur = 0,467Nm3 per uur 
• 0,467Nm3 per uur × 9 uur verwarming = 4,2Nm3 per dag × 24 werkweken (24 

werkweken × 5 werkdagen per week = 120 werkdagen) = 504Nm3 per jaar 
• CO2-uitstoot: 504Nm3 × 2,134 (emissiefactor) / 1.000 = 1,07 ton CO2 per 

medewerker per jaar. 
 
  

https://www.milieucentraal.nl/energie-besparen/inzicht-in-je-energierekening/gemiddeld-energieverbruik/
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Samenvatting Berekeningen Thuiswerken Elektriciteit en Gas: 
Medewerkers werken gemiddeld 2,27 dagen per week vanuit huis. Dit is gebaseerd op een 
werkjaar van 48 weken en in totaal 240 werkdagen. Dit betekent dat een medewerker ongeveer 
131 dagen op kantoor en 109 dagen thuis werkt. 

• Aantal dagen thuis per jaar = 2,27 dagen/week × 48 weken = 108,96 = 109 dagen 
 
CO2-uitstoot Elektriciteit en gas 

• Elektriciteit: (109 dagen / 240 dagen) × 0,154 ton CO2 = 0,070 ton CO2. 
• Gas: (109 dagen / 240 dagen) × 1,07 ton CO2 = 0,485 ton CO2.  
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4.3 Conclusie 
 
In de onderstaande gegevens worden de uitstootcijfers van twee belangrijke categorieën 
gepresenteerd: woon-werkverkeer en het thuiswerken. Het woon-werkverkeer draagt bij aan een 
totale uitstoot van 0,5012 ton CO₂, terwijl het elektriciteitsverbruik, inclusief de emissies van gas, 
samen 0,555 ton CO₂ per jaar per medewerker genereert. 
 

Totaal uitstoot Atos 

Bron: Uitstoot Bron: Uitstoot 

Woon-werkverkeer 0,5012 Elektriciteit 0,070 

    Gas 0,485 

Totaal ton CO₂ 0,5012 Totaal ton CO₂ 0,555 

 
 
 

Uitstoot Atos flexibel werken in ton CO2 

Jaar: 2024 2025 2026 2027 2028 

Thuis werk 0,555 
    

Kantoor werk 0,501 
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5 CO2 reductiedoelstelling en behaald resultaat 

Voor de ketenanalyse woon-werkverkeer en thuiswerken heeft Atos als doel om in de periode tot 

en met 2030 10% CO2 te reduceren ten opzichte van 2025. Dit komt neer op een gemiddelde 
daling van ongeveer 2% per jaar. 
 
Het woon-werkverkeer en thuiswerken zorgde in 2024 voor een uitstoot van 3.239,4 ton CO2 en 
in 2025 voor 2.852,3 ton CO2. Dit is een daling van 387,1 ton CO2, oftewel ongeveer 12,0%. 
Daarmee is de jaarlijkse doelstelling van 2% ruim gehaald. 

 

Om inzicht te krijgen in reisgedrag en thuiswerken is eerder een enquête voor monitoring en data 
verzamelen voorgesteld. Er is besloten om deze niet meer voort te zetten. 
 
De belangrijkste verbeteringen zijn inmiddels doorgevoerd en het grootste deel van de reductie is 
al gerealiseerd. Op basis van de huidige situatie wordt verwacht dat verdere besparing beperkt zal 
zijn.  

 
Daarom kiezen we ervoor om niet verder in detail te analyseren op woon-werkverkeer en 
thuiswerken. In plaats daarvan richten we ons op andere onderwerpen waar nog meer CO2-
reductie mogelijk is. 
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6 Reductiemaatregelen 

6.1 Maatregel voor 2025 

6.1.1 Onzekerheden 
In de ketenanalyse gebruikte data zijn er verschillende onzekerheden die de nauwkeurigheid en 

betrouwbaarheid van de analyses kunnen beïnvloeden. Deze onzekerheden omvatten: 
 

• Het daadwerkelijke werk gerelateerde energieverbruik thuis is moeilijk exact te bepalen. 
• Werknemers kunnen gedurende het jaar van energieleverancier of product (groene/grijze 

stroom) wisselen, wat invloed heeft op de berekeningen van de CO2-uitstoot. 
• Er zijn veel onzekerheden bij het bepalen van werk gerelateerd gasverbruik thuis, zoals: 

o Hoeveel er daadwerkelijk extra wordt gestookt. 

o Het verwarmen van de werkplek en of de rest van het huis verwarmen. 
o Hoeveel er extra wordt gestookt doordat meer mensen thuis zijn. 

• Bij veranderingen in personeel kunnen de gegevens sterk variëren, wat invloed heeft op 
de consistentie en nauwkeurigheid van de analyse 

• De keuze van medewerkers voor verschillende vervoersmiddelen, zoals privéauto's, 
openbaar vervoer of fietsen, kan fluctueren. Dit maakt het moeilijk om consistente 
gegevens te verzamelen over de impact van woon-werkverkeer op de totale CO2-uitstoot. 

 

6.1.2 Maatregel 
Om de onzekerheden zoals genoemd in paragraaf 6.1.1 te ondervangen zijn we van plan een 
vrijwillige enquête te houden onder de 1800 medewerkers van Atos Nederland 
 

Enquête voor Monitoring en Data Verzameling 
• Om de voortgang te monitoren en nauwkeuriger data te verkrijgen, zal Atos een enquête 

onder de medewerkers uitsturen. Deze enquête zal helpen inzicht te krijgen in of 
medewerkers bijvoorbeeld groene of grijze stroom hebben of wat het daadwerkelijk 
verbruik is van elektriciteit en gas.  

6.2 Toekomstige maatregelen 
Opmerking: Bij voortschrijdend inzicht en naar aanleiding van gewijzigde omstandigheden zullen 
maatregelen worden bijgesteld. Voor ieder jaar worden 1 of meerdere concrete doelstellingen 
ingepland. 
 

• Maatregelen die thuiswerken nog meer stimuleren (thuiswerkvergoeding, inrichting 
thuiswerkplek) 

• Maatregelen die het percentage thuiswerkers verhoogd (verplichte thuiswerkdagen) 
• Maatregelen die het energie/CO2 verbruik van de thuiswerkplek verlagen (energiezuiniger 

laptops, het hergebruiken van laptops, energiezuiniger monitors) 
• Maatregelen die duurzamer vervoer stimuleren (aanpassen mobiliteitsregeling, 

declaratievergoeding privé auto/trein, subsidie voor fiets etc) 

o Opzetten van carpoolprogramma 
o Campagnes: bijvoorbeeld, In de zomer met de fiets naar het werk 
o Flexibeler werktijden waardoor files kunnen worden vermeden 

• Maatregelen die het gedrag van medewerkers beïnvloeden (tips energiebesparing voor de 
thuiswerkplek en voor de privéauto, voordelen elektrisch rijden etc) 
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7 Bronvermelding 

 

Bron/document 

Kenmerk 

Mobility concept www.mobilityconcept.nl  

Ghgprotocol www.ghgprotocol.org   

Co2emissiefactoren https://co2emissiefactoren.nl/downloads/  

Universal Registration Document 2024 https://atos.net/content/investors-
documents/2025/atos-universal-registration-
document-2024.pdf  

CIBSE Guide F Energy efficiency in 

buildings 

https://www.cibse.org/knowledge-

research/knowledge-portal/guide-f-energy-efficiency-
in-buildings-2012  

EcoAct Homeworking Emissions 
Whitepaper 2020 

https://info.eco-act.com/en/homeworking-emissions-
whitepaper-2020  

Milieucentraal Gemiddeld 

energieverbruik 

https://www.milieucentraal.nl/energie-

besparen/inzicht-in-je-energierekening/gemiddeld-
energieverbruik/ 
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