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1 Introduction 
 

CIT Blaton s’engage fermement à réduire son impact environnemental et à intégrer la durabilité 

dans toutes ses activités. Cette politique vise à promouvoir une gestion responsable des 

ressources naturelles, à limiter les émissions de gaz à effet de serre, à optimiser l’usage de 

l’énergie et à favoriser une économie circulaire. 

 

Conformément à nos objectifs de développement durable, nous réalisons des analyses de chaîne 

afin de cartographier les émissions de CO₂ de nos principaux matériaux de construction. Ces 

analyses fournissent des informations qui nous permettent de mettre en œuvre des mesures de 

réduction ciblées en collaboration avec nos partenaires de la chaîne. 

 

Cette analyse de chaîne se concentre spécifiquement sur l’acier. Avec une attention particulière 

portée aux émissions de scope 3. Les émissions de scope 3 sont des émissions indirectes qui ont 

lieu dans la chaîne de valeur de l’entreprise, tant en amont qu’en aval. En analysant ces émissions, 

nous pouvons développer des stratégies ciblées pour réduire notre empreinte carbone et notre 

empreinte écologique. 

 

 
Figure 1: production de ronds à béton - ArcelorMittal 
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2 Analyse de la chaine de valeur du béton prêt à l’emploi 

2.1 Cartographie de la Chaîne d'Approvisionnement et des sources d’émissions  

La production de l’acier repose sur la transformation du minerai de fer ou de la ferraille recyclée 

par des procédés industriels (haut fourneau ou four à arc électrique), puis sur des étapes de 

coulée, de laminage et de traitements permettant d’obtenir des produits aux propriétés 

mécaniques adaptées.  

Grâce à sa résistance élevée, sa durabilité, sa recyclabilité et sa capacité à être façonné sur 

mesure, l’acier est un matériau clé dans la construction : 

• Dans les applications de béton structurel : des armatures en acier sont placées dans le 

coffrage avant le coulage du béton 

• Structures métalliques : ossatures de bâtiments (poteaux, poutres, charpentes), 

particulièrement utilisées pour les immeubles de grande hauteur, halls industriels, 

entrepôts et parkings. 

• Charpentes et toitures : structures légères et résistantes permettant de grandes portées et 

une mise en œuvre rapide. 

• Ponts et ouvrages d’art : tabliers, poutres, câbles et éléments porteurs, où l’acier offre une 

excellente résistance à la traction et à la fatigue. 

• Façades et enveloppes : cadres, éléments de fixation, murs-rideaux et structures de 

façades architecturales. 

• Éléments préfabriqués : poutres mixtes acier-béton, escaliers, balcons et planchers 

collaborants. 

• Renforcement et réhabilitation : ajout de profils acier pour consolider ou prolonger la 

durée de vie d’ouvrages existants. 

• Équipements et accessoires : garde-corps, escaliers, passerelles, ancrages et systèmes de 

fixation. 
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Schéma de chaine d’approvisionnement de l’acier : 

 

 
Figure 2: ArcellorMittal  https://distribution.arcelormittal.com/fr-FR/blog/36 
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Les différentes étapes, procédés et sources d’émissions de la chaine d’approvisionnement sont 

reprises dans le tableau ci-dessous : 

 

Étape de la chaîne Matières premières Procédé principal Principales sources d’émissions 

Extraction du minerai 

de fer 
Minerai de fer 

Exploitation minière à ciel ouvert 

ou souterraine 

• Diesel (engins miniers) 

• Électricité (concassage, convoyage) 

• Explosifs 

• Perturbation des sols / biodiversité 

Extraction du charbon 

métallurgique 
Charbon métallurgique Mines + préparation du charbon 

• Diesel et électricité 

• Émissions fugitives de CH₄ 

• Traitement du charbon 

Collecte de ferraille 

(scrap) 

Déchets d’acier 

(chutes, produits en fin 

de vie) 

Tri, démantèlement, compactage 

• Transport routier 

• Électricité pour tri et préparation 

• Faible intensité carbone relative 

Transport amont 

international 

Minerai, charbon, 

ferraille 

Transport maritime, ferroviaire, 

routier 

• Combustion fuel lourd (navires) 

• Diesel rail/route 

Préparation des 

matières premières 

Minerai de fer, 

charbon 

Agglomération (sinter/pellets) • Combustion de combustibles fossiles 

Cokéfaction • CO₂ process 

  • NOₓ, SOₓ, poussières 

Production de fonte 

(filière fonte) 

Minerai de fer, coke, 

fondants (calcaire) 
Haut fourneau 

• Réduction chimique du minerai (CO₂ structurel) 

• Combustion du coke 

 Poste le plus émetteur 

Conversion fonte → 

acier 
Fonte liquide, ferraille Convertisseur à oxygène (BOF) 

• Oxydation du carbone 

• Gaz de process 

Production d’acier 

(filière électrique) 

Ferraille, DRI/HBI 

(optionnel) 
Four à arc électrique 

• Consommation d’électricité 

• Émissions indirectes selon mix énergétique 

Coulée continue Acier liquide 
Solidification en brames, blooms, 

billettes 

• Consommation électrique 

• Refroidissement 

Laminage à chaud Brames, blooms Laminoirs à haute température 
• Gaz naturel 

• Électricité 

Laminage à froid Coils laminés à chaud Réduction à température ambiante • Électricité 

Traitements 

thermiques 
Produits laminés Recuit, trempe, revenu 

• Gaz naturel 

• Électricité 

Revêtements et 

finitions 

Zinc, aluminium, 

magnésium, produits 

chimiques 

Galvanisation, revêtements, 

traitements de surface 

• Énergie thermique et électrique 

• Production des métaux de revêtement 

Distribution et 

stockage 
Produits finis acier 

Centres de services, stockage, 

découpe 

• Transport aval 

• Énergie des bâtiments 

Utilisation chez le 

client 

Produits acier 

transformés 
Mise en œuvre dans l’industrie 

• Généralement hors périmètre acier 

• Chutes souvent recyclées 

Fin de vie des produits 
Structures acier, 

équipements 
Démantèlement, collecte 

• Transport 

• Énergie de déconstruction 

Recyclage Ferraille d’acier Refusion en four électrique 
• Électricité 

• Très faible empreinte carbone avec ENR 
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2.2 Partenaires de la chaîne de valeur  

La réduction de l’empreinte carbone dans le secteur de l’acier repose repose sur l’action 

coordonnée d’un ensemble d’acteurs interdépendants. Chacun, à son niveau, influence la 

conception, la production, l’utilisation et la fin de vie de l’acier. Leur action collective détermine la 

capacité du secteur à évoluer vers une économie plus durable et circulaire. 

 

Une analyse est réaliser sur les différents acteurs clés de la chaîne de valeur de l’acier : 

Acteur 
Modules ACV 

concernés 
Rôle dans ces modules 

Exploitants miniers 

(minerai de fer, charbon) 

A1 – 

Approvisionnement 

Extraction des matières premières primaires (minerai de fer, 

charbon métallurgique) nécessaires à la production de l’acier ; forte 

contribution aux impacts environnementaux initiaux. 

Collecteurs de ferraille / 

recycleurs 
A1 / C3 / D 

Fourniture de matières premières secondaires (ferraille) intégrées en 

production ; préparation et refusion des déchets acier en fin de vie ; 

contribution au recyclage et aux bénéfices en module D. 

Transporteurs (maritime, 

rail, route) 
A2 / A4 / C2 

Transport des matières premières vers les sites sidérurgiques (A2), 

acheminement des produits finis vers les chantiers (A4), transport 

des déchets en fin de vie (C2). 

Sidérurgistes (filière 

fonte ou électrique) 
A1 – A3 

Transformation des matières premières ou recyclées en acier 

(élaboration, coulée, laminage, traitements) ; cœur du module 

fabrication (A3). 

Fabricants de produits 

acier 
A3 

Mise en forme finale : profils, armatures, poutrelles, tôles, structures 

métalliques répondant aux exigences normatives de la construction. 

Distributeurs / centres 

de services acier 
A3 / A4 

Découpe, refendage, préparation sur mesure, stockage ; 

optimisation logistique et livraison des produits aux chantiers. 

Entreprises de 

construction / génie civil 
A5 

Mise en œuvre de l’acier sur chantier (armatures du béton, 

structures métalliques, assemblage) ; impacts liés aux engins, 

manutention et déchets de chantier. 

Bureaux d’études / 

ingénierie 

A1–A5 (influence 

indirecte) 

Conception et dimensionnement des ouvrages ; influence majeure 

sur les quantités d’acier, le choix des nuances et donc sur les 

impacts environnementaux globaux. 

Exploitants / 

propriétaires d’ouvrages 
B1–B5 

Phase d’utilisation : inspection, maintenance, réparation ou 

remplacement ponctuel des éléments en acier dans la durée de vie 

du bâtiment. 

Entreprises de 

déconstruction 
C1 

Démontage et démolition des ouvrages en fin de vie ; tri des 

matériaux pour valorisation. 

Opérateurs de tri et 

traitement des déchets 
C3 / C4 

Tri, préparation, recyclage ou élimination des déchets acier non 

valorisables. 

Sidérurgie / recycleurs 

(boucle circulaire) 
D 

Réintégration de l’acier recyclé dans un nouveau cycle de 

production ; génération de bénéfices environnementaux évités. 
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2.3 Identification des relation directes 

2.3.1 Relations directes en amont 

Les fournisseurs représentant 80% des dépenses sont reprises ci-dessous, avec leurs parts 

estimées en %.  

Une sélection est faite dans la colonne de droite des relations le plus importantes, représentant 

50% de la valeur financière. Est également indiqué l’activité principale à laquelle cette relation est 

associée.   

Relations directes – 
Fournisseurs (80%) 

% Sélection relations les plus 
importantes 

LONNEVILL 19% Structural works: steel 

ARMASTEEL 16% Structural works: steel 

STAALBETO 15% Structural works: steel 

DELRUE 12% Structural works: steel 

CEVAN IND 8%  

LD METAAL 7%  

TECHNOCON 5%  

DUGARDEIN 5%  

 

2.3.2 Relations directes en aval 

Les clients représentant 80% des revenus sont reprises ci-dessous, avec leurs parts estimées en % :  

Client % 
BEHEERSMAATSCHAPPIJ ANTWERPEN MOBIEL  20% 

WHITEWOOD 12% 

FONDATION KANAL 11% 

STAD BRUGGE 7% 

BEFIMMO 6% 

NEOLEGIA 4% 

CETIM S.A. 4% 

PAIRI DAIZA 4% 

INFRABEL S.A. 4% 

APB - ALGEMENE PHARMACEUTISCHE BOND 3% 

UZ GENT 3% 

NMBS DIRECTIE STATIONS 3% 

 

3 Calcul des émissions 

3.1 Calcul sur bases des quantités mises en œuvre  

Pour calculer nos émissions de l’acier mis en œuvre dans le cadre de nos activités, nous nous 

sommes basés sur les données réelles issues de nos fournisseurs au cours de l’année 2025. Les 

données sont récoltées séparément pour chaque projet. 

 

La quantité d’acier mis en œuvre = 12 356 454 kg 

 



Analyse de la chaîne d'approvisionnement de l’acier 
 

Analyse chaine de valeur – acier  9 

3.2 Facteur d’émission 

Afin d’utiliser un facteur d’émission représentatif du type de béton mise-en-œuvre sur nos 

chantiers, nous utilisons le facteur d’émission générique provenant de World Steel Association 

pour de l’acier.  Soit 2,3 kg CO2 / kg acier. 

3.3 Estimations des émissions par étape du cycle de vie 

Nous estimons les émissions liées à la fabrication (A1-A3) de l’acier à 28 419 t CO2e par an sur 

base de l’année de référence 2025. 

3.4 Allocation des émissions aux parties concernées 

Un calcul d’imputation des émissions est réalisé sur les relations les plus importantes : 

 
 

  

 -  1.000  2.000  3.000  4.000  5.000  6.000

ARMASTEEL

CEVAN IND

DELRUE

DUGARDEIN

LD METAAL
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STAALBETO
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4 Réduction des émissions à court et moyen terme  

4.1 Travailler avec un acier moins émetteur 

Choisir un acier moins émetteur de CO₂ constitue aujourd’hui un levier majeur de réduction de 

l’empreinte carbone dans la construction. Les évolutions récentes de la sidérurgie — montée en 

puissance du recyclage, développement des fours électriques, utilisation d’électricité bas carbone, 

et optimisation des nuances à haute performance (comme les aciers à haute limite d’élasticité) — 

permettent de produire des aciers avec une intensité carbone nettement inférieure à celle des 

procédés traditionnels. En remplaçant des aciers conventionnels par des aciers bas carbone ou 

recyclés, il est possible de réduire significativement les émissions de CO₂ dès la phase de 

production (Scope 1 et 2), tout en conservant les mêmes performances mécaniques, voire en 

diminuant les quantités de matière nécessaires. Ce choix a également un impact positif sur 

l’ensemble du cycle de vie, en facilitant la recyclabilité en fin de vie et en contribuant aux objectifs 

globaux de décarbonation du secteur de la construction. 

 

Nous avons réalisé une analyse comparative des émissions sur base d’EPD de principaux 

producteurs d’aciers utilisée sur nos chantiers. Il est à noter que les principaux producteurs 

d’aciers européen investissent dans le recyclage, et l’utilisation de fours à arc électrique. Ceci 

diminue considérablement les émissions par rapport à la filière fonte intégrée.  

 
Actuellement, il n’est pas systématiquement demandé aux fournisseurs d’indiquer d’où provient 

l’acier, ou de fournir un EPD lié aux produits fournis.  

 

La promotion d’acier moins émetteur peut se faire : 

• En obtenant les données d’émissions (via EPD) des produits fournis 

• En demandant des variantes en acier bas carbones à nos fournisseurs  

• Sensibiliser les clients en fournissant des données quantitatives sur l’impact de choix (par 

exemple via de fiches EPD), proposer des variantes structurelles  

 

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

A1-A3 (kg CO2e/kg)

Treillis Aciers d'armatures 

Bobine d'armature
Aciers 
structurels



Analyse de la chaîne d'approvisionnement de l’acier 
 

Analyse chaine de valeur – acier  11 

4.2 Optimisations structurelles 

L’optimisation structurelle offre un important potentiel de réduction de l’empreinte carbone. En 

appliquant les principes du value engineering, il est possible de concevoir des structures qui 

utilisent moins de matériaux tout en maintenant un niveau de performance, de sécurité et de 

durabilité équivalent. La diminution des volumes de béton et d’acier, qui sont deux des matériaux 

les plus émetteurs, permet ainsi de réduire de manière significative les émissions liées au cycle de 

vie des projets. 

Cette démarche est renforcée par l’apport d’analyses d’ACV (Analyse du Cycle de Vie), qui 

permettent d’identifier précisément les postes les plus émetteurs et de cibler les optimisations les 

plus pertinentes. Les ACV orientent les décisions vers des stratégies de réduction de CO₂ 

réellement impactantes. 

En parallèle, les évolutions constantes dans le domaine des matériaux — notamment les aciers bas 

carbone— offrent de nouvelles possibilités d’alléger les structures ou d’utiliser des matériaux à 

plus faible impact. Leur intégration précoce dans la conception maximise le potentiel de réduction 

d’émissions. 

Ainsi, la combinaison de l’optimisation structurelle, de l’analyse environnementale et de 

l’innovation matérielle constitue un levier majeur pour diminuer l’empreinte carbone des projets 

tout en maintenant des standards techniques élevés. 

 

4.3 Réemploi de la structure existante – rénovations de bâtiments 

Il apparait dans différentes études menées en interne chez Cit Blaton, sur des projets réalisés, 

qu’on peut significativement diminuer l’impact de la structure dès lors qu’il est possible de 

maintenir celle-ci en place. Les indicateurs présentés ci-dessous met en évidence qu’un projet en 

rénovation lourde est nettement moins émetteurs qu’une construction neuve : 

 
Figure 3 : Cit Blaton – calcul d’indicateurs d’émissions sur base de différents projets exécutés 

 

D’autre part, le réemploi d’acier structurel est possible sans nécessiter un recyclage. En cas de 

démantèlement d’un bâtiment contenant des poutrelles d’acier, il est possible de récupérer les 

éléments, et moyennant différents tests de validation, pour les remettre en œuvre sur un autre 

projet s’y prêtant.  
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5 Analyse et Recommandations  
Points d’améliorations à étudier : 

• Obtenir de nos fournisseur le type d’acier fourni et sa déclaration environnementale (EPD) 

• Promouvoir un acier produit à base d’acier recyclé dans des fours à arc électriques 

• Calcul précisément l’impact du transport pour nos chantiers 

6 Références 
ArcellorMittal 

https://constructalia.arcelormittal.com/fr/outils/fdes-epd  

 

https://constructalia.arcelormittal.com/fr/outils/fdes-epd

