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1. Waardeketen 
Binnen hoofdstuk 3.4 Waardeketen wordt geïdentificeerd welke bedrijfsactiviteiten het meest relevant zijn 

voor Equans Nederland op basis van impact en omzet. Op basis daarvan kan worden bepaald welke directe 

ketenpartners als startpunt kunnen dienen voor het reduceren van de impact die wij als organisatie hebben. 

Deze directe partners bevinden zich zowel upstream (leveranciers) als downstream (klanten). 

In deze publieksversie is bepaalde bedrijfsgevoelige informatie uit onze waardeketen bewust weggelaten. 

Het betreft specifieke informatie waarvan openbaarmaking de concurrentiepositie van de organisatie of van 

ketenpartners zou kunnen schaden, zoals details over concrete leveranciers, maatregelen of technische 

uitwerkingen. De weglating heeft geen invloed op de inhoudelijke relevantie, leesbaarheid en begrijpelijkheid 

van dit document. De volledige, niet-geanonimiseerde informatie is beschikbaar voor de (externe) auditor. 

1.1 Bedrijfsactiviteiten 
Equans Nederland is een toonaangevend bedrijf in de technische dienstverlening die innovatieve en 

duurzame oplossingen op maat ontwerpt en levert om gebouwen, installaties, systemen en processen van 

onze klanten te optimaliseren. Het toepassen van oplossingen bij klanten resulteert in winst voor Equans, en 

een verlaagde CO₂ uitstoot, daarom is een classificatie van de technische dienstverlening belangrijk om 

inzichtelijk te krijgen waar de impact licht. Om te bepalen waar de omvang van en de invloed op de uitstoot 

van Equans Nederland ligt, is ervoor gekozen om de bedrijfsactiviteiten in te delen in vier hoofdclusters. In 

algemene zin bieden wij “integrale technische dienstverlening” aan klanten, maar doorgaans gebeurt dit in de 

vorm van een “project”, een “modificatie”, een “services” contract (beheer en onderhoud) en “Specials” 

(speciale diensten) . De diversiteit aan klantsegmenten en soorten leveranciers is zeer hoog en maakt het 

onmogelijk om een degelijke indeling te maken van waar de milieu impact van het bedrijf zit. Om toch 

inzichtelijk te maken waar Equans Nederland meer of minder impact heeft, is ervoor gekozen om drie 

hoofdmarkten te onderscheiden. Het kan immers voorkomen dat er in een bepaald klantsegment meer wordt 

uitgestoten dan in en ander klantsegment, met een bepaalde bedrijfsactiviteit. De drie hoofdmarkten zijn 

“Utiliteit”, “Industrie”, en “Infra”. De vier benoemde bedrijfsactiviteiten zijn voor alle drie de hoofdmarkten van 

toepassing, wat leidt tot twaalf verschillende combinaties.  

Om de belangrijkste bedrijfsactiviteiten van Equans NL te bepalen is een impact- en invloedanalyse 

uitgevoerd. In deze kwantitatieve en kwalitatieve analyse (zie Werkdocument invalshoek A – trede 2) is 

gekeken naar de impact van de organisatieactiviteiten op de CO₂-uitstoot en naar de invloed die Equans NL 

hier op heeft. De onderstaande tabel geeft een schematisch overzicht van de bedrijfsactiviteiten van Equans 

NL. De belangrijkste vier combinaties zin: “Utiliteit – modificaties”, “Utiliteit – Projecten”, “Utiliteit – Services” 

en “Industrie – Projecten”. Deze beslaan 59% van de verkoopomzet van Equans NL in 2025.  

Equans NL Organisatie Activiteiten:  

1. Organisatie-
activiteiten 

2. Omschrijving activiteiten 

Onderverdeling van 
(clusters van) 
activiteiten, systemen en 
functies. 

Geef een globale omschrijving 
van de activiteiten die de 
organisatie uitvoert. 

Invloed Scope 
3 Upstream 

Invloed Scope 
1 

Invloed 
Scope 2 

Invloed Scope 3 
Downstream 

% totale 
uitstoot 

Utiliteit – Modificaties  Kleinschalig projecten Groot Groot Groot Groot 12% 

Utiliteit - Projecten Grootschalige projecten Groot Groot Groot Groot 16% 

Utiliteit - Services Beheer en onderhoud Groot Groot Groot Groot 15% 

Utiliteit - Specials Overig Middelgroot Groot Groot Middelgroot 9% 

Industrie - Modificaties Kleinschalig projecten Klein Groot Groot Middelgroot 3% 

Industrie - Projecten Grootschalige projecten Groot Groot Groot Groot 16% 

Industrie - Services Beheer en onderhoud Middelgroot Groot Groot Middelgroot 8% 

Industrie - Specials Overig Klein Groot Groot Middelgroot 7% 

Infra - Modificaties Kleinschalig projecten Klein Groot Groot Middelgroot 1% 

Infra - Projecten Grootschalige projecten Klein Groot Groot Middelgroot 4% 

Infra - Services Beheer en onderhoud Klein Groot Groot Middelgroot 1% 

Infra - Specials Overig Klein Groot Groot Middelgroot 1% 

 



1.2 Waardeketenanalyse 
De waardeketen van Equans NL is gedefinieerd als het leveren van “Integrale technische dienstverlening” aan 

klanten. Deze integrale oplossingen voor de downstream partners van Equans (klanten) zijn alleen mogelijk 

in samenwerking met onze upstream partners (leveranciers). De onderstaande visualisatie laat op het 

allerhoogste niveau zien hoe de bedrijfsactiviteiten uitgevoerd worden.   

 

Om de directe relaties in kaart te brengen zijn twee afzonderlijke overzichten gemaakt van enerzijds de 

upstream relaties (leveranciers) en anderzijds de downstream relaties (klanten). In beide overzichten is de 

omzet opgeteld en zijn relaties geselecteerd tot en met 80% van de waarde. Vervolgens zijn de relaties 

geselecteerd die 50% van de financiële waarde vertegenwoordigen. Afsluitend is per directe relatie bepaald 

met welke belangrijkste organisatieactiviteit deze is verbonden.  

Voor alle bedrijfsactiviteiten zijn alle directe relaties in kaart gebracht, deze analyse heeft de bovenste 40% 

van upstream en downstream relaties in kaart gebracht (STAP 1, criterium 2.a.5-1). Tegelijkertijd, zijn de CO₂ 

emissies van alle directe relaties geïnventariseerd en geanalyseerd (STAP 3, criterium 2.a.5-1). Vervolgens, 

is er per belangrijkste bedrijfsactiviteit een afzonderlijke waardeketenanalyse uitgevoerd. In deze analyses is 

gekeken naar de samenstelling van alle directe upstream- en downstreamrelaties die verbonden zijn aan de 

betreffende bedrijfsactiviteit (STAP 2, criterium 2.a.5-1). 

Nadat deze directe relaties in kaart zijn gebracht, wordt er bepaald welke van de directe relaties de meest 

relevante waardeketenpartners zijn en welke rol zij kunnen spelen in het reduceren van CO2 (STAP 4, criterium 

2.a.5-1). Met deze selectie van relaties wordt er dan besloten welke reductiemogelijkheden bestaan op de 

korte en middellange termijn (STAP 5, criterium 2.a.5-1). Dit proces wordt verder gedetailleerd in paragraaf 

3.4.3.  

In de volgende hoofdstukken, worden eerst de 4 waardeketens (bedrijfsactiviteiten) verder in kaart gebracht 

door een beschrijving van de waardeketen en een mapping van de betrokken partijen, namelijk de directe 

relaties van de bedrijfsactiviteit, en eventueel afnemers en eindgebruikers van deze relaties. 

Waardeketen 1: Utiliteit Projecten 

De waardeketen Utiliteit Projecten omvat de projectmatige realisatie van technische installaties in 

utiliteitsgebouwen. Het betreft voornamelijk nieuwbouw en grootschalige renovatieprojecten, waarbij Equans 

Nederland verantwoordelijk is voor het ontwerp, de levering en de installatie van gebouwgebonden technische 

systemen. Deze systemen omvatten onder meer elektrotechnische installaties, werktuigbouwkundige 

installaties (HVAC‑R), verlichting, middenspannings‑ en laagspanningscomponenten en bijbehorende 

infrastructuur. De activiteiten in deze waardeketen zijn sterk materiaal‑ en installatie‑intensief en kennen een 

duidelijk projectmatig karakter. 

 

Downstreamrelaties en type relatie 

De downstreamrelaties binnen deze waardeketen bestaan uit publieke en semipublieke opdrachtgevers die 

Equans inschakelen voor de realisatie van utiliteitsgebouwen en ‑installaties. Het gaat hierbij om klanten met 

een relatief beperkt individueel aandeel in de totale omzet, maar die gezamenlijk representatief zijn voor dit 

type projecten. Voorbeelden van directe downstreamrelaties zijn Waterschap Aa en Maas, Waterschap 

Limburg, Schiphol Nederland B.V. en het Centraal Bureau COA. 

 



Deze relaties zijn te typeren als klantrelaties op projectbasis, veelal tot stand gekomen via aanbestedingen. 

Deze projecten dragen aantoonbaar bij aan de scope‑3.1‑uitstoot. Dit onderstreept dat de klimaatimpact niet 

primair wordt bepaald door de omvang van individuele klanten, maar door de aard en inhoud van de projecten. 

 

Eindgebruiker en positie in de keten 

De eindgebruikers van deze waardeketen zijn de gebruikers van de gerealiseerde utiliteitsgebouwen, zoals 

medewerkers, bezoekers en gebruikers van publieke voorzieningen. De door Equans gerealiseerde installaties 

bepalen in hoge mate het energiegebruik en de emissies gedurende de gebruiksfase van deze gebouwen. 

Daarmee ligt een belangrijk deel van de downstream klimaatimpact in de prestaties van de technische 

systemen gedurende hun levensduur, terwijl de feitelijke uitstoot in scope 3.1 vooral ontstaat in de upstream 

productiefase van materialen en installaties. 

 

Upstreamrelaties en scope‑3.1‑impact 

De analyse van de upstreamrelaties laat zien dat de scope‑3.1‑uitstoot binnen deze waardeketen 

voornamelijk wordt veroorzaakt door de inkoop van technische componenten, materialen en 

onderaanneming. Dominante categorieën zijn onder meer laag‑, midden‑ en hoogspanningsapparatuur, 

kabels, verlichting, HVAC‑R‑componenten en onderaanneming in bouw en installatie. 

 

Binnen deze categorieën zijn specifieke leveranciers en partijen bepalend voor de uitstoot, zoals leveranciers 

van elektrische infrastructuur en kabels, producenten van verlichtingsarmaturen en HVAC‑R‑systemen, en 

onderaannemers die betrokken zijn bij bouw‑ en installatieactiviteiten. Daarnaast speelt interne doorbelasting 

tussen Equans‑entiteiten (internal reinvoicing) een zichtbare rol in de totale scope‑3.1‑uitstoot. Gezamenlijk 

verklaren deze upstreamrelaties het grootste deel van de klimaatimpact binnen deze waardeketen. 

 

Upstream directe relaties  

Voor de bedrijfsactiviteit Utiliteit Projecten zijn er 4 downstream directe relaties. 

 

Downstream relaties: Type relatie: 

Waterschap Aa en Maas Klant 

Schiphol Nederland BV Klant 

Centraal Bureau COA Klant 

Waterschap Limburg Klant 

 

Upstream directe relaties  

Voor de bedrijfsactiviteit Utiliteit Projecten zijn 22 upstream directe relaties van toepassing die vallen binnen 

8 verschillende inkoop categorieën. 

 

Categorie Naam 

CABLES Twentsche Kabelfabriek BV (TKF) 

HAND AND 
ELECTRICAL TOOLS 

Arentis B.V. 

HVAC-R 
 

AirPro B.V. 

Trane Netherlands B.V. 

Carrier NL Utrecht (CIAT) 

INTERNAL 

REINVOICING 

EQUANS Zuid-Nederland bv 

EQUANS Noord-Nederland bv 

K_Dekker Bouw & Infra BV 

Equans Infra & Energie bv 

EQUANS West-Nederland bv 

Electroproject bv 

LIGHTING 
Fagerhult B.V. 

Signify Netherlands B.V. 

Signify Netherlands B.V. (Luminaire 



LOW  MEDIUM AND 

HIGH VOLTAGE 

EQUIPMENT 

Technische Unie bv AMSTELVEEN 

Rexel Nederland bv Hoofdkantoor 

SUB CONTRACTING 
(CONSTRUCTION/INST
ALLATION/MAINTENAN

CE) 
 

Van Boekel Bouw & Infra B.V. 

Isolatiebedrijf Hanenberg B.V. 

De Ruiter Boringen B.V. 

Van der Heide Bliksembev. Inspectie 

Mannen van Staal 

TEMPORARY WORKERS 
AGENCIES 

Zzie 

 

Waardeketen 2: Utiliteit Services 

De waardeketen Utiliteit Services omvat het beheer, onderhoud en de optimalisatie van bestaande technische 

installaties in utiliteitsgebouwen. Het gaat hierbij om langlopende service‑ en onderhoudscontracten, waarbij 

Equans Nederland verantwoordelijk is voor het functioneren, de beschikbaarheid en de prestatie van 

installaties gedurende de gebruiksfase. In tegenstelling tot projectmatige activiteiten kent deze waardeketen 

een structureel karakter, met terugkerende werkzaamheden zoals preventief onderhoud, het verhelpen van 

storingen, vervanging van componenten, inspecties en optimalisaties. 

 

Downstreamrelaties en type relatie 

De downstreamrelaties binnen deze waardeketen bestaan uit grote utiliteitsklanten met een omvangrijke 

vastgoedportefeuille, waarvoor Equans optreedt als vaste service‑ en onderhoudspartner. In de aangeleverde 

data zijn twee klanten dominant: Rijksvastgoedbedrijf en Ahold Delhaize GSO B.V. 

 

Deze relaties zijn te typeren als langdurige klantrelaties, waarbij de omvang van de vastgoedportefeuille en 

de intensiteit van onderhoud direct doorwerken in zowel omzet als scope‑3.1‑uitstoot.  

 

Eindgebruiker en positie in de keten 

De eindgebruikers binnen deze waardeketen zijn de dagelijkse gebruikers van de gebouwen, zoals 

rijksambtenaren, medewerkers van retail‑ en distributieorganisaties en bezoekers van utiliteitslocaties. De 

invloed van Equans op de eindgebruiker is indirect, maar structureel: door onderhoud, vervanging en 

optimalisatie van installaties bepaalt Equans in belangrijke mate het energiegebruik en de prestaties van 

gebouwen gedurende de gehele gebruiksfase.  

 

De downstreamrelatie in deze waardeketen ligt bij de gebouweigenaar of ‑beheerder. De scope‑3.1‑uitstoot 

wordt echter niet primair bepaald door deze klantrelatie, maar ontstaat vooral upstream, bij de productie en 

levering van materialen, installaties en ingehuurde diensten die nodig zijn voor service‑activiteiten. 

 

Upstreamrelaties en scope‑3.1‑impact 

De analyse van de upstreamrelaties laat zien dat de scope‑3.1‑uitstoot binnen deze waardeketen wordt 

gedomineerd door een beperkt aantal categorieën die structureel terugkeren binnen onderhoud en 

vervanging: 

• Low, Medium & High Voltage Equipment, met name via leveranciers als Technische Unie en Rexel, 

• Cables (TKF), 

• HVAC‑R‑componenten (onder andere Trane en Carrier), 

• Verlichting (o.a. Fagerhult en Signify), 

• Subcontracting, waaronder inzet van gespecialiseerde onderhouds‑ en inspectiebedrijven, 

• Internal reinvoicing tussen Equans‑entiteiten, wat wijst op interne inzet van capaciteit binnen 

servicecontracten. 

 

Deze upstreamcategorieën verklaren gezamenlijk het grootste deel van de scope‑3.1‑uitstoot binnen 

Waardeketen 2.  

 

Upstream directe relaties  

Voor de bedrijfsactiviteit Utiliteit Services zijn er 2 downstream directe relaties. 



 

Downstream relaties: Type relatie: 

Rijksvastgoedbedrijf Klant 

Ahold Delhaize GSO B.V. Klant 

 

Upstream directe relaties  

Voor de bedrijfsactiviteit Utiliteit Services zijn 17 upstream directe relaties van toepassing die vallen binnen 

8 verschillende inkoop categorieën. 

 

Categorie Naam 

CABLES Twentsche Kabelfabriek BV (TKF) 

HAND AND ELECTRICAL 
TOOLS 

Arentis B.V. 

HVAC-R Trane Netherlands B.V. 
Carrier NL Utrecht (CIAT) 

INTERNAL REINVOICING EQUANS Zuid-Nederland bv 
EQUANS Noord-Nederland bv 

Equans Infra & Energie bv 
EQUANS West-Nederland bv 

Electroproject bv 
LIGHTING Fagerhult B.V. 

Signify Netherlands B.V. (Luminaire 
LOW  MEDIUM AND HIGH 

VOLTAGE EQUIPMENT 
Technische Unie bv AMSTELVEEN 
Rexel Nederland bv Hoofdkantoor 

SUB CONTRACTING 
(CONSTRUCTION/INSTALL

ATION/MAINTENANCE) 

PeoplePower B.V. Veenendaal 
Isolatiebedrijf Hanenberg B.V. 

Van der Heide Bliksembev. Inspectie 
TEMPORARY WORKERS 

AGENCIES 
Zzie 

 

Waardeketen 3: Industrie Projecten 

De waardeketen Industrie Projecten omvat de projectmatige realisatie van technische installaties en 

systemen voor industriële en infrastructuur‑gerelateerde klanten. Het betreft complexe, vaak 

energie‑intensieve projecten waarbij Equans Nederland verantwoordelijk is voor engineering, levering en 

installatie van installaties die direct onderdeel zijn van productie‑, proces‑ of netinfrastructuur. Deze 

waardeketen kenmerkt zich door een hoge mate van technische complexiteit, zware installaties en een 

relatief hoge materiaal‑ en kapitaalintensiteit. 

 

Downstreamrelaties en type relatie 

De downstreamrelaties binnen deze waardeketen bestaan uit industriële en infrastructuurgerichte klanten, 

waarbij sprake is van een duidelijke concentratie in enkele grote opdrachtgevers. De aangeleverde data laat 

zien dat één klant een dominante positie inneemt: ASML Netherlands B.V. Daarnaast zijn er meerdere 

middelgrote industriële klanten, waaronder Sabic Petrochemicals B.V., Enexis Netbeheer B.V. en Dispatch 

Grid Services 1 B.V. 

 

Deze relaties zijn te typeren als klantrelaties op projectbasis, waarbij Equans optreedt als technisch partner 

voor kritische installaties. In tegenstelling tot de utiliteitsketens laat deze waardeketen een duidelijke 

concentratie zien van zowel omzet als scope‑3.1‑uitstoot bij enkele grote klanten.  

 

Eindgebruiker en positie in de keten 

De directe eindgebruikers van deze projecten zijn de industriële klanten zelf, die de gerealiseerde installaties 

inzetten binnen hun primaire processen. De uiteindelijke eindgebruikers bevinden zich verderop in de keten, 

bijvoorbeeld afnemers van industriële producten of gebruikers van energie- en netinfrastructuur. De invloed 



van Equans manifesteert zich vooral bij de directe klantrelatie, waar ontwerp- en technologiekeuzes bepalend 

zijn voor het energiegebruik en de emissies van industriële processen gedurende de operationele fase. 

Hoewel de downstreamrelatie in deze waardeketen geconcentreerd is bij een beperkt aantal klanten, ontstaat 

de scope-3.1-uitstoot hoofdzakelijk upstream. Dit patroon is met name zichtbaar binnen Industrie Projecten, 

waar de inzet van zware technische componenten, materialen en gespecialiseerde diensten per project 

substantieel is. 

 

Upstreamrelaties en scope-3.1-impact 

De upstreamanalyse laat zien dat de scope-3.1-uitstoot binnen deze waardeketen wordt gedomineerd door 

een aantal specifieke categorieën:  

• Low, Medium & High Voltage Equipment en Cables, met leveranciers zoals Technische Unie, Rexel 

en Twentsche Kabelfabriek (TKF), 

• Pumps, met EBARA Precision Machinery Europe als dominante leverancier, 

• Engineering services en gespecialiseerde technische diensten, 

• Subcontracting in bouw, installatie en civiele werkzaamheden, 

• Internal reinvoicing tussen Equans-entiteiten, wat wijst op interne inzet van specialistische capaciteit, 

• Tijdelijke arbeid en gespecialiseerde montage, onder andere via uitzend- en staalconstructiepartijen. 

 

Deze upstreamcategorieën verklaren gezamenlijk het grootste deel van de scope-3.1-uitstoot binnen 

Waardeketen 3. De uitstoot is hiermee sterk gekoppeld aan zware installaties, hoogwaardige materialen en 

gespecialiseerde technische inzet, die inherent zijn aan industriële projecten. 

 

 

Upstream directe relaties  

Voor de bedrijfsactiviteit Industrie Projecten zijn er 4 downstream directe relaties. 

 

Downstream relaties: Type relatie: 

ASML Netherlands B.V. Klant 

Sabic Petrochemicals B.V. Klant 

Enexis Netbeheer B.V. Klant 

Dispatch Grid Services 1 B.V. Klant 

 

Upstream directe relaties  

Voor de bedrijfsactiviteit Industrie Projecten zijn 22 upstream directe relaties van toepassing die vallen binnen 

10 verschillende inkoop categorieën. 

 

Categorie Naam 

CABLES Twentsche Kabelfabriek BV (TKF) 

ENGINEERING SERVICES Van Hattum en Blankevoort Rijssen 
HAND AND ELECTRICAL 
TOOLS 

Arentis B.V. 

HVAC-R Carrier NL Utrecht (CIAT) 
INTERNAL REINVOICING EQUANS Zuid-Nederland bv 

K_Dekker Bouw & Infra BV 
Equans Infra & Energie bv 

EQUANS West-Nederland bv 
Electroproject bv 

LIGHTING Signify Netherlands B.V. (Luminaire 
Signify Netherlands B.V. 

LOW  MEDIUM AND HIGH 
VOLTAGE EQUIPMENT 
 

Technische Unie bv AMSTELVEEN 
Rexel Nederland bv Hoofdkantoor 



PUMPS EBARA Precision Machinery Europe 
Gm 

SUB CONTRACTING 
(CONSTRUCTION/INSTALL
ATION/MAINTENANCE) 

BMV Veldhoven 
Stevacon Bouw B.V. 

Van Boekel Bouw & Infra B.V. 
Isolatiebedrijf Hanenberg B.V. 

Mannen van Staal 

De Ruiter Boringen B.V. 
TEMPORARY WORKERS 

AGENCIES 

Zzie 

WHOLESALER OF 
HEATING  PLUMBING  

SANITARY APPLIANCES 

Kinkele Gmbh & Co Kg 

 

Waardeketen 4: Utiliteit Modificaties 

De waardeketen Utiliteit Modificaties omvat het aanpassen, uitbreiden en verduurzamen van bestaande 

technische installaties in utiliteitsgebouwen. Het gaat hierbij om werkzaamheden die plaatsvinden binnen de 

gebruiksfase van gebouwen, zoals het vervangen of optimaliseren van installaties, het toevoegen van nieuwe 

technische componenten en het aanpassen van systemen aan gewijzigde wet‑ en regelgeving, functionele 

eisen of duurzaamheidsambities. Deze waardeketen bevindt zich inhoudelijk tussen projectmatige 

nieuwbouw en regulier onderhoud en is sterk gericht op het verbeteren van bestaande assets. 

 

Downstreamrelaties en type relatie 

De downstreamrelaties binnen deze waardeketen bestaan uit utiliteitsklanten met bestaande gebouwen, 

waarvoor Equans Nederland modificatie- en renovatiewerkzaamheden uitvoert. In de data zijn de 

belangrijkste downstreamrelaties: Stichting Zuyderland Medisch Centrum en Ahold Delhaize Nederland B.V. 

 

Deze relaties zijn te typeren als klantrelaties op basis van gerichte opdrachten, vaak aanvullend op bestaande 

service- of projectrelaties. In tegenstelling tot Waardeketen 2 is hier geen sprake van een beperkt aantal 

dominante klanten; de downstreamstructuur is juist gespreid, met meerdere klanten die ieder een relatief 

beperkte bijdrage leveren aan omzet en scope-3-uitstoot. 

 

Eindgebruiker en positie in de keten 

De eindgebruikers binnen deze waardeketen zijn de gebruikers van bestaande utiliteitsgebouwen, zoals 

zorgmedewerkers en patiënten in zorginstellingen of medewerkers en bezoekers van retail- en 

distributielocaties. De invloed van Equans op de eindgebruiker is indirect maar concreet: modificaties aan 

installaties bepalen het energiegebruik, comfort en de emissieprestaties gedurende de resterende levensduur 

van het gebouw. 

 

Hoewel de downstreamrelatie zich bevindt bij de gebouweigenaar of -beheerder, ontstaat de 

scope-3.1-uitstoot binnen deze waardeketen voornamelijk upstream, bij de productie en levering van 

vervangende installaties, technische componenten en ondersteunende diensten. 

 

Upstreamrelaties en scope-3.1-impact 

De upstreamanalyse laat zien dat de scope-3.1-uitstoot binnen Waardeketen 4 wordt gedomineerd door de 

volgende categorieën: 

• Low, Medium & High Voltage Equipment, met name via leveranciers als Technische Unie en Rexel, 

• HVAC-R-componenten, waaronder Trane, Carrier en AirPro, 

• Verlichting, met leveranciers zoals Signify en Fagerhult, 

• Kabels, geleverd door Twentsche Kabelfabriek (TKF), 

• Subcontracting en specialistische inspectie- en installatieactiviteiten, 

• Internal reinvoicing tussen Equans-entiteiten, wat wijst op interne inzet van capaciteit bij 

modificatieprojecten. 

 



Deze upstreamcategorieën verklaren gezamenlijk het grootste deel van de scope-3.1-uitstoot binnen deze 

waardeketen. De uitstoot is daarmee sterk gekoppeld aan vervangingsmateriaal en installaties die nodig zijn 

om bestaande gebouwen aan te passen en te verduurzamen. 

 

Upstream directe relaties  

Voor de bedrijfsactiviteit Utiliteit modificaties zijn 2 downstream directe relaties. 

 

Downstream relaties: Type relatie: 

Stichting Zuyderland Medisch 
Centrum 

Klant 

Ahold Delhaize Nederland B.V. Klant 

 

Upstream directe relaties  

Voor de bedrijfsactiviteit Utiliteit Modificaties zijn 18 upstream directe relaties van toepassing die vallen 

binnen 9 verschillende clusters. 

 

Categorie Naam 

CABLES Twentsche Kabelfabriek BV (TKF) 
HAND AND ELECTRICAL 
TOOLS 

Arentis B.V. 

HVAC-R AirPro B.V. 
Trane Netherlands B.V. 

Carrier NL Utrecht (CIAT) 
INTERNAL REINVOICING EQUANS Zuid-Nederland bv 

EQUANS Noord-Nederland bv 
EQUANS West-Nederland bv 

Electroproject bv 
LIGHT VEHICLES AND FUEL 50five B.V. 
LIGHTING Signify Netherlands B.V. (Luminaire 

Signify Netherlands B.V. 
Fagerhult B.V. 

LOW  MEDIUM AND HIGH 
VOLTAGE EQUIPMENT 
 

Technische Unie bv AMSTELVEEN 
Rexel Nederland bv Hoofdkantoor 

SUB CONTRACTING 
(CONSTRUCTION/INSTALLA
TION/MAINTENANCE) 

Isolatiebedrijf Hanenberg B.V. 
Van der Heide Bliksembev. Inspectie 

TEMPORARY WORKERS 

AGENCIES 

Zzie 

 

1.3 Waardeketenpartners en reductiemogelijkheden 
In de vorige stap zijn de verschillende waardeketenpartners in kaart gebracht van de directe relaties die 

ontstaan in de upstream en downstream. Zoals beschreven in stap 4 van eis 2.A.5-1, moeten de relevante 

relaties in kaart gebracht worden. Deze relevante relaties worden vervolgens beschouwd als diegene die de 

grootste rol spelen in het bijdragen aan de reductie van de CO₂‑uitstoot van Equans NL. De maatregelen die 

worden genomen verschillen voor upstream en downstreamrelaties. Hieronder wordt de methode om de 

relevante partners omschreven en toegepast, en  de belangrijkste reductiemogelijkheden geïdentificeerd.  

Upstream waardeketenpartners 

Om de relevante upstream waardeketenpartners te kunnen identificeren zijn de volgende criteria toegepast: 

1. Directe relatie (top 40% spend) 

2. Internal reinvoicing/Temporary Workers uitgesloten 

3. Betrokken (>10% van inkoop spend) bij minimaal 3 materiele bedrijfsactiviteiten  



De criteria voor het selectie van upstream waardeketenpartners zijn gekozen om te zorgen dat de leveranciers 

relevant voor het organisatie in termen van inkoop spend en uitstoot (daardoor is er gekozen voor producten 

leveranciers), en voor een brede toepassing bij relevante bedrijfsactiviteiten. Door het toepassen van deze 

criteria, zijn de volgende 4 upstream waardeketen partners geïdentificeerd als relevant. Voor iedere inkoop 

categorie, wordt een analyse uitgevoerd naar de reductiemogelijkheden, het reductiepotentieel en de invloed 

die Equans kan uitoefenen. Verder wordt er gekeken naar welke mogelijkheden het meest kansrijk zijn en op 

welke termijn actie genomen kan worden.  

Categorie Naam Afkomstige 
emissies 

Kabel  Twentsche Kabelfabriek BV (TKF) Productie  

Groothandel 
(LMHV) 

Technische Unie bv AMSTELVEEN Productie en 
Gebruik Rexel Nederland bv Hoofdkantoor 

HVAC-R Trane Netherlands B.V. Gebruik 
 

De verduurzaming van de waardeketen van Equans NL vereist een gedifferentieerde benadering, omdat 

leveranciers sterk variëren in hun rol, invloedssfeer en emissieprofiel. Binnen de onderzochte categorieën — 

kabelproducenten, groothandelsleveranciers en HVAC-fabrikanten — ontstaan emissies op verschillende 

momenten in de levenscyclus van producten en systemen. Dit vraagt om maatwerk in zowel beleidskeuzes 

als inkoopstrategieën. Hieronder volgt een geïntegreerde analyse van de drie belangrijkste 

leveranciersgroepen en hun potentiële bijdrage aan CO₂-reductie op korte en middellange termijn. 

1. Kabel: Twentsche Kabelfabriek (TKF) 

Als fabrikant van kabelsystemen heeft TKF directe invloed op materiaalkeuze, productontwerp en 

productieprocessen. Uit LCA-gegevens blijkt dat meer dan 60% van de totale emissies ontstaat in de 

A1-fase (winning en verwerking van grondstoffen). Hierdoor ligt het grootste reductiepotentieel in scope 3, 

met name door het verhogen van het aandeel gerecycled koper en het selecteren van minder 

emissie-intensieve grondstoffen. Verwijzing naar de gebruikte LCA staat hieronder: 185202_TKF_SD-

EPD.pdf.  

Beïnvloedingsmogelijkheden Equans NL: 

• Opnemen van duurzaamheidscriteria in aanbestedingen (materiaalkeuze, gerecycled content). 

• Stimuleren van kabelrecyclingprogramma’s om circulaire stromen te versterken. 

• Creëren van lange termijn vraag naar producten met lagere CO₂-voetafdruk. 

Kansrijkheid en termijn: 

• Middellange termijn: substantiële reducties via materiaalinnovatie en recycling. 

• Korte termijn: beperkte directe invloed op productieprocessen van TKF.  

Mogelijke negatieve effecten: 

• Extra logistieke bewegingen voor recycling kunnen scope-1 en scope-2-emissies tijdelijk verhogen. 

• Hogere kosten of langere levertijden bij overstap naar duurzamere materialen. 

2. Groothandel: Technische Unie & Rexel 

Groothandels vervullen een andere rol dan producenten: zij fabriceren niet zelf, maar distribueren een breed 

assortiment aan producten. Hun emissies zijn daardoor verspreid over de keten en liggen voornamelijk in 

scope 3, omdat de grootste uitstoot ontstaat tijdens productie en gebruik van de goederen die zij 

doorverkopen. 

Reductiepotentieel: 

• Aanbieden van een duurzamer productportfolio (energiezuinige, circulaire of emissiearme 

alternatieven). 

• Transparantie in ketenemissies via product-specifieke LCA’s. 

• Optimalisatie van logistiek en magazijnbeheer (scope 1 en 2 van leverancier). 

file:///C:/Users/HF8168/Downloads/185202_TKF_SD-EPD.pdf
file:///C:/Users/HF8168/Downloads/185202_TKF_SD-EPD.pdf


Beïnvloedingsmogelijkheden Equans NL: 

• Formuleren van inkoopcriteria die duurzaamheid expliciet meewegen. 

• Voorkeur geven aan leveranciers die emissiedata kunnen aanleveren. 

• Stimuleren van datastandaardisatie en ketentransparantie. 

Kansrijkheid en termijn: 

• Korte termijn: snelle winst door overstap op duurzamere productvarianten. 

• Middellange termijn: structurele reducties via ketenbrede datatransparantie. 

Mogelijke negatieve effecten: 

• Duurzamere alternatieven kunnen hogere kosten of langere levertijden met zich meebrengen. 

• Overstap naar circulaire producten kan extra logistieke stromen veroorzaken. 

3. HVAC: Trane 

Trane is zowel producent als systeemleverancier van HVAC-installaties. De emissies van HVAC-systemen 

zijn verspreid over de levenscyclus, maar het zwaartepunt ligt duidelijk in de gebruiksfase, waar 

energieverbruik en koelmiddelbeheer de dominante factoren zijn. Hierdoor bevindt het grootste 

reductiepotentieel zich in scope 3. 

Reductiepotentieel: 

• Toepassing van hoog rendementssystemen en warmtepompen met lage GWP-koelmiddelen. 

• Optimalisatie van regeltechniek en monitoring om operationele efficiëntie te verhogen. 

• Minimaliseren van koelmiddelverliezen tijdens installatie en onderhoud. 

Beïnvloedingsmogelijkheden Equans NL: 

• Prestatie-gebaseerde contracten waarin energie-efficiëntie en emissiereductie worden beloond. 

• Voorkeur voor systemen met aantoonbaar lagere levenscyclusuitstoot. 

• Stimuleren van transparantie in koelmiddelbeheer en energieprestaties. 

Kansrijkheid en termijn: 

• Korte termijn: directe reducties via efficiëntere instellingen en optimalisatie. 

• Middellange termijn: grote reducties via vervanging van systemen door warmtepomptechnologie. 

Mogelijke negatieve effecten: 

• Systemen met lage GWP-koelmiddelen kunnen hogere aanschafkosten hebben. 

• Efficiëntere installaties kunnen groter of zwaarder zijn, wat extra transportemissies veroorzaakt. 

• Complexere onderhoudsprocessen kunnen operationele risico’s verhogen. 

Downstream relevante ketenpartners 

Om de relevante downstream waardeketenpartners te kunnen identificeren zijn de volgende criteria 

toegepast: 

1. Directe relatie (top 40% omzet) 

2. Binnen een van de 4 materiele bedrijfsactiviteiten  

3. Scope 3.1 uitstoot van de partner is meer dan 2% van de totale uitstoot 

Door het toepassen van deze criteria, zijn de volgende 3 downstream waardeketen partners geïdentificeerd 

als relevant. Omdat vrijwel alle klanten van Equans Nederland vergelijkbare vraagstukken hebben, is er 

gekeken naar de directe relaties die de meeste CO2 uitstoot vertegenwoordigen vanuit de scope 3 uitstoot 

van onze inkoop voor die klanten. Deze directe relaties worden beschouwd als waardeketenpartner, omdat 

zij financieel en qua uitstoot de grootste omvang vertegenwoordigen.  Een analyse wordt uitgevoerd over de 

reductiemogelijkheden, reductiepotentieel en invloed die Equans kan uitoefenen. Verder wordt er gekeken 

naar welke mogelijkheden het meest kansrijk zijn en op welke termijn actie genomen kan worden.  



Bedrijfsactiviteit Naam 

Industrie Projecten ASML Netherlands B.V. 
Utiliteit Services Rijksvastgoedbedrijf 
Utiliteit Projecten Waterschap Aa en Maas 

 

De positie van Equans als technisch dienstverlener biedt aanzienlijke mogelijkheden om de CO₂-uitstoot van 
klanten te reduceren. In tegenstelling tot leveranciersrelaties, waar de invloed vooral via inkoopcriteria en 
ketensamenwerking loopt, kan Equans bij klanten direct ingrijpen in de technische configuratie, 
productselectie en operationele prestaties van installaties. Hierdoor kan Equans zowel scope-3-emissies van 
klanten (door duurzamere producten en materialen) als scope-1- en scope-2-emissies (door lager energie- en 
gasverbruik) beïnvloeden. 
De reductiekansen zijn het grootst wanneer Equans vroeg in het ontwerp- en besluitvormingsproces wordt 
betrokken, zodat technische keuzes structureel bijdragen aan een lagere levenscyclusuitstoot. 
 
1. Reductie via duurzame productselectie (scope 3 van de klant) 
Door klanten te adviseren en te begeleiden bij de keuze voor duurzamere producten — zoals kabels met 
gerecycled materiaal, energiezuinige HVAC-systemen of circulaire componenten — kan Equans direct 
bijdragen aan het verlagen van de scope-3-emissies van de klant. Deze emissies ontstaan immers in de 
productie, transport en verwerking van de materialen die in projecten worden toegepast. 
 
Belangrijkste reductiemechanismen 

• Materiaalkeuze: producten met een lager CO₂-profiel (bijv. gerecycled koper, 
lage-GWP-koelmiddelen, circulaire componenten). 

• Levensduurverlenging: selectie van producten met hogere betrouwbaarheid en lagere 
onderhoudsbehoefte. 

• Modulariteit en circulariteit: systemen die eenvoudiger te demonteren, hergebruiken of recyclen zijn. 
 
Beïnvloedingsmogelijkheden Equans 

• Integreren van duurzaamheidscriteria in ontwerpvoorstellen en bestekken. 

• Adviseren over alternatieven met lagere levenscyclusimpact. 

• Transparantie bieden via LCA-vergelijkingen en Total Cost of Ownership-analyses. 
 
Kansrijkheid en termijn 

• Korte termijn: directe reducties door overstap op duurzamere materialen. 

• Middellange termijn: structurele reducties via circulaire ontwerpprincipes en standaardisatie. 
 
2. Reductie via energie-efficiëntie en systeemoptimalisatie (scope 1 en 2 van de klant) 
De grootste reductiekansen voor klanten liggen doorgaans in hun operationele energieverbruik, dat direct 
samenhangt met scope-1- en scope-2-emissies. Door efficiëntere installaties te ontwerpen, te installeren en 
te optimaliseren, kan Equans de energie- en gasvraag van gebouwen en industriële processen substantieel 
verlagen. 
 
Belangrijkste reductiemechanismen 

• HVAC-optimalisatie: toepassing van warmtepompen, hoog rendementssystemen en geavanceerde 
regeltechniek. 

• Elektrificatie: vervanging van gasgestookte installaties door elektrische alternatieven. 

• Monitoring en datagedreven optimalisatie: real-time prestatiebewaking en automatische bijsturing. 

• Isolatie en gebouwschilverbetering: vermindert warmtevraag en koellast. 

• Procesoptimalisatie in industrie: warmteterugwinning, efficiëntere motoren, variabele 
snelheidsregelingen. 

 
Beïnvloedingsmogelijkheden Equans 

• Ontwerp van energiezuinige installaties en integrale energiesystemen. 

• Prestatiecontracten waarin energiebesparing expliciet wordt gegarandeerd. 

• Periodieke optimalisatie en onderhoud om prestaties op niveau te houden. 

• Advisering over overstap op hernieuwbare energiebronnen. 
 
 



Kansrijkheid en termijn 

• Korte termijn: optimalisatie van bestaande installaties (instellingen, regeltechniek, onderhoud). 

• Middellange termijn: vervanging van installaties door warmtepompen, elektrificatie en integrale 
renovaties. 
 

3. Synergie tussen productkeuze en energieverbruik 
Een belangrijk voordeel van de Equans-aanpak is dat duurzame productkeuze (scope 3) en energie-efficiëntie 
(scope 1+2) elkaar versterken. 
Voorbeelden: 

• Een HVAC-systeem met lage-GWP-koelmiddelen verlaagt de scope-3-emissies van de klant, maar 
door hogere efficiëntie daalt ook het elektriciteitsverbruik (scope 2). 

• Kabels met gerecycled koper reduceren scope-3-emissies, maar door lagere weerstand en betere 
warmteafvoer kan ook het energieverlies in installaties dalen. 

• Circulaire componenten verminderen upstream-emissies, maar leiden vaak ook tot lagere 
onderhoudsbehoefte en dus minder operationele emissies. 

Deze synergie maakt het mogelijk om meervoudige reducties te realiseren binnen één maatregel. 
 
4. Mogelijke negatieve neveneffecten 
Hoewel de reductiemogelijkheden aanzienlijk zijn, kunnen bepaalde maatregelen ook ongewenste effecten 
veroorzaken binnen de scopes van de klant: 
 
Scope 1 

• Extra transportbewegingen voor circulaire retourlogistiek kunnen tijdelijk de directe emissies 
verhogen. 

• Overstap op warmtepompen kan leiden tot hogere piekbelasting en noodverwarming op gas in koude 
periodes. 

 
Scope 2 

• Elektrificatie kan leiden tot hogere elektriciteitsvraag, die — afhankelijk van de energiemix — tijdelijk 
hogere scope-2-emissies veroorzaakt. 

• Complexere regeltechniek kan leiden tot suboptimale prestaties als deze niet goed wordt beheerd. 
 
Scope 3 

• Duurzamere producten kunnen hogere aanschafkosten hebben, wat investeringsbeslissingen 
vertraagt. 

• Producten met gerecycled materiaal kunnen langere levertijden of extra logistiek vereisen. 
Equans moet deze effecten meenemen in advisering en ontwerp, zodat reductiemaatregelen netto positief 
uitpakken. 
 
5. Overkoepelende beleidsrichtingen voor klantgerichte CO₂-reductie 
A. Integrale benadering van levenscyclusimpact 
Equans kan klanten begeleiden bij het maken van keuzes die zowel productie- als gebruiksfase-emissies 
minimaliseren. 
 
B. Prestatie-gebaseerde contracten 
Door energiebesparing en emissiereductie te koppelen aan contractuele afspraken ontstaat een sterke prikkel 
voor duurzame prestaties. 
 
C. Datagedreven optimalisatie 
Continue monitoring maakt het mogelijk om installaties blijvend efficiënt te laten functioneren. 
 
D. Standaardisatie van duurzame productkeuze 
Door duurzame alternatieven als standaardoptie aan te bieden, wordt scope-3-reductie structureel verankerd. 

 


