
 

Unrestricted Eigenaar M. van Dorsten 
Auteur: M.W.F. Kemper 
Versienummer 1.1 
Uitgiftedatum 23-3-2026 Definitief - 1 / 17 -    

 
 

  

 

Siemens Mobility B.V.   

 

 
 
Waardeketen analyse  
Rail Infrastructure activiteiten  
 
 
CO2 Prestatieladder handboek 4.0 
 
 

  



 

Unrestricted Eigenaar M. van Dorsten 
Auteur: M.W.F. Kemper 
Versienummer 1.1 
Uitgiftedatum 23-3-2026 Definitief - 2 / 17 -    

1 Inhoud 

Samenvatting waardeketen analyse 3 

1. Inleiding 4 

2 Waardeketen analyse Rail Infrastructure activiteiten 6 

3 Allocatie energieverbruik en CO2-emissies 10 

4 Analyse waardeketen partners 12 

5 Reductiemogelijkheden voor verduurzaming van de waardeketen 14 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Goedgekeurd door:  

 C.O.O.  EHS Officer 
Vertegenwoordiger: F. Dissel Vertegenwoordiger: M. van Dorsten 
Datum + 
handtekening 
 

 Datum + 
handtekening 

 

 

Coördinator Sustainability 

Vertegenwoordiger M. Kemper 

  

    



 
 

Samenvatting 

Unrestricted Eigenaar M. van Dorsten 
Auteur: M.W.F. Kemper 
Versienummer 1.1 
Uitgiftedatum 23-3-2026 Definitief - 3 / 17 -    

Samenvatting waardeketen analyse 

In verband met de inrichting van het sustainability beleid van Siemens Mobility B.V., hierna Siemens 
Mobility, de implementatie van het Siemens AG beleid en de invoering van de CO2 prestatieladder 
handboek 4.0 is een waardeketen analyse uitgevoerd voor Rail Infrastructure activiteiten. 
 
Siemens Mobility, als onderdeel van Siemens AG, heeft een route uitgezet richting een emissievrije en 
circulaire toekomst. Uiteindelijk wil Siemens Mobility in 2050 een net-zero emissie realiseren en zij heeft 
zich gecommitteerd aan het klimaatakkoord. Deze lange termijn doelstelling sluit aan bij het 
klimaatakkoord van Parijs, het Siemens Degree1 programma en het Nationaal Programma Circulaire 
Economie.  
 
Siemens Mobility heeft een impact- & invloed analyse uitgevoerd. Uit het onderzoek bleek dat de rail 
infrastructure activiteiten in FY 2024 verantwoordelijk waren voor 78% van de totale CO2 emissies voor 
scope 1-2 en 3 voor Siemens Mobility. In deze activiteiten heeft Siemens Mobility ook de meeste 
invloed, daarom is voor deze activiteiten een waardeketen analyse uitgevoerd. 
 
Deze rapportage wordt indien nodig jaarlijks geactualiseerd in verband wijzigingen van emissiefactoren, 
de CO2 prestatieladder handboek, voortschrijdende techniek en updates van geplande en uitgevoerde 
onderzoeken en projecten – dienstverlening en wijzigingen in de eigen activiteiten. De jaarlijkse 
voortgangsrapportage van de ketenanalyses wordt gepubliceerd op de website van Siemens Mobility en 
de CO2 prestatieladder website. Het onderzoek is extern begeleid door M. Kemper, StenVi Advies B.V.. 
 
Deze rapportage beschrijft de volgende resultaten: 
1. De rail infrastructure activiteiten zijn verantwoordelijk voor 78% van de totale CO2 footprint van 

Siemens Mobility.  
2. Voor inzicht in de waardeketen is het project Betuweroute onderzocht. Het totale energieverbruik 

van het project wordt ingeschat op 315,3 GJ en 190,0 ton CO2. 
3. Op basis van de zwaartepunt analyse zijn het materiaalverbruik en transport en mobiliteit de 

belangrijkste energiestromen en scope 3 categorieën. 
 
In de waardeketen analyse zijn de volgende reductie strategieën uitgebreid behandeld: 
Voor het verlagen van de impact van de Rail Infrastructure activiteiten wordt geadviseerd om de 
volgende reductie strategieën en maatregelen toe te passen:  

• Operational excellence: verbeteren activiteiten tegen minimale milieu impact en het structureel 
verankeren van duurzaamheid in de organisatie door inzet van het eigen Siemens DEGREE 
programma 

• Verduurzamen middelen voor mobiliteit en transport 

• Verduurzamen grondstofverbruik en materialen  

• Verminderen afvalstromen en verbetering scheiding  

• Verduurzamen onder aanneming 
 
Deze reductie strategieën zijn beschreven in hoofdstuk 5.  
 
Wanneer de beschreven mogelijkheden volledig worden toegepast kan de CO2 footprint van het project 
met 13% worden gereduceerd. 
 
 

 
1 https://www.siemens.com/en-us/company/sustainability/degree/  

https://www.siemens.com/en-us/company/sustainability/degree/
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1. Inleiding 

Vanwege de eisen voor het behalen van trede 2 van de CO2-prestatieladder (handboek 4.0) heeft 
Siemens Mobility de waardeketen van haar belangrijkste activiteiten geïnventariseerd en geanalyseerd. 

1.1 Activiteiten  

Siemens Mobility B.V. biedt mobiliteitsoplossingen die het efficiënte, veilige en milieuvriendelijke 
transport van mensen en goederen mogelijk maken en de kwaliteit van het dagelijks leven voor 
miljoenen mensen over de hele wereld helpen verbeteren. Onze data gestuurde diensten bieden 
klanten ongeëvenaarde toegevoegde waarde in de spoorwegsector. Onze intelligente 
mobiliteitsoplossingen verhogen de beschikbaarheid van infrastructuur, optimaliseren de doorvoer en 
creëren een nieuwe kwaliteit van de passagiers beleving. 
 
Onze diensten omvatten de verkoopactiviteiten voor het leveren van rollend materieel (trams en 
treinen), turnkey-oplossingen en intelligente transportsystemen met bijbehorende diensten. Het rollend 
materieel zelf wordt geproduceerd door zusterbedrijven van Siemens. We helpen transportbedrijven om 
hun infrastructuur intelligent te maken, om de beschikbaarheid en duurzaamheid gedurende de hele 
levenscyclus te vergroten en de passagierservaring te verbeteren. 
 
Analyse van de data van projecten laat zien dat de emissies als gevolg van de activiteiten vooral 
veroorzaakt worden door de inkoop van goederen en diensten voor projecten, transport, 
energieverbruik van de assets bij klanten, woonwerk verkeer en afvalverwerking van de projecten.  
Op de locatie in Zoetermeer beschikt Siemens Mobility over kantoorvoorzieningen en testlaboratoria 
voor het uitvoeren van onderzoek en testwerkzaamheden voor de data gestuurde dienstverlening.  
Siemens Mobility heeft verder geen eigen materieel of procesinstallaties. 
 

1.2 Impact- en invloedanalyse 

Siemens Mobility heeft een impact- & invloed analyse uitgevoerd. In het onderzoek zijn de belangrijkste 
activiteiten bepaald voor Siemens Mobility. De activiteiten van Siemens Mobility zijn onderverdeeld in 3 
hoofdactiviteiten en onderstaand kort beschreven: 
1. Rail Infrastructure 
2. Rolling Stock 
3. Digital Services 
 
Rail Infrastructure: betreffen alle activiteiten die onderdeel zijn van het inkopen, ontwerpen, 
voorbereiden, aanleggen en onderhouden van Rail Infrastructure. 
 
Rolling Stock: betreffen alle activiteiten voor de inkoop, voorbereiden en onderhouden van rolling stock. 
Rolling stock zijn alle assets die rijden op spoor- & tram infrastructuur in Nederland. 
 
Digital Services: betreffen alle activiteiten voor de ontwikkeling, verkoop en uitvoering van digitale 
dienstverlening voor rail infrastructure en rolling stock voor klanten met eigen Siemens materieel en 
klanten met Rail infrastructure / rolling stock van derden 
 
Op basis van de analyse zijn de activiteiten geïdentificeerd die samen meer dan 50% 
vertegenwoordigen van de totale CO2 emissies scope 1-2-3 voor de organisatie en waar Siemens 
Mobility de meeste invloed kan uitoefenen.  
 
Rail Infrastructure activiteiten zijn verantwoordelijk voor 78% van de totale CO2 emissies voor scope 1-2 
en 3 voor Siemens Mobility. In deze activiteiten heeft Siemens Mobility ook de meeste invloed. Voor de 
activiteit Rail Infrastructure is daarom de waardeketenanalyse uitgewerkt, voor de activiteit Digital 
Services wordt de bestaande ketenanalyse onderhouden vanwege het inzicht in de scope 3 en OBE 
emissies. 
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Samengevat:  
 

 
 

1.3 Leeswijzer  

In de volgende hoofdstukken wordt de waardeketen analyse uitgewerkt. De waardeketen analyse wordt 
uitgevoerd in 5 stappen: 
 

• Stap 1: bepalen van de belangrijkste directe upstream en downstream relaties 

• Stap 2: mapping, de waardeketen op hoofdlijnen verder in kaart brengen met een beschrijving  
van de waardeketen, de betrokken partijen inclusief de directe belangrijkste relaties (zie stap 1), 
de emissiebronnen, de bijbehorende (productie)processen en de eigen invloed. 

• Stap 3: alloceren van het energieverbruik en de emissies, het berekenen en toekennen van 
emissies aan de betrokken partijen uit de waardeketen, zodat indicatief inzicht ontstaat in het 
aandeel van individuele partijen in de emissies van de gehele waardeketen. 

• Stap 4: analyse waardeketenpartners, wie zijn de meest relevante waardeketenpartners  
en welke rol kunnen zij (potentieel) spelen bij het reduceren van de berekende emissies 
Stap 5: analyse reductiemogelijkheden op de korte en middellange termijn. 

 
In hoofdstuk 2 zijn de stap 1 en 2 uitgewerkt waarmee de waardeketen analyse kwalitatief in kaart is 
gebracht.  
In hoofdstuk 3 zijn met behulp van een voorbeeld project de CO2 emissies en het energieverbruik 
berekend en gealloceerd. 
In hoofdstuk 4 zijn de waardeketen partners geanalyseerd 
In hoofdstuk 5 zijn de reductiemogelijkheden voor verduurzaming van de waardeketen analyse in kaart 
gebracht.  

  
Deze waardeketen analyse is opgesteld volgens ISO 14067:2018 en de EN-15804:2012 + A2:2019 
(verder de EN 15804). 

Organisatie-
activiteiten E.

 S
om

 A
/t

/m
 D

Pe
rc

en
ta

ge

totaaltelling 8. Rangorde

Activiteit 1 Rail Infrastructure 3.061,5     78% 5184 1

Activiteit 2 Rolling Stock 543,5         14% 1944 3

Activiteit 3 Digital Services 309,7         8% 3888 2
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2 Waardeketen analyse Rail Infrastructure activiteiten 

 
Rail Infrastructure activiteiten zijn een belangrijk onderdeel van het portfolio van Siemens Mobility.  
 
Siemens Mobility beschrijft haar diensten portfolio als volgt: 
In een open ecosysteem brengen we rollend materieel, spoorinfrastructuur, spoordiensten en software 
samen om vandaag de dag duurzaam, comfortabel en kosteneffectief spoorvervoer te bieden. Samen 
met onze klanten en partners vervoeren we mensen en goederen naadloos en transformeren we 
mobiliteit voor iedereen. 
 
Rail Infrastructure zijn daarbij alle activiteiten die onderdeel zijn van het inkopen, ontwerpen, 
voorbereiden, aanleggen en onderhouden van Rail Infrastructure langs de spoor- of trambaan die 
noodzakelijk zijn voor een veilige en efficiënte besturing van het spoor- en tramweg net. Voorbeeld 
componenten zijn:  

• Assen tel systemen voor monitoring van rolling stock 

• Overweg systemen voor beveiliging van het netwerk 

• Puntbesturingsystemen  voor omschakeling van wissels 

• Spoorweg signalen langs de spoorbaan 

• Spoorwegcircuits voor het detecteren van lege plekken op het spoor, maar detecteert ook 
gebroken rails, bovenleidingen en weersincidenten (zoals omgevallen bomen, verkeer op 
overweg) 

 
De activiteiten worden vooral projectmatig uitgevoerd. Binnen deze projecten is Siemens Mobility 
meestal hoofdaannemer en levert zij de wayside componenten naast de spoorbaan en doet het 
projectmanagement. De uitvoering op locatie wordt door onderaannemers uitgevoerd. De beheersing 
en coördinatie van de componenten en het transport worden door Siemens Mobility aangestuurd, in 
samenwerking met de zusterbedrijven in Duitsland. 

2.1 Directe relaties 

Aan de hand van de inkoopanalyse en de verkoop 2024 zijn de belangrijkste upstream en downstream 
relaties voor de rail infrastructure activiteiten in kaart gebracht. Deze belangrijkste ketenpartners zijn 
beschreven in hoofdstuk 4 naar type ketenpartner, de detail informatie kan echter niet worden 
gepubliceerd vanwege het beperkte aantal ketenpartners en concurrenten in de branche en om 
concurrentie technische redenen.  
 
In 2024 en 2025 werden de belangrijkste downstream relaties voornamelijk gedomineerd door een 
groot Rail Infrastructure project Kijfhoek inclusief veel railspoorwerk en GWW werk. Deze 
werkzaamheden behoren normaliter niet tot het portfolio van Siemens Mobility. Het project is inmiddels 
afgerond. Deze analyse is daarmee niet representatief. 
 
Recent heeft Siemens Mobility het project Betuwelijn Zee tot Zevenaar gewonnen. Het project is gestart 
op basis van de aanbesteding Vervangen LBDV Betuweroute, de opdrachtgever is ProRail. Het project 
is gestart in 2026 en de laatste locatie zal worden vervangen in 2030. Dit project sluit beter aan bij de 
normale activiteiten van Siemens Mobility, daarom zijn de downstream relaties op basis van dit project 
eveneens in kaart gebracht. 
 
De belangrijkste downstream relaties voor Siemens Mobility zijn kenmerkend voor deze branche: 
infrastructuur providers zoals ProRail en Randstadrail. 
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2.2 Mapping en systeemgrenzen 

Voor de bepaling van de systeemgrenzen in dit onderzoek is gebruik gemaakt van de Europese norm 
EN 15804 als de hierop gebaseerde Nederlandse Bepalingsmethode SBK, waarin onderscheid wordt 
gemaakt in vier hoofdmodules, die corresponderen met de verschillende activiteiten in de levenscyclus 
van de gerealiseerde projecten: 
• A (productie van materialen en product),  
• B (gebruiksfase van het gebouw),  
• C (einde-levensduurfase van het gebouw) en  
• D (milieulasten en -baten buiten de systeemgrens). 
 

 
Figuur 1: schematische voorstelling van productfasen zoals afgeleid van de NEN-EN-15804 

 
De waardeketen Rail Infrastructure van Siemens Mobility bevindt zich in de volgende fasen: A1-5, B2-3 
en C1-3.  
 
De activiteiten zijn onderstaand als voorbeeld uitgewerkt aan de hand van de activiteiten van het project 
Betuwelijn Zee tot Zevenaar.    
 
Project Vervangen LBDV Betuweroute wordt uitgevoerd in opdracht van ProRail en is binnen Siemens 
Mobility het project Betuwelijn Zee tot Zevenaar genoemd. 
 
Binnen dit project moet Siemens Mobility de volledige lokale bedrijfsvoering (LBDV) vervangen langs 
het spoor en de huidige functionaliteit 1 op 1 overnemen, aangevuld met implementatie van IEC 61850. 
De vervanging van de lokale bedrijfsvoering bestaat uit de besturing, bewaking en beveiliging van alle 
relevante installaties zoals onderstations, AT‑stations, onderposten, bovenleidingschakelaars, 
wisselverwarming, spanningsluizen en condensatorbanken.  
 
Het project start met de schouwing van de bestaande situatie per tracédeel, analyse van de as‑built 
documentatie (single lines, functieschema’s, stroomkringschema’s, signaallijsten) en hiervan een 
uniform ontwerpvoorstel opstellen dat opdrachtgever ProRail moet goedkeuren. 
 
Alle PLC’s en beveiligingscomponenten moeten worden vervangen door nieuwe hardware binnen de 
bestaande kasten, inclusief aanpassing van bedrading waar nodig. De huidige beveiligingsinstellingen 
moeten worden uitgelezen, vergeleken met relay‑coördinatiestudies, opnieuw ingesteld, getest en 
gedocumenteerd.  
 
Daarnaast moet Siemens Mobility de volledige sturing en melding van bovenleidingschakelaars en 
wisselverwarming opnieuw implementeren, inclusief de RTU‑functionaliteit voor langs‑de‑baan 
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schakelaars. Het IVS‑systeem en laagspanningsvoeding moeten conform bestaande functionaliteit 
blijven werken.  
 
Alle afwijkingen, inconsistenties en noodzakelijke keuzes moeten aan ProRail worden voorgelegd. Tot 
slot moet een volledig ontwerp‑, test‑ en opleverdossier worden opgeleverd.  
 
Bovenstaande beschrijving van het project wordt per locatie herhaald. Ten behoeve van planning 
zekerheid worden de materialen voor 5 locaties ingekocht en op voorraad gelegd. 10% van specifieke 
vrijkomende – en nog functionele – onderdelen van de oude installatie worden aangeleverd aan ProRail 
voor onderhoud van de bestaande installaties op de nog te vervangen locaties.   
 
Aan de hand van de beschrijving zijn de activiteiten en de kwalitatief de energiestromen beschreven in 
de onderstaande tabel. De activiteiten in deze tabel worden voor elke locatie uitgevoerd. 
 

Fase Activiteit Beschrijving Emissies van: Energiestromen project 

 Schouwing en 
analyse huidige 
situatie 

Schouwen en analyseren huidige 
situatie van de installaties, analyse 
as-built situatie en bepalen 
mogelijkheden hergebruik 
 

Siemens Scope 1-2: 
Energieverbruik 
wagenpark Siemens 

 uniform 
ontwerpvoorstel 
opstellen 

Uitwerken van een uniform 
ontwerp voor de vervanging van de 
installaties op de locatie 
 
Afstemmen en goedkeuring 
ontwerp met opdrachtgever 
ProRail 
 

Siemens 
Opdrachtgever 

Scope 1-2: 
Energieverbruik eigen 
kantoor 
 
Zakelijk vervoer naar 
opdrachtgever 

A1-A3 Inkoop materialen Inkoop van elektrotechnische 
materialen van meerdere 
leveranciers 
 
Software ontwikkeling 
 

Siemens 
Leveranciers 

Scope 3: Inkoop 
goederen en diensten 
Inclusief winning van de 
grondstoffen, transport en 
productie van de 
onderdelen 

A4 Transport 
materialen 

Transport van de materialen naar 
Zoetermeer.  

Transporteur Scope 3: upstream 
transport 

A5 Samenbouwen 
onderdelen 

Op de locatie Zoetermeer worden 
de installaties samengebouwd en 
vindt de FAT plaats voordat de 
installatie in het veld wordt 
geïnstalleerd. 

Siemens 
Opdrachtgever 

Scope 1-2: 
Energieverbruik eigen 
kantoor – testlab 
 

A4 Transport 
materialen 

Transport van de materialen van 
Zoetermeer naar de projectlocatie.  
 

Transporteur Scope 3: upstream 
transport 

A5 Installeren 
installatie op 
projectlocatie 

Installeren installatie op 
projectlocatie door een 
montagepartner die tevens erkend 
ketenpartner is voor veilig werken 
in de spooromgeving. 

Siemens 
Onderaannemer 
Leverancier 

Scope 3:  
Uitbesteding montage 
activiteiten 
Woonwerk verkeer van 
montagemedewerkers 
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Fase Activiteit Beschrijving Emissies van: Energiestromen project 

A5 SAT test op 
locatie 

Uitvoeren en inbedrijfstelling met 
SAT test van de installatie op 
locatie 

Siemens 
Leverancier 
 
 
Opdrachtgever 
onderaannemer 

Scope 1-2: 
Energieverbruik 
wagenpark Siemens 
 
Scope 3: 
Zakelijk verkeer 
opdrachtgever en 
onderaannemer 

A5 Documentatie Opstellen van een volledig 
ontwerp‑, test‑ en opleverdossier 

Leverancier Scope 3: Inkoop 
goederen en diensten 
intercompany Siemens 
 

B2 Onderhoud 
installaties 

Uitvoeren van onderhoud en 
eventuele garantie 
werkzaamheden op de 
opgeleverde locaties  

Siemens 
Leverancier 
 
 
onderaannemer 

Scope 1-2: 
Energieverbruik 
wagenpark Siemens 
 
Scope 3:  
Uitbesteding montage 
activiteiten 
Woonwerk verkeer van 
montagemedewerkers 
 

B3 Reparatie Reparatie van onderdelen ten 
behoeve van hergebruik in de oude 
installaties op andere locaties, 
garanties en aanpassingen  

Siemens 
Leverancier 
Onderaannemer 
 
 
 
Transporteur 

Scope 3:  
Uitbesteding montage 
activiteiten 
Woonwerk verkeer van 
montagemedewerkers 
 
Transport van onderdelen 
naar en vanuit Siemens 
zusterbedrijf in Duitsland 

C1-3 Demonteren en 
afvoeren 

Demonteren en afvoeren van de 
oude installatie naar erkende 
verwerkers. 10% van specifieke 
functionele onderdelen wordt 
geleverd aan de opdrachtgever 

Onderaannemer 
 

Scope 3:  
Uitbesteding demontage 
activiteiten 
Woonwerk verkeer van 
montagemedewerkers 
 
Transport van 
afvalstromen naar 
verwerker 
Verwerking afvalstromen 
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3 Allocatie energieverbruik en CO2-emissies 

In dit hoofdstuk worden de emissies berekend en toegekend aan de betrokken partijen uit de 
waardeketen in hoofdstuk 2, zodat indicatief inzicht ontstaat in het aandeel van individuele partijen in de 
emissies van de gehele waardeketen. 
 
De onderbouwing van deze emissies wordt als vertrouwelijk beschouwd en is opgenomen in een niet 
gepubliceerd rekenblad. De resultaten van de berekening zijn weergegeven in onderstaande tabel. 
 

Fase Activiteit Scope Energieverbruik 
[GJ] 

CO2 emissie 
[kg] 

Emissies van: 

 Schouwing en analyse huidige 
situatie 

1-2 6,08 543,6 Siemens 

 uniform ontwerpvoorstel 
opstellen 

1-2 
 

103,5 1.865 Siemens 
Opdrachtgever 

A1-A3 Inkoop materialen 3 0 169,1 Siemens 
Leveranciers 

A4 Transport materialen 3 17,47 1.597,4 Transporteur 

A5 Samenbouwen onderdelen 1-2   Siemens 
Opdrachtgever 

A4 Transport materialen 3 16,07 1.469,4 Transporteur 

A5 Installeren installatie op 
projectlocatie 

3 135 12.145,1 Siemens 
Onderaannemer 
Leverancier 

A5 SAT test op locatie 1-2 
 
3 

18,43 1.634,2 Siemens 
Leverancier 
Opdrachtgever 
onderaannemer 

A5 Documentatie 3 n.b. n.b. Leverancier 

B2 Onderhoud installaties 1-2 
3 

18,43 1.634,2 Siemens 
Leverancier 
Onderaannemer 

B3 Reparatie 3 N.b N.b. Siemens 
Leverancier 
Onderaannemer 
Transporteur 

C1-3 Demonteren en afvoeren 3 n.b. n.b. Onderaannemer 
 

 

Het totale energieverbruik van het project wordt ingeschat op 315,3 GJ en 190,0 ton CO2. In verband 
met concurrentiegevoeligheid en beursregels wordt de CO2-intensie van de rail infrastructure 
werkzaamheden niet gepubliceerd maar komende periodes uitgedrukt in een indexgetal. 

3.1 Analyse datakwaliteit 

Datakwaliteit De productie van de gebruikte elektrische componenten zijn bepaald op basis 
van de EPD product informatiebank van Siemens en openbare EPD informatie 
van leveranciers. In samenwerking met de leveranciers wordt gedurende het 
project de mogelijkheden beoordeeld om meer inzicht te krijgen in de cijfers van 
de betreffende leveranciers. 
Voor de energiestromen transport, montage en schouwing is een berekening 
gemaakt van de verwachte kilometers in dit project. De CO2 emissie is berekend 
op basis van de gemiddelde CO2 emissie/km van het Siemens Mobility 
wagenpark en voertuig onbekend voor de mobiliteitskilometers van derden. Het 
energieverbruik van de kantoorlocaties is naar rato ingeschat. 
 

Representativiteit en  
betrouwbaarheid 

De gegevens zijn representatief voor dit gerealiseerde project en voor rail 
infrawerkzaamheden. De gegevens hebben betrekking op het project en zijn 
zoveel mogelijk gebaseerd op de specifieke productgegevens zoals beschikbaar 
in maart 2026. De gegevens zijn daarmee actueel en representatief voor de 
analyse. 
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Compleetheid  
Milieu ingrepen en  
economische 
stromen 

De milieuprestaties zijn gekwalificeerd volgens beschreven tabel en de fasen 
A1-5, B2-3 en C1-3. Alle geïdentificeerde milieu-ingrepen zijn vertaald naar 
milieueffecten en berekend naar CO2 emissies. De emissiefactoren van de 
openbare bron www.co2emissiefactoren.nl versie 2026 zijn toegepast voor 
bepaling van de niet product emissies. 
 

Consistentie en  
reproduceerbaarheid 

Alle emissies van de verschillende componenten zijn berekend naar CO2 op 
basis van de product aantallen vermenigvuldigd door de gerapporteerde CO2 
emissies A1-A3 in het EPD profiel/ openbare product informatie. Emissies als 
gevolg van transport zijn gebaseerd op transportkilometers met 
vrachtwagentype vrachtwagen 10-20 ton. In het kader van reproduceerbaarheid 
zijn alle referenties van bronnen inzichtelijk bij Siemens Mobility.  
 

 
 
 
  

http://www.co2emissiefactoren.nl/
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4 Analyse waardeketen partners 

In hoofdstuk 3 is de waardeketen berekend en gealloceerd. Middels een zwaartepunt analyse wordt het 
belang van de verschillende energiestromen weergegeven. Vanuit de zwaartepunt analyse zijn op 
prioriteit de typen leveranciers besproken. Zoals uit de onderstaande zwaartepunt analyse blijkt, 
veroorzaakt de productie van de toegepaste elektrische componenten in het project het grootste 
aandeel van de emissies van het project.  

 

4.1 Leveranciers van componenten 

Voor de rail infrawerkzaamheden in dit project worden verschillende elektronische componenten 
ingekocht. De componenten worden geleverd door zusterbedrijven binnen het Siemens concern en 
component leveranciers in Nederland en Duitsland. Alle leveranciers van componenten hebben een 
duurzaamheidsbeleid opgesteld en publiceren hun duurzaamheidsverslag jaarlijks. De ondernemingen 
in Nederland zijn allen gecertificeerd voor de CO2 prestatieladder. 

4.2 Software engineering en projectmanagement 

Het projectmanagement en de software engineering wordt uitgevoerd op onze locatie in Zoetermeer 
door de eigen Siemens organisatie. In Zoetermeer wordt elke installatie in een FAT volledig getest 
voordat de installatie op locatie wordt gemonteerd. Alle activiteiten voor software engineering en 
projectmanagement worden uitgevoerd door de Siemens Mobility organisatie en in samenwerking met 
zusterbedrijven binnen het Siemens concern. Duurzaamheid is binnen het totale Siemens concern een 
strategische doelstelling. Via het Siemens DEGREE programma doen alle Siemens bedrijven mee aan 
het concern brede beleid. 

4.3 Spoor aannemer en spoorveiligheid 

Voor de montage van de installatie op locatie wordt samengewerkt met één van de erkende spoorse 
aannemers in Nederland. Deze projectpartner is onderdeel van één van de grote Rail Infrastructure 
aannemers in Nederland. De onderneming is CO2 prestatieladder gecertificeerd en besteed al jaren 
aandacht aan duurzaamheid. Naast montage is spoorwegveiligheid een vereiste. In het project wordt 
samengewerkt met één van de gerenommeerde spoorweg veiligheid organisaties in Nederland. Ook 
deze onderneming is CO2 prestatieladder gecertificeerd. 

4.4 Transport 

Binnen het project is sprake van verschillende vervoersbewegingen die met externe transporteurs 
worden georganiseerd. In de status van het project worden de transporteurs nog gecontracteerd. 
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4.5 Afvalinzameling en -verwerking 

De laatste type ketenpartner in het project is de partner die bestaande componenten en overige 
afvalstromen vanaf de projectlocaties inzamelt en namens het project / Siemens Mobility verwerkt. 
Voor het project zal gebruik gemaakt worden van de afvalcontract partner van Siemens Mobility. Deze 
organisatie beschikt over alle verplichte certificaten en meldingen inzichtelijk via 
https://www.niwo.nl/nl/bedrijven-zoeken/ en zal de afvalstromen verwerken. 
 
De afvalstromen zelf worden op de projectlocaties verzameld door de montagepartner van Siemens 
Mobility. 10% van specifieke vrijkomende – en nog functionele – onderdelen van de oude installatie 
worden aangeleverd aan ProRail voor onderhoud van de bestaande installaties op de nog te vervangen 
locaties. Op deze manier wordt al een deel van de vrijkomende componenten hergebruikt in plaats van 
als afval afgevoerd.  
 
  

https://www.niwo.nl/nl/bedrijven-zoeken/


 
 

Waardeketen analyse 

Unrestricted Eigenaar M. van Dorsten 
Auteur: M.W.F. Kemper 
Versienummer 1.1 
Uitgiftedatum 23-3-2026 Definitief - 14 / 17 -    

5 Reductiemogelijkheden voor verduurzaming van de waardeketen 

Siemens Mobility richt zich met de drie pijlers van haar MVO beleid - duurzame huisvesting, duurzame 
mobiliteit én duurzame projecten bij onze opdrachtgevers en duurzame producten en dienstverlening 
ook op verduurzaming in de rail infrastructure activiteiten. Uitgangspunt voor verduurzaming van de 
projecten is  de Trias Energetica en de bestaande wetgeving als uitgangspunt is genomen: 
 

• Stap 1. Beperk de energievraag 

• Stap 2a. Gebruik energie uit reststromen 

• Stap 2b. Gebruik energie uit hernieuwbare bronnen 

• Stap 3. Indien gebruik van eindige (fossiele) energiebronnen onvermijdelijk is, gebruik ze dan zeer 
efficiënt en compenseer dit op jaarbasis met eigen productie van 100% hernieuwbare energie.  

 
 
In de rail infrastructure projecten waarvoor dit project als voorbeeld is genomen worden de volgende 
mogelijkheden voor reductie voorzien: 
 
1. Operational excellence: verbeteren activiteiten tegen minimale milieu impact en het structureel 

verankeren van duurzaamheid in de organisatie door inzet van het eigen Siemens Degree 
programma 

2. Verduurzamen middelen voor mobiliteit en transport 
3. Verduurzamen grondstofverbruik en materialen  
4. Verminderen afvalstromen en verbetering scheiding  
5. Verduurzamen onderaanneming 
 
Deze reductie strategieën vertaald naar het project geven de mogelijkheden voor reductie die 
onderstaand zijn beschreven. 
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5.1 Operational excellence  

Binnen dit project worden op ruim 40 locaties langs de betuweroute werkzaamheden tot eind 2030 
uitgevoerd. In deze deelprojecten zitten herhalende werkzaamheden. Het project biedt daarmee 
mogelijkheden om in samenwerking met opdrachtgever en leveranciers optimalisaties te realiseren in 
ontwerp, uitvoering en logistiek door te starten met enkele pilot projecten. In deze pilot projecten worden 
in nauwe samenwerking met betrokkenen de procesvoering en projectmanagement afgestemd zodat de 
werkzaamheden efficiënt en effectief met zo minimaal mogelijke tijdsbesteding voor opdrachtgever en 
uitvoeringsteam, optimale routeplanning voor transporten kan worden uitgevoerd en 
verduurzamingsmogelijkheden in ontwerpen tijdens het project worden toegepast.  
Operational excellence: in één keer goed en blijven verbeteren! 
 
Stakeholders: opdrachtgever, aannemer met ketenpartners, transporteur 

5.2 Verduurzamen middelen 

Uit de zwaartepunt analyse blijkt dat mobiliteit en transport verantwoordelijk zijn voor ca. 19 ton CO2 en 
212 GJ energie binnen het project. Door inzet van elektrisch transport en elektrische mobiliteit kan een 
CO2 reductie tot maximaal 8% worden gerealiseerd. 
 
Naast transport en mobiliteit is verduurzaming van de middelen tijdens montage ook mogelijk. Door 
gebruik te maken van elektrisch gereedschap en goede LED verlichting kunnen de montage 
werkzaamheden worden verduurzaamd.   
 
Stakeholders: opdrachtgever, Siemens Mobility medewerkers, montage team, transporteurs 

5.3 Verduurzamen grondstofverbruik en materialen 

De zwaartepunt analyse toont aan dat de grondstoffen en producten van de gebruikte componenten in 
het project de meeste CO2 emissies veroorzaken. De meeste componenten worden geproduceerd door 
Siemens zusterbedrijven. Alle Siemens bedrijven nemen deel aan het Siemens DEGREE programma, 
het wereldwijde CSRD programma om vanuit Siemens invulling te geven aan de SDG doelstellingen 
van de United Nations. Vanuit dit programma zijn alle bedrijven bezig met continu verbeteringen en 
verduurzaming in producten en diensten. Uiterlijk 2030 wil Siemens 30% reductie behaald hebben in 
scope 3, dit betekent dat voor de periode FY 2026 – FY 2030 nog 19% gepland is2. 
 
Wanneer wordt ingezoomd op het materiaal gebruik 
kan binnen het project ook worden gekeken naar de 
mogelijkheden van hergebruik en besparing van 
grondstoffen. Als voorbeeld is bijgaand een materiaal 
compositie uit één van de openbare milieuprofielen 
van de Siemens Spirotec componenten zichtbaar 
gemaakt die in het project wordt toegepast. 
Hergebruik van onderdelen in nauw overleg met de 
opdrachtgever en levert potentieel een significante 
reductie.  
 
In nauwe samenwerking met opdrachtgever en zusterbedrijven kunnen tijdens het project verdere 
verduurzamingsmogelijkheden worden beoordeeld door toepassing van componenten uit het green 
portfolio van Siemens.  
Daarnaast komen de componenten van enkele grote ketenpartners in de elektrotechnische industrie. 
Ook met deze projectpartners kunnen op gelijke wijze de mogelijkheden voor energie- en CO2 reductie 
worden beoordeeld. 
 

 
2 Zie voortgangsrapportage Siemens AG DEGREE programma: 

https://assets.ctfassets.net/17si5cpawjzf/1yDtHJ6i5AHdCLGDmnuDeS/dfb63459695840fd0954d4aab356747b/siemens-
sustainability-impact.pdf  

https://assets.ctfassets.net/17si5cpawjzf/1yDtHJ6i5AHdCLGDmnuDeS/dfb63459695840fd0954d4aab356747b/siemens-sustainability-impact.pdf
https://assets.ctfassets.net/17si5cpawjzf/1yDtHJ6i5AHdCLGDmnuDeS/dfb63459695840fd0954d4aab356747b/siemens-sustainability-impact.pdf
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Door tijdens het project de productontwikkelingen bij de projectpartners te blijven volgen, kan op het 
thema materialen en grondstoffen reducties worden gerealiseerd. Op voorhand kan nog geen 
inschatting worden gemaakt van de reductiedoelstellingen. 
Voor de opdrachtgever ProRail wordt tijdens het project een volledig ontwerp-, test- en opleverdossier 
bijgehouden. In de meeste projecten worden tijdens oplevering de opleverdossiers in fysieke vorm op 
papier aangeleverd. Door vooraf in samenwerking met de opdrachtgever en projectpartners afspraken 
te maken over de vorming van het digitale opleverdossier kan het papierverbruik significant worden 
verlaagd. 
 
Stakeholders: opdrachtgever, Siemens Mobility, leveranciers van de componenten 

5.4 Verminderen afvalstromen en verbetering scheiding  

In het project komen op elke locatie afvalstromen en verouderde installaties vrij. 10% van de 
componenten die functioneel nog werkend zijn, zullen worden hergebruik voor onderhoud aan 
bestaande installaties op locaties die nog niet zijn vervangen nadat deze functioneel zijn getest door de 
componentleverancier. Op deze manier wordt in het project al een hergebruikmaatregel toegepast 
waardoor minder afval ontstaat en minder onderdelen nodig zijn. De totale omvang van de afvalstromen 
kan in deze fase van het project nog niet worden ingeschat en daarom is de potentiële reductie nog niet 
bekend. 
 
Naast vrijkomende materialen zal ook worden gekeken naar hergebruik en het voorkomen van 
verpakkingen. Omdat in het project sprake is van repeterende werkzaamheden kunnen mogelijk 
verpakkingen worden hergebruikt. In samenwerking met de projectpartners worden de mogelijkheden 
geïnventariseerd. 
 
Stakeholders: opdrachtgever, Siemens Mobility, montageploeg, componentleveranciers. 

5.5 Verduurzamen onderaanneming 

De montage en onderhoudswerkzaamheden in het project worden in samenwerking met een 
onderaannemer uitgevoerd. Vanwege de veiligheidsvoorschriften zijn tijdens de werkzaamheden ook 
steeds veiligheidsmaatregelen noodzakelijk. Door in samenwerking met de onderaannemers deze 
activiteiten te verduurzamen kan een verdere reductie worden bereikt door de montagewerkzaamheden 
volledig uit te voeren met elektrisch gereedschap. 
 
Stakeholders: opdrachtgever, Siemens Mobility, montageploeg, componentleveranciers. 
 

5.6 Conclusie en samenvatting 

Uit dit onderzoek blijkt dat in de rail infrastructure activiteiten het materiaalgebruik, de mobiliteit en 
transport de belangrijkste energiestromen en CO2 emissiebronnen zijn. Op basis van de zwaartepunt 
analyse zijn de reductiemogelijkheden geïnventariseerd. Mits tijdens het project het ontwerp mag 
worden gewijzigd, in lijn met het DEGREE  programma de CO2 emissie van producten verder dalen en 
mobiliteit en transport volledig kan worden verduurzaamd, wordt een doelstelling van 25,6 ton CO2 
(13% reductie) als haalbaar ingeschat.  


