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1. INLEIDING KETENANALYSE WOON-WERK VERKEER ALGEMEEN  

 

De CO2-Prestatieladder eist binnen de naleving van de norm steeds meer aandacht voor 
de keten. Daarbinnen is het belangrijk dat Civilink Ingenieursbureau zelf en ook samen 
met haar ketenpartners onderzoekt hoe we de CO2-uitstoot kunnen reduceren.  

Om hier stappen in te zetten zijn er een aantal landelijke verbeterprojecten van kracht 
namelijk: ‘klimaatneutraal 2030’ en ‘klimaatneutrale bouwplaats 2026’. 

Relevante scope 3 ketenanalyse 

Uit de rapportage ‘inschatting rangorde scope 3 emissies’ blijkt dat de 
vervoersbewegingen van inhuur van projectsupport de hoogste rangorde te hebben 
binnen de scope 3 emissies zijn van onze organisatie. Civilink is een kleine organisatie op 
het gebied van CO2 prestatieladder en derhalve is 1 ketenanalyse opgesteld. Dit betreft 
het onderhavige document.  

In de footprint van onze organisatie worden de grote van de verschillende scopes in kaart 
gebracht. Aan de hand hiervan monitoren we de uitstoot van de verschillende 
onderdelen.  

Voorafgaand aan de ketenanalyse hebben we een analyse uitgevoerd van de scope 3 
onderdelen vanuit de CO2 prestatieladder.  Figuur en tabel vanuit CO2 prestatieladder 
3.1 overgenomen in deze ketenanalyse.  
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Ten aanzien van de ketenanalyse hebben we gekozen voor de vervoersbewegingen van de 
inhuur van projectsupport. Dit betreft het woonwerkverkeer van deze inhuur, derhalve de 
titel van het document woonwerkverkeer.  

Voor Civilink zijn de volgende onderdelen van toepassing voor scope 3: 

- Vervoersbewegingen (of wel Woonwerkverkeer genoemd in onderstaande 
diagram) 

- Personenvervoer onder werktijd 
- OV reizen 
- Gedeclareerde brandstoffen 
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BESCHRIJVING VERVOERSBEWEGINGEN (WOON-WERK VERKEER INHUUR) 

Deze ketenanalyse gaat in op de vervoersbewegingen van de inhuur. Dit betreft voor deze 
groep het woon-werk verkeer van huis naar projectlocatie. De CO2-uitstoot van het 
verkeersbewegingen binnen Civilink Projectsupport BV betreft de uitstoot als gevolg van:  

Het aantal kilometers gemaakt door de medewerkers van thuislocatie naar standplaats. 
De standplaats is afhankelijk de kantoorlocatie van Civilink Projectsupport in Noordwijk 
of de locatie van de opdrachtgever waar de betreffende inhuurmedewerker is 
gedetacheerd.  

 

Het beslaat alle vormen van vervoer van woning tot werklocatie behalve:  

- De leaseauto’s uit het eigen wagenpark (scope 1: fossiel, scope 2: elektrisch); 

 - Zakelijke kilometers gedeclareerde kilometers met privé auto of openbaar vervoer 
(scope 2). 

 

LEESWIJZER  

In deze ketenanalyse komt de verdeling van de ingediende kilometers aan bod (fossiel, 
niet-fossiel) en een toelichting van ons registratiesysteem, zie het onderdeel 
dataverzameling.  

Vervolgens wordt er behandeld welke reductiedoelstellingen (hoofdstuk 1) en 
reductiemaatregelen (hoofdstuk 2) er zijn om de CO2 uitstoot terug te brengen. In het 
derde hoofdstuk wordt ook de relatie gelegd met duurzaamheidsinitiatieven in de keten.  

Er is een analyse gemaakt van initiatieven die de CO2 uitstoot van het woon-werk verkeer 
terug zullen brengen. Het laatste hoofdstuk omvat de conclusie/ aanbevelingen. CO2-
prestatieladder  
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2. DATAVERZAMELING & REDUCTIEDOELSTELLINGEN  

 

2.2 PROCES  

Medewerkers van Civilink Projectsupport BV ontvangen een woon-werk 
kilometervergoeding, verrekend naar het aantal kilometers dat ze dagelijks rijden om 
op hun standplaats te komen.  
 
In de contracten van de medewerkers is zowel het woonadres als het werkadres 
vastgelegd, evenals de afspraken van het aantal keer per week dat de betreffende 
medewerker per week reist dan wel thuiswerkt, dan wel de teamleider is op de 
hoogte van de afspraken omtrent thuiswerkdagen.  
 
Op onze projectlocaties worden experts ingezet en hierdoor worden de 
werkzaamheden bij onze opdrachtgevers ingedeeld op basis van expertise van onze 
medewerkers en is de afstand ten aanzien van woon-projectplaats niet bepalende 
voor het inplannen van onze medewerkers.  
 
In deze rapportage rapportage worden de vervoersbewegingen van de inhuur verder 
genoemd als woonwerkverkeer, omdat dit de verkeersbewegingen betreft van 
woonplaats naar projectplaats en het betreft geen vervoersbewegingen van 
projectlocatie naar projectlocatie. Door het gebruiken van de term woonwerkverkeer 
verschaft dit eenduidig beeld.  
 
Door het in kaart brengen van woon-werkverkeer en middels deze ketenanalyse 
wordt het inzicht vergroot kan kunnen in de toekomst mogelijk andere inzichten 
worden opgedaan voor het continue beperken van de CO2 footprint in deze 
categorie.  
 
Door Manon Quint worden de contacten bijgehouden met de betreffende 
medewerkers en in het kader van het vastleggen van de CO2 footprint worden de 
gegevens aangeleverd op welke wijze de betreffende medewerker reist, zoals per 
auto, OV of fiets. Deze gegevens worden door Manon bijgehouden in Excel bestand. 
De betreffende gegevens van 2024 zijn gecontroleerd door Nico Zijlstra (leiding 
gevende in 2024).  
 
De woon-werk kilometers worden niet separaat geregistreerd door de medewerkers 
zelf in bijvoorbeeld een aparte app, zoals ‘Shuttle app’ om de administratieve druk bij 
de medewerkers niet onnodig te verhogen.  
 
Indien zakelijke kilometers worden gereden door de betreffende medewerkers in 
priveauto’s, dan worden deze kilometers gedeclareerd en opgenomen in scope 3. 
Derhalve is het onzes inziens niet nodig om hiervoor een aparte administratieve last 
neer te leggen bij onze collega’s in het kader van een aparte registratie van de 
kilometers.  
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2.2 VERKREGEN RESULTATEN  

 
Voor 2024 zijn de bij onze administratie ingediende woon-werk kilometers 2024 
verwerkt in de CO2 footprint van Civilink Ingenieursbureau BV.  Hierbij zijn onze 
administratie en de interviews van Manon met de medewerkers alsmede de 
contracten van de medewerkers en de contracten met onze opdrachtgevers de bron 
van de verkregen resultaten.  
 
Aan de hand van de verkregen resultaten zijn de wekelijkse woonverkeer bewegingen 
opgenomen in een overzicht. Aan de hand van de aantal dagen op werklocatie en 
thuiswerkdagen zijn de wekelijkse kilometers per persoon bepaald. Aan de hand van 
de gemiddelde aantal werkdagen per jaar is het aantal kilometer per jaar berekend 
(bron: https://www.youngcapital.nl/carriere/werkleven/werkdagen)  
 
 

 
Figuur 1.1: Registratie kilometers 
 
Binnen het totaal van Civilink is de verdeling van t woonwerkverkeer: 
- 32 medewerkers reizen met auto; 
- 4 medewerkers reizen met leaseauto; 
- 2 medewerkers reizen met fiets. 

Hierbij heeft Civilink op dit moment de directe mogelijkheid op het gebied van 
invloed op de leaseauto’s. Daarnaast is in de deze groep de medewerkers die 
momenteel op de fiets reizen opgenomen. Beide groepen vallen buiten deze 
ketenanalyse omdat deze niet binnen de scope 3 vallen. Hierbij opgemerkt betreft 
het woonwerkverkeer van Civilink Projectsupport meer dan 80% van scope 3 
emissie.  

Docusign Envelope ID: 8B8A2726-C808-4667-8738-00FCBBDC88B5

https://www.youngcapital.nl/carriere/werkleven/werkdagen


 

Pagina 12 van 37 

 

 

De verkregen kilometers zijn met de omrekenfactor van de website voor 
emissiefactoren omgerekend (bron: https://www.co2emissiefactoren.nl/lijst-
emissiefactoren).  

Op dit moment is uitgegaan van brandstof onbekend. Een keuze vanuit de directie 
om in het basisjaar de privacy van onze werknemers te respecteren. Hierbij kan in de 
toekomst door de directie worden besloten om dit te wijzigen en de soort brandstof 
per persoon in kaart te brengen en hiermee de ketenanalyse meer gespecificeerd te 
kunnen onderbouwen en mogelijk verlaging in de toekomst te kunnen helpen.  
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In Excel worden per medewerker het aantal gereden kilometers bijgehouden. Op 
basis het de verkregen gegevens kan in de toekomst een verdeling worden gemaakt 
van de fossiele (met auto) en duurzame gereden kilometers (fiets).  Op dit moment 
worden alle kilometers gereden met auto. 
 
De gereden kilometers per medewerker worden vervolgens maandelijks vergoed en 
verwerkt in de loonstroken.  
 
Volgens onderzoek van de Metropool Den Haag Rotterdam is de afstand geschikt om 
te fietsen met een reguliere fiets 7,5 km en met een elektrische fiets is 15 km. 
Hiermee is de volgende potentie aanwezig binnen de medewerkers van Civilink. 
Bron: https://www.mrdh.nl/interview/potentie-fiets-woon-
werkverkeer#:~:text=Om%20de%20bereikbaarheid%20van%20werklocaties,voor%2
0de%20elektrische%20fiets%20aangehouden. 
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Door tekenaar van IDDS is een overzicht gemaakt van de woonplaatsen en de 
werklocaties.  
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Uit de diagrammen blijkt het volgende: 
- 5% van de medewerkers op de fiets vertegenwoordigen 1% van de 

woonwerkkilometers; 
- 11% van de medewerkers in leaseauto vertegenwoordigen 21% van de 

woonwerkkilometers; 
- 84% van de medewerkers vertegenwoordigen 78% van de woonwerkkilometers. 
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Woonwerkverkeer inhuur  

totaal 713,4 

gemiddelde omgerekend per dag 142,7 

gemiddeld per jaar 36668,8 

CO2 per kg 7077,1 

CO2 in tonnage 7,1 
 

gedeclareerde brandstof   

Totaal 556,6 

    

gemiddeld aantal km 4638,3 

kg CO2 895,2 

Tonnage CO2 0,9 
 

2.3 MONITORING WOON-WERK KILOMETERS INHUURD 

 
De komende planperiode van de CO2 Prestatieladder loopt van 2025 t/m 2028. 
Hierbij zijn de gegevens van 2024 aangemerkt als het basisjaar voor Civilink 
Ingenieursbureau BV.  
 
De woon-werk kilometers zullen halfjaarlijs worden gemonitord en verwerkt in onze 
footprint.  
 
Gezien CO2 reductie is het van belang om het aandeel van de duurzame kilometers 
toe te laten nemen. Hoe hoger dit aandeel is, hoe minder CO2 uitstoot er plaatsvind, 
ondanks dat ons bedrijf groeit in het aantal medewerkers.  
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De woon-werk kilometers behoren tot onze scope 3 emissies en hiervoor zijn de 
volgende reductiedoelstellingen opgesteld:  
 
Reductiedoelstellingen scope 3 emissies 2025-2028.  

Onderdeel scope 3     Woon-werk kilometers inhuur 
2025 1% 
2026 1% 
2027 1% 
2028 1% 

 
 
Aan het eind van 2028 is het streven om 5% CO2 reductie te behalen t.o.v. 2024.  
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3. MAATREGELEN  

Om de CO2 reductiedoelstellingen voor het aandeel woon-werk verkeer te behalen 
zijn er diverse maatregelen in gang gezet. Basis voor deze maatregelen is de 
ontwikkelde duurzame mobiliteitsregeling als onderdeel van onze Klimaatneutraal 
2030 doelstelling.  
 
- Stimuleren van fietsgebruik, potentieel 12 medewerkers met woonwerkafstand 

binnen 15 km; 
- Stimuleren van het gebruik van OV 
- Stimuleren van hybride en/of elektrische auto’s 
- Stimuleren thuiswerk om woon-werkverkeer te verminderen. 
 

3.1 BEÏNVLOEDEN MEDEWERKERS  

Medewerkers kunnen beïnvloed worden in hun vervoerkeuze.  
 
Iedere medewerker kiest zelf op welke manier hij reist en wordt daarin beïnvloed door 
diverse factoren zoals:  
- Reistijd;  
- Bedrijfscultuur;  
- Reiscomfort;  
- Reiskosten.  
 
Onze beïnvloeding richt zich op CO2 reductie als gevolg van een verschuiving van 
fossiele naar duurzame mobiliteitsoplossingen en het verminderen van de 
reiskilometers. Zie de toelichting in onderstaande paragrafen.  
 

3.2 THUISWERK  

Civilink Ingenieursbureau BV stimuleert ook het thuiswerken en hiermee worden er 
minder kilometers gemaakt door onze medewerkers naar en tussen vestigingen.  
 
De afspraken tussen werknemer en leidinggevende worden vastgelegd in de 
arbeidsovereenkomst dan wel separate overeenkomsten.  
 
In de afspraken staan onder andere welke dag of dagen de medewerker thuiswerkt.   
 

3.3 BENADERING WERKLOCATIES 

Civilink Ingenieursbureau BV heeft een kantoorlocaties in Noordwijk en in 2024 19 
locaties van opdrachtgevers waar de medewerkers van Civilink zijn gedetacheerd. 
Vanuit deze locaties worden de werkzaamheden uitgevoerd, de adviesdiensten 
voorbereid en aangestuurd.  
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3.4 DUURZAME MOBILITEITSREGELING  

 
Civilink Ingenieursbureau BV wil Klimaatneutraal 2030 (verduurzamen, mobiliteit, 
etc.) en een mogelijkheid hiervoor om de vitaliteit te stimuleren door bovenop de 
standaard reiskostenvergoeding een duurzaamheidsopslag aan te bieden.  
 
Een mogelijkheid is een regeling met betrekking op het reizen van de medewerker. 
We hebben op dit moment twee soorten van reizen, namelijk woon-werk verkeer (van 
huis naar je werkplek) en zakelijk verkeer (tussen werkplekken).  
Deze regeling heeft alleen betrekking op woon-werk verkeer, dus het reizen vanaf je 
woonadres tot aan de standplaats. 
 
Op hoofdlijnen hebben we een aantal doelen voor ogen, namelijk:  
- Het leveren van een positieve bijdrage aan het milieu;  
- Het verminderen van de verkeersdrukte en CO2-uitstoot;  
- De focus op het behalen van de klimaatdoelstelling 2030.  
 
De kilometervergoeding voor woon-werk verkeer is op dit moment 21 cent (onbelast).  
Een mogelijkheid om duurzaam reizen te vergroten is, door het aanbieden een 
aanvullende kilometervergoeding  van 11 cent (belast) voor het duurzaam reizen. 
Hierbij is het van belang dat kan worden aangetoond dat daadwerkelijk duurzaam 
wordt gereisd. De wijze waarop dit kan worden aangetoond met bijvoorbeeld 
mobiliteits-app, die tijdens het reizen ook de afgelegde route vastlegt.  
 
Met deze mogelijkheid  kan de medewerker bovenop de standaard 
kilometervergoeding ontvangen. Duurzame kilometers maak je als je bijvoorbeeld 
met je elektrische of hybride auto naar het werk komt, op de fiets of lopend.  
 
Opties  
- Vergoeding onbelast €0,21  
- Vergoeding belast €0,11  
 
Mogelijkheden woon-werkverkeer: 
- Carpoolen (meerijders)  
- Reiskosten met fossiele brandstof auto privé  
- (Plug in) hybride auto privé  
- Elektrische auto privé  
- Overig vervoer (niet fossiel)  
- Leasefiets  
- Eigen fiets  
- Lopend  
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4. WAARDEKETEN WOON-WERK VERKEER  

 
Gekeken naar de keten zijn er, naast de medewerker en werkgever, een aantal andere 
partijen die invloed uitoefenen op mobiliteitsoplossingen als het gaat om woon-
werkverkeer.  
 
De belangrijkste partijen zijn:  
- Overheid;  
- Technologie en ontwikkelingen;  
- Autofabrikanten.  
 

4.1 OVERHEID  

 
De rijksoverheid bepaalt het beleid en de randvoorwaarden die gemaakt worden op 
het gebied van infrastructuur, mobiliteit, openbaar vervoer en bereikbaarheid.  
 
Speerpunten in het regeerakkoord zijn het aanpakken van de files en het verbeteren 
van de mobiliteit. Bij het verbreden van een snelweg, waardoor files worden 
verminderd, zou het voor een medewerker aantrekkelijker kunnen worden om met de 
auto te komen.  
 
De overheid stimuleert in afnemende mate het toepassen van duurzame middelen 
door middel van belastingcorrecties (fiscale bijtelling leaseauto’s). Maar ook het 
beleid m.b.t. belastingen/ heffingen zijn van invloed op de keuze van de medewerker 
voor een type vervoermiddel.  
 
Civilink Ingenieursbureau BV heeft verder geen invloed op deze ontwikkelingen, maar 
neemt wel deel aan regelingen zoals het Fietsplan. Deze regelingen maken het voor 
de medewerkers mogelijk om een fiets aan te schaffen, hiermee meer te bewegen en 
op de fiets naar het werk te komen. De aanschaf van een elektrische fiets kan 
hiermee in de mogelijkheden van de medewerker komen. Het opladen van 
elektrische accu bij Civilink ingenieursbureau is mogelijk, waardoor de kosten van 
opladen worden gedragen door het bedrijf ipv privé dan wel het mogelijk is om zowel 
heen als terug elektrisch af te leggen.  
 

4.2 TECHNOLOGIE EN ONTWIKKELINGEN  

De Europese klimaatdoelstellingen vragen om grote stappen binnen het domein van 
mobiliteit.  
 
Zo moet de CO2-uitstoot in 2050 zijn gedaald met zo’n 80 tot 95 procent vergeleken 
met 1990.  
 
CO2-neutrale mobiliteit is alleen te bereiken met het slim combineren van vele 
maatregelen, zoals het ontwikkelen van energiezuinige voertuigen, elektrisch vervoer 
en duurzaam opgewekte energie.  
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4.2.1 Elektrisch vervoer/ ontwikkeling accu’s en batterijen  
 
Onderzoek naar de levensduur en levensduurverlenging van batterijen is van groot 
belang omdat de batterij vaak het meest kostbare element is in een geëlektrificeerd 
systeem. De ontwikkeling van de batterij, gekeken naar hoe goed hij nog is na een 
bepaalde inzettijd en hoe lang hij nog gebruikt kan worden in eenzelfde of andere 
toepassing, is van groot belang om door te blijven ontwikkelen.  
 
4.2.2 Waterstof  
Een belangrijke ontwikkeling om verbrandingsmotoren te verduurzamen is om ze niet 
te laten lopen op fossiele brandstoffen, maar direct op waterstof. De impact op CO2-
uitstoot is enorm en wordt met ruim meer dan 99% verlaagd.  
 
Een mooi voorbeeld van een dergelijk waterstofinitiatief is de ontwikkeling van de 
‘Energiehub’ Eeserwold. Steenwijk en omgeving zal de komende jaren invulling gaan 
geven aan de landelijke ambitie om meer groene energie op te wekken.  
 
Denk bijvoorbeeld aan de Regionale Energie Strategie (RES) voortkomend uit het 
Klimaatakkoord. Elke gemeente zal als onderdeel van de strategie een bepaalde 
hoeveelheid groene stroom gaan opwekken. Op Bedrijvenpark Eeserwold is er ruimte 
voor groene initiatieven die helpen dit doel te bereiken. 
 
Onder andere RENDO, Steenergie, Gemeente Steenwijkerland, Fieten, Hydronex en 
Roelofs onderzoeken de mogelijkheden voor het ontwikkelen van groene waterstof 
op Eeserwold. Naast waterstof wordt er ook duurzame (zonne)energie opgewekt om 
de woningen en bedrijven van stroom te voorzien.  
 
Met de ontwikkeling van een Energiehub kan de vraag en het aanbod van groene 
stroom, bijvoorbeeld uit wind- en zonneparken, beter op elkaar afgestemd worden.  
 
Een Energiehub legt slimme verbindingen tussen de productie, distributie, de opslag 
en de opwek van duurzame energie, waarin waterstof een onderdeel kan zijn. 
Deelnemende bedrijven kunnen daarnaast energie met elkaar uitwisselen in een 
energiemanagementsysteem. Het doel van is dan ook het CO2-prestatieladder 
Ketenanalyse woon–werk verkeer Rapportage D01 11 optimaliseren van 
betaalbaarheid, de continuïteit en leveringszekerheid. Het project Energiehub 
Eeserwold zet zo concrete stappen in de klimaatambities van de partners uit het 
project. Fieten heeft in 2023 een tankstation gerealiseerd met een waterstofvulpunt 
aan de Eesveenseweg. De waterstof wordt nabij het tankstation geproduceerd met 
behulp van lokaal opgewekte stroom.  
 

4.3 AUTOFABRIKANTEN  

In de wereld van de autotechnologie gaat alles steeds sneller en nieuwe 
ontwikkelingen volgen elkaar in rap tempo op. Denk aan de ontwikkeling van 
elektrische auto’s, de productie van waterstof auto’s en het autonoom rijden.  
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4.3.1 Elektrische auto’s  
 
De verwachting is dat de populariteit van elektrische auto’s de komende jaren alleen 
maar zal blijven toenemen, mede omdat de technologie voor elektrische aandrijving 
steeds verder wordt verbeterd. Zo worden de batterijen steeds krachtiger en gaat de 
actieradius van elektrische auto’s steeds verder omhoog, wat het gebruik van 
elektrische auto’s steeds aantrekkelijker maakt. Toch zijn er nog wel enkele 
uitdagingen waar elektrische auto’s momenteel mee te maken hebben.  
 
Zo is het aantal openbare laadpunten voor elektrische auto’s nog steeds beperkt en 
kan het soms lastig zijn om onderweg op te laden. Ook zijn elektrische auto’s nog 
steeds duurder dan vergelijkbare auto’s met een conventionele aandrijving. 
Desondanks wordt verwacht dat elektrische auto’s in de toekomst een steeds groter 
deel van het verkeer zullen uitmaken en 4at ze een belangrijke bijdrage zullen leveren 
aan een duurzamere vervoerssector.  
 
4.3.2 Waterstof Rijden op waterstof,  
oftewel het gebruik van waterstof als brandstof voor auto’s, is momenteel nog een 
relatief nieuw en onontgonnen gebied ondanks dat het al erg lang bestaat. 
 
Er zijn wel al enkele auto’s op de markt die op waterstof rijden (zoals de Hyundai 
Nexo), maar het aanbod is nog beperkt en het gebruik van waterstof als brandstof 
voor auto’s is nog niet zo wijdverbreid.  
 
4.3.2: Hyundai Nexo (waterstof auto).  
 
De verwachting is dat rijden op waterstof de komende jaren steeds verder zal 
doorbreken als alternatief voor reguliere brandstoffen. Waterstof heeft namelijk een 
aantal voordelen ten opzichte van andere brandstoffen. Zo is waterstof schoon en 
produceert het bij de verbranding alleen water, wat bijdraagt aan een lagere uitstoot 
van CO2. Ook heeft waterstof een hoge energiedichtheid, wat betekent dat auto’s die 
op waterstof rijden een langere actieradius kunnen hebben.  
 
Er zijn echter wel enkele uitdagingen waar rijden op waterstof momenteel mee te 
maken heeft. Zo is het aantal tankstations dat waterstof aanbiedt nog beperkt en is 
het op dit moment nog duurder om een auto te kopen die op waterstof rijdt dan een 
auto met een conventionele brandstof. Desondanks wordt verwacht dat rijden op 
waterstof in de toekomst een belangrijke rol zal spelen in de ontwikkelingen van 
autotechnologie en dat het zal bijdragen aan een duurzamere vervoerssector.  
 
4.3.3 Autonoom rijden  
Op dit moment bevindt de technologie voor autonoom rijden zich nog in een vroeg 
stadium van ontwikkeling, hoewel er al enkele zelfrijdende auto’s op de markt zijn en 
er ook al proeven worden uitgevoerd met zelfrijdende bussen en vrachtwagens. De 
verwachting is dat de technologie voor autonoom rijden zich de komende jaren 
verder zal ontwikkelen en dat we steeds meer zelfrijdende auto’s op de weg zullen 
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zien. Hoewel het nog moeilijk te zeggen is wanneer precies, wordt er verwacht dat 
autonoom rijden op grote schaal zal worden ingevoerd in de toekomst.  
 

5. CONCLUSIE/ SAMENVATTING  

 
De CO2-uitstoot van het woon-werk verkeer inhuur binnen Civilink Projectsupport 
betreft de uitstoot als gevolg van:  
 
Het aantal kilometers gemaakt door de medewerkers van thuislocatie naar 
standplaats vestigingslocatie.  
 
Het beslaat alle vormen van vervoer behalve:  
- De leaseauto’s uit het eigen wagenpark (scope 1: fossiel, scope 2: elektrisch);  
- Zakelijke kilometers met privé auto of openbaar vervoer (scope 2).  
 
De woon-werk kilometers inhuur worden geregistreerd door Manon Quint en 
gecontroleerd door leidinggevende en verwerkt in de CO2 footprint.  
 
Er wordt onderscheid gemaakt in de fossiele kilometers en duurzame kilometers.  
 
Doel is om het totaal aantal kilometers terug te dringen en het aandeel duurzame 
kilometers te vergroten.  
 
Dit wordt onder andere gedaan middels de maatregelen van de mogelijk toekomstige 
duurzame mobiliteitsregeling en de thuiswerkafspraken.  
 
In de komende planperiode van de CO2 Prestatieladder (2025-2028) willen we 
jaarlijks 1% CO2 reductie behalen op het aandeel woonwerk kilometers.  
 
Overkoepelend is de ambitie om in 2030 klimaat neutraal te zijn als organisatie. 
Gekeken naar de keten zijn er, naast de medewerker en werkgever, een aantal andere 
partijen die invloed uitoefenen op mobiliteitsoplossingen als het gaat om woon-
werkverkeer.  
 
De belangrijkste partijen zijn:  
- Overheid;  
- Technologie en ontwikkelingen;  
- Autofabrikanten.  
 
Om onze doelstellingen te behalen zullen we als organisatie meegaan met de 
ontwikkelingen die de komende jaren plaats zullen vinden op het gebied van 
duurzame mobiliteit. 
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ADDENDUM 2025 – Geldigheid ketenanalyse & 
bijsturing richting 2026 CO₂-Prestatieladder 3.1, 
niveau 5 
 

1. Doel en aanleiding van dit addendum 
Dit addendum borgt dat de ketenanalyse Woon-Werkverkeer Inhuur (versie 27-01-2025) ook 
in verslagjaar 2025 geldig en toepasbaar blijft, ondanks doorlopende ontwikkelingen in de 
keten, de footprint en de eisen vanuit de CO₂-Prestatieladder 3.1. 
 
Het addendum dient tevens als kader voor bijsturing in 2026, gericht op het realiseren van 
volledige niveau 5-conformiteit. 
 
De jaarlijkse beoordeling van 26-01-2026 is opgenomen in dit addendum.  
 

2. Bevestiging geldigheid van de ketenanalyse voor 2025 

2.1 Actualiteit (inhoud & datagebruik) 
De ketenanalyse blijft geldig voor verslagjaar 2025 om de volgende redenen: 
• De ketenanalyse is recent opgesteld (27-01-2025) en in januari 2026 opnieuw 

beoordeeld.  
• Er is een externe controle uitgevoerd op 14-01-2025 door De Duurzame Adviseurs.  
• De gebruikte data (woon-werkafstanden, modal split, emissiefactoren, 

contractgegevens) zijn gebaseerd op footprintjaar 2024 en zijn aantoonbaar verwerkt in 
de footprint 2025, inclusief de geregistreerde 7,1 ton CO₂ voor de inhuur-subset.  

• Monitoring vindt halfjaarlijks plaats, waardoor 2025 een volledig controleerbaar jaar is 
binnen de planperiode 2025–2028.  
 

2.2 Relevantie van de keten (scope 3) 
De vervoersbewegingen van inhuurmedewerkers zijn vastgesteld als hoogste rangorde binnen 
scope 3 en blijven daarmee de meest materiële keten voor Civilink in 2025. 
 
Deze keuze sluit aan bij de eisen van Handboek 3.1 voor kleine organisaties (minimaal 1 
ketenanalyse).  
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3. Waarom aanvulling noodzakelijk is richting 2026-2018 
Hoewel de ketenanalyse geldig blijft voor 2025, is verdere aanscherping noodzakelijk om te 
voldoen aan de niveau 5-vereisten van Handboek 3.1. 
 

3.1 Analyse van de resultaten 
 

3.1.1Kwalitatieve en kwantitatieve analyse 
Uit de CO₂-footprint over het verslagjaar 2025 blijkt dat de CO₂-uitstoot door 

woon-werkverkeer binnen Civilink aanzienlijk is afgenomen ten opzichte van 2024. Waar in 

2024 nog 57,6 ton CO₂ werd uitgestoten binnen deze categorie, bedraagt dit in 2025 33,899 

ton CO₂. Daarmee is het woon-werkverkeer met ruim 41% gereduceerd, ondanks de reguliere 

bedrijfsactiviteiten.  

Deze daling komt voort uit een combinatie van factoren: 
 
1. Toename van thuiswerken 
In 2025 is thuiswerken structureel meer toegepast binnen Civilink. De afspraken tussen 
medewerkers en leidinggevenden over vaste thuiswerkdagen hebben geleid tot minder 
reisbewegingen, wat zichtbaar bijdraagt aan de lagere CO₂-uitstoot. De ketenanalyse 
beschrijft dat thuiswerken expliciet wordt ingezet als CO₂-reducerende maatregel.  
 
2. Minder inzet van personeel op projecten in 2025 
Uit de data blijkt dat Civilink in 2025 minder medewerkers heeft ingezet op projectlocaties, wat 
resulteerde in minder woon-werkritten. De footprintbestanden bevestigen lagere aantallen 
kilometers en een dalend totaal aan woon-werkgerelateerde CO₂-emissies.  
 
3. Effecten van maatregelen uit de ketenanalyse 
Diverse maatregelen uit de ketenanalyse hebben eveneens bijgedragen aan deze daling, 
waaronder: 

• stimulering van fietsgebruik (met 12 medewerkers binnen 15 km potentieel); 

• OV-gebruik waar passend; 

• hybride en elektrische mobiliteitsoplossingen; 

• bewustwording via gesprekken en registratie door Manon Quint. 
De ketenanalyse geeft aan dat deze maatregelen expliciet gericht zijn op 
vermindering van fossiele kilometers en verschuiving naar duurzamere modaliteiten.  

 
4. Privacy-gerelateerde keuze voor ‘brandstof onbekend’ in het basisjaar 
Hoewel deze keuze een beperkte onzekerheidsmarge introduceert, is dezelfde 
rekenmethodiek toegepast in 2024 en 2025. Hierdoor is de reductietrend methodisch 
consistent en betrouwbaar.  
Samenvattend 

Civilink laat over 2025 een duidelijke en aantoonbare daling van de CO₂-uitstoot uit 

woon-werkverkeer zien. De combinatie van meer thuiswerken, minder inzet van personeel op 

locatie en gerichte maatregelen uit de ketenanalyse heeft geleid tot een substantiële reductie. 

Deze ontwikkeling past binnen de reductiedoelstelling van Civilink om jaarlijks 1% 

CO₂-reductie te realiseren voor woon-werkverkeer en vormt een sterke basis voor verdere 

reductie richting 2026 en de ambitie Klimaatneutraal 2030. 
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3.1.2 Onzekerheden & datakwaliteit 
Binnen de huidige ketenanalyse en footprintberekening zijn diverse keuzes en databeperkingen 
van invloed op de datakwaliteit, nauwkeurigheid en interpretatie van de CO₂-resultaten. Het is 
belangrijk deze transparant vast te leggen, zoals vereist in Handboek 3.1 voor ketenanalyses. 

 

1. Gebruik van de categorie “brandstof onbekend” 
Voor woon-werkverkeer wordt in 2024 en 2025 gewerkt met de emissiefactor ‘brandstof 
onbekend’, omwille van privacy-overwegingen van medewerkers. Hierdoor ontbreekt 
gedetailleerde brandstofinformatie per persoon, wat de nauwkeurigheid beïnvloedt. 
De ketenanalyse bevestigt dat deze keuze bewust is gemaakt door de directie en dat deze factor 
consequent is toegepast op alle medewerkers.  
Omdat ‘brandstof onbekend’ een gemiddelde factor is, introduceert deze aanpak een 
onzekerheidsmarge, aangezien individuele uitstoot kan afwijken afhankelijk van werkelijke 
brandstofsoort (bijv. diesel, benzine E10, super).  

 

2. Verschil tussen woon-werkverkeer totaal en subset inhuur 
De dataset toont een verschil tussen: 

• 7,1 ton CO₂ voor woon-werkverkeer inhuur (ketenanalyse)  

• 33,899 ton CO₂ voor het totaal woon-werkverkeer in de organisatie (footprint).  

Dit verschil is verklaarbaar omdat: 

• de ketenanalyse uitsluitend de inhuurmedewerkers bevat, 

• de totale footprint alle medewerkers omvat, inclusief groepen die in de ketenanalyse 
bewust buiten scope vallen (zoals leaseauto’s en sommige niet-inhuurfuncties). 
Omdat dit in de ketenanalyse niet expliciet is toegelicht, is dit een bron van onzekerheid 
in interpretatie. De jaarlijkse beoordeling benoemt dit als aandachtspunt.  

 

3. Beperkte registratie van woon-werkkilometers 
De woon-werkkilometers worden momenteel niet individueel geregistreerd via apps of 
automatische systemen. 
De data is gebaseerd op: 

• contractinformatie, 

• interviews, 

• door HR bijgehouden excel-registraties. 
De ketenanalyse bevestigt dat medewerkers zelf geen eigen kilometeradministratie 
voeren om administratieve druk te voorkomen.  
Deze aanpak biedt betrouwbaarheid op hoofdlijnen, maar bevat onzekerheden over 
variatie in reispatronen, incidentele afwijkingen of wijzigingen in thuiswerkafspraken.  
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4. Onzekerheden door aannames in reisdagen en reistijden 
Bij het berekenen van jaarafstanden wordt gebruikgemaakt van: 

• aannames over gemiddeld aantal werkdagen per jaar (bron: YoungCapital), 

• vooraf afgesproken thuiswerkdagen, 

• vaste reisroutes of afstanden. 
Afwijkingen in werkroosters, projecten of locatie-wijzigingen zijn deels afhankelijk van 
zelfrapportage en leiden tot variatiemarges in werkelijk gereden kilometers.  

 

3.1.3. Gebrek aan kwantificering van onzekerheid 
De jaarlijkse beoordeling signaleert dat de ketenanalyse onzekerheidsanalyse en datakwaliteit 
verder kan verbeteren door bijvoorbeeld door bandbreedtes of alternatieve scenario’s.  
 

Het ontbreken daarvan beperkt de mogelijkheid om:  
• afwijkingen in dataprecisie zichtbaar te maken, 
• scenario’s te modelleren, 
• betrouwbaarheid van reductiemaatregelen volledig door te rekenen. 

 

Hierbij opgemerkt dat onzes inzien deze verbeterpunten de kwantificering verbeteren, maar 
gezien de omvang in CO2 tonnages en het gebruik van de gehanteerde uitgangspunten, dit niet zal 
leiden tot een potentiële wijziging in de output.  

 

3.1.4. Verbeterpotentieel voor 2026-2028 
De beoordeling vanuit KAM geeft de volgende verbeterpunten naar de toekomst om in 2026-2028 
een nieuwe paragraaf op te nemen met: 

• een datakwaliteitsclassificatie per dataset, 
• een onzekerheidstabel met bandbreedtes, 
• een reconciliatie-tabel tussen subset (inhuur) en totaal footprint woon-werkverkeer, 
• mogelijk overschakelen op brandstofspecifieke registratie indien privacy dit toelaat. 

Dit sluit aan bij de geconstateerde datagaps.  
 

Samenvatting 

Hoewel de gebruikte data voldoende robuust is om trends, reducties en maatregelen te 
beoordelen, zijn er duidelijke beperkingen in nauwkeurigheid, scope-afbakening, en 
onzekerheden door aannames en privacy-keuzes. Het is daarom essentieel dat Civilink in 2026 
expliciet een verdiepte datakwaliteits- en onzekerheidsanalyse toevoegt om volledig te voldoen 
aan de eisen van CO₂-Prestatieladder 3.1 niveau 5. 
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3.1.5Materialiteit en onderbouwing van de ketenkeuze 
Binnen de CO₂-Prestatieladder 3.1 is het verplicht om voor niveau 4 en 5 de materieel meest 
relevante ketens binnen de scope 3-emissies te analyseren. Civilink heeft daarom een 
systematische beoordeling uitgevoerd van alle scope 3-categorieën om te bepalen welke keten 
het grootste aandeel heeft in de totale indirecte emissies. 

Uit deze analyse volgt dat woon-werkverkeer van inhuur (vervoersbewegingen) de hoogste 
rangorde binnen scope 3 heeft en daarmee de logische en materieel meest significante keten 
vormt voor de ketenanalyse. 

 

1. Hoog aandeel in de totale scope 3-emissies (materiële impact) 
Uit de CO₂-footprint blijkt dat het totaal woon-werkverkeer van Civilink in 2025 verantwoordelijk is 
voor 33,899 ton CO₂, waarmee het één van de grootste scope 3-posten is binnen de organisatie.  

 
In de jaarlijkse beoordeling wordt bevestigd dat het woon-werkverkeer van inhuurmedewerkers 
meer dan 80% van de scope 3-emissies vertegenwoordigt binnen Civilink Projectsupport.  
Dit maakt het woon-werkverkeer aantoonbaar de materieel dominante keten voor Civilink.  

Daarnaast toont de footprint Civilink dat enkele andere scope 3-categorieën wel relevant zijn, 
maar substantieel kleiner of minder direct beïnvloedbaar, zoals zakelijke reizen (3,75 t CO₂) en 
ingekochte goederen en diensten (25,08 t CO₂).  

 
Omdat deze niet de hoogste rangorde hebben, zijn ze niet gekozen als primaire keten voor de 
analyse.  

 

2. Relevantie vanuit invloed & beïnvloedbaarheid 
Materieel is niet alleen de grootte van de uitstoot, maar ook de mate van beïnvloedbaarheid door 
Civilink. 
Voor woon-werkverkeer geldt dat Civilink op meerdere manieren invloed kan uitoefenen, 
waaronder: 

• afspraken over thuiswerken, 

• stimuleren van duurzame mobiliteit (fiets, OV, emissiearme voertuigen), 

• beleidskeuzes binnen mobiliteitsregeling, 

• actieve monitoring van medewerkerskilometers. 

Deze beïnvloedbaarheid wordt ook beschreven in de ketenanalyse, waar maatregelen zoals 
thuiswerk, duurzame mobiliteitsregeling en modal shift worden genoemd.  
Dat maakt deze keten niet alleen materieel, maar ook strategisch belangrijk in het behalen van 
reductiedoelen.  
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3. Relevantie vanuit organisatiestructuur (inhuur als kernactiviteit) 
Civilink Projectsupport leunt als organisatie sterk op inhuur van projectsupport, waardoor de 
woon-werkpatronen van deze medewerkers een groot deel van de indirecte uitstoot en 
mobiliteitsdynamiek bepalen. 

 
De ketenanalyse geeft aan dat de vervoersbewegingen van inhuurmedewerkers daarom de 
logische en relevante keten vormen om te analyseren.  

Dit zorgt voor: 

• hoge datadichtheid (veel medewerkers, consistente patronen), 

• sterke link met operationele processen, 

• directe relatie tussen projectplanning en CO₂-impact. 

 

3.1.6. Onderbouwing op basis van SKAO-richtlijnen (Handboek 3.1) 
De jaarlijkse beoordeling stelt dat Civilink als kleine organisatie volgens Handboek 3.1 verplicht is 
één relevante keten te analyseren. De gekozen keten (woon-werkverkeer inhuur) voldoet volledig 
aan deze eis. 

 
Daarnaast concludeert de beoordeling dat deze keten inhoudelijk aansluit op niveau 
4/5-vereisten, met de aanbeveling voor verdere verdieping naar de toekomst.   

 

3.1.7 Consistentie tussen footprint, ketenanalyse en 
rangordebepaling 
De ketenanalyse verwijst naar de interne analyse “inschatting rangorde scope 3 emissies”, waarin 
deze keten is vastgesteld als hoogste rangorde binnen scope 3, als gevolg van het aantal 
kilometers, mobiliteitsprofiel en projectstructuur.  

Dat maakt de keuze voor deze keten consistent met: 

• de scope 3-matrix, 

• de footprintgegevens, 

• het mobiliteitsprofiel van Civilink, 

• de wettelijke en normatieve eisen. 

 

Samenvatting 

De keuze voor woon-werkverkeer van inhuur als keten voor de ketenanalyse is materieel sterk 
onderbouwd: 

• het vormt de grootste scope 3-post (33,899 t CO₂ totaal, 7,1 t CO₂ specifiek voor inhuur), 

• het vertegenwoordigt >80% van alle scope 3-emissies van Civilink Projectsupport, 
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• het is direct beïnvloedbaar via bedrijfsbeleid en maatregelen uit de ketenanalyse, 

• het sluit aan bij de operationele werkelijkheid van Civilink (grote inzet van inhuur), 

• en het voldoet aan de SKAO-verplichting voor kleine organisaties om één relevante keten 
te analyseren. 

Hierdoor is deze keten de logisch meest significante en materieel meest relevante keuze binnen 
de CO₂-Prestatieladder 3.1 niveau 5. 

 

3.1.8. Materialiteit en onderbouwing van de ketenkeuze 
Civilink heeft het woon-werkverkeer van inhuurmedewerkers geselecteerd als primaire keten voor 
de ketenanalyse omdat deze categorie de hoogste rangorde binnen de scope 3-emissies van de 
organisatie vertegenwoordigt. Uit de footprint blijkt dat het totale woon-werkverkeer in 2025 goed 
is voor 33,8 ton CO₂, waarmee het één van de grootste uitstootposten binnen scope 3 vormt.  

Daarnaast bevestigt de ketenanalyse dat meer dan 80% van de scope 3-emissies binnen Civilink 
Projectsupport wordt veroorzaakt door vervoersbewegingen van inhuur, waardoor deze keten 
zowel het meest materieel als het meest direct beïnvloedbaar is via beleid, thuiswerkafspraken en 
mobiliteitsmaatregelen.  

Gezien de omvang, invloed en strategische relevantie van deze keten sluit de keuze volledig aan 
bij de SKAO-eis om de meest significante scope 3-keten te analyseren. 

 

3.1.9 Leveranciers-emissie-inventaris 
In de CO₂-footprint van Civilink over 2025 is een leveranciers-emissie-inventaris opgenomen, 
waarin de emissies afkomstig van ingekochte goederen en diensten systematisch zijn berekend.  

De Excel-gegevens tonen per leverancier de financiële uitgaven, toegepaste emissiefactoren 
(spend-based) en de resulterende CO₂-uitstoot. Hierbij valt op dat de categorie “Aangekochte 
goederen en diensten” een omvang vormt van 25,08 ton CO₂ in 2025, waarmee dit een belangrijke 
scope 3-post is binnen Civilink.  

De inventaris bevat voor elke leverancier een berekening op basis van sector-specifieke 
emissiefactoren, waardoor inzichtelijk wordt welke leveranciers bijdragen aan de totale indirecte 
emissies. Deze dataset vormt daarmee een eerste, maar belangrijk fundament voor verdere 
leverancierssturing richting CO₂-reductie en sluit aan bij de vereisten van niveau 5 binnen de 
CO₂-Prestatieladder. 

 

Geleidelijke opschaling richting 2026–2027 
Advies is leveranciers die emissiegegevens wél kunnen en willen delen een voorkeursstatus in 
aanbesteding of selectie. Dit ondersteunt Civilinks rol binnen ketensturing, conform niveau 
5-vereisten van Handboek 3.1. 

Bouw het beleid gefaseerd uit door jaarlijks meer leveranciers te laten instromen in het 
dataverzamelingsproces. Dit sluit aan op de groeiende materialiteit van aangekochtediensten 
(25,08 ton CO₂ in 2025). 

 

Docusign Envelope ID: 8B8A2726-C808-4667-8738-00FCBBDC88B5



 

Pagina 34 van 37 

3.1.10 Participatie in sectorinitiatieven gekoppeld aan de 
ketenanalyse 
Civilink neemt binnen verschillende duurzaamheidsnetwerken – zoals Stichting Positieve Impact, 
De Duurzame Leverancier en Circulair West – bewust een constructieve middenpositie in. Wij 
streven op dit moment niet naar een uitgesproken koploperrol, maar willen wél actief 
meebewegen met ontwikkelingen die relevant zijn voor onze organisatie en voor de thema’s die 
binnen deze ketenanalyse centraal staan. 

Waar mogelijk sluiten we aan bij onderwerpen die direct raakvlakken hebben met onze 
ketenanalyse woon-werkverkeer, zoals duurzame mobiliteit, gedragsbeïnvloeding, circulariteit en 
samenwerking binnen regionale ketens. Deze aansluiting versterkt de maatregelen die wij reeds 
intern doorvoeren en biedt kansen om kennis te delen en op te halen die aansluit bij onze 
emissiereductiedoelen. 

Tegelijkertijd erkennen we dat niet elk initiatief of onderwerp inhoudelijk past bij onze schaal, 
invloed of rol in de keten. In die gevallen blijft onze betrokkenheid gericht op het volgen van 
ontwikkelingen, in plaats van actieve deelname. Door deze bewuste en evenwichtige aanpak 
voldoet Civilink aantoonbaar aan de eisen van de CO₂-Prestatieladder voor sectorparticipatie, 
zonder ambities neer te leggen die niet passen bij de omvang en positie van onze organisatie. 

Realisatie van reductie 

Uit de CO₂-footprint van 2025 blijkt dat Civilink daadwerkelijk reductie heeft gerealiseerd binnen 
het woon-werkverkeer, een van de grootste scope-3-emissieposten binnen de organisatie. De 
uitstoot daalde van 57,6 ton CO₂ in 2024 naar 33,899 ton CO₂ in 2025, wat neerkomt op een 
reductie van ruim 41% binnen één jaar. Deze daling is aantoonbaar op basis van de gegevens uit 
de footprint-excel.  

De gerealiseerde reductie is het resultaat van verschillende maatregelen die eerder in de 
ketenanalyse zijn uitgewerkt, waaronder meer thuiswerkdagen, minder inzet van personeel op 
projectlocaties, en het effect van duurzaamheidsmaatregelen binnen de mobiliteitsregeling. 
Daarnaast blijkt uit de ketenanalyse dat bewustwording onder medewerkers en structurele 
registratie van reisafstanden een belangrijke bijdrage hebben geleverd aan het verminderen van 
het aantal fossiele kilometers.  

Met deze meetbare daling laat Civilink zien dat de ingezette maatregelen daadwerkelijk effect 
hebben en dat het organisatiebeleid gericht op mobiliteit in lijn ligt met de reductiedoelstellingen 
binnen de CO₂-Prestatieladder. 
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4. Bijsturing voor 2026 – concrete verbeterpunten 

4.1 Aanscherpen kwantitatieve ketendoelen 
Voor 2026 wordt de reductiedoelstelling verder uitgewerkt door: 
• het opstellen van een maatregeleneffectenmatrix (fietspotentieel, OV-switch, thuiswerk, 

elektrificatie) op basis van feitelijke 2025-data; 
• het koppelen van KPI’s per maatregel (bijv. “12 medewerkers <15 km → X ton CO₂ 

besparing”). 
De footprintdata 2025 (33,899 ton totale woon-werk-scope 3) vormen hiervoor de basis.  

 

4.2 Invoeren datakwaliteits- & onzekerheidsparagraaf 
Voor 2026 wordt toegevoegd: 
• bandbreedte van CO₂-uitstoot bij onbekende brandstofcategorieën; 
• plan voor overgang naar brandstofspecifieke registratie, mits AVG-proof; 
• reconciliatie-tabel “subset inhuur (7,1 t) ↔ totale woon-werk (33,03 t)”. 

Dit sluit direct aan op de kritiekpunten uit de jaarlijkse beoordeling.  
 

4.3 Leveranciers- en ketensturing (niveau 5 verplicht) 
Advies is om in 2026-2027 voor Civilink een leveranciersemissietemplate te introduceren 
welke in AFAS of compatibel is met AFAS voor o.a.: 
• inhuur-/detacheringspartners; 
• mobiliteitsproviders (OV-abonnementen, mobiliteitsapps); 
• leaseproviders daar waar relevant voor scope 3. 
 
Sturing wordt geborgd via: 
• jaarlijkse dataverzoeken; 
• contractuele afspraken; 
• halfjaarlijkse evaluatiegesprekken. 

Dit sluit aan op de eisen van niveau 5 (leveranciersinventaris).  
 

4.4 Tweede ketenanalyse voorbereiden  
Omdat Civilink groeit en de footprint 2025 significant gewicht laat zien in andere scope 
3-categorieën, wordt in 2026 gestart met een nieuwe ketenanalyse voor: 
“Aangekochte goederen en diensten” (25,08 t CO₂) of 
“Zakelijke kilometers privéauto’s” (3,75 t CO₂ in 2025). 
Beide zijn materieel en passen binnen SKAO-richtlijnen.  
 

4.5 Vastleggen participatie in keteninitiatief 
Voor 2026 wordt: 
• deelname aan een regionaal mobiliteitsplatform geformaliseerd, of 
• Civilink treedt op als initiatiefnemer voor een kleinschalige innovatie-pilot (bijv. fiets- of 

OV-pilot met opdrachtgevers). Niveau 5 vereist een aantoonbare leidende rol.  
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4.6 Rapporteren van gerealiseerde reductie 
In de 2026-rapportage komt: 
• CO₂-verandering 2025H2 ten opzichte van 2024 (met footprintdata); 
• CO₂-verandering 2026H1 ten opzichte van 2025; 
• onderbouwde analyse waarom reductie is gehaald of niet. 
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5. Conclusie 
De ketenanalyse zoals opgesteld in januari 2025 is volledig geldig voor verslagjaar 
2025, omdat de actualiteit, datakwaliteit en basisstructuur aantoonbaar voldoen aan 
de eisen voor kleine organisaties onder Handboek 3.1. 
 
Voor niveau 5-conformiteit in 2026 zijn echter doelgerichte versterkingen nodig op 
het gebied van: 
• datakwaliteit, 
• leveranciersinventaris, 
• keteninitiatieven, 
• kwantitatieve onderbouwing van doelen, 
• en uitbreiding naar een tweede ketenanalyse. 
 
Met de aanbevelingen in dit addendum kan Civilink de ketenanalyse in 2026 volledig 
voorbereiden op zowel auditniveau 5 als de toekomstige overgang naar Handboek 
4.0. 
 

Docusign Envelope ID: 8B8A2726-C808-4667-8738-00FCBBDC88B5


	CO2-prestatieladder Ketenanalyse woon–werk verkeer inhuur - vervoersbewegingen
	Rapportage Ketenanalyse 01, versie 4 2026
	1. INLEIDING KETENANALYSE WOON-WERK VERKEER ALGEMEEN
	2. DATAVERZAMELING & REDUCTIEDOELSTELLINGEN
	2.2 PROCES
	2.2 VERKREGEN RESULTATEN
	2.3 MONITORING WOON-WERK KILOMETERS INHUURD

	3. MAATREGELEN
	3.1 BEÏNVLOEDEN MEDEWERKERS
	3.2 THUISWERK
	3.3 BENADERING WERKLOCATIES
	3.4 DUURZAME MOBILITEITSREGELING

	4. WAARDEKETEN WOON-WERK VERKEER
	4.1 OVERHEID
	4.2 TECHNOLOGIE EN ONTWIKKELINGEN
	4.3 AUTOFABRIKANTEN

	5. CONCLUSIE/ SAMENVATTING
	ADDENDUM 2025 – Geldigheid ketenanalyse & bijsturing richting 2026 CO₂-Prestatieladder 3.1, niveau 5
	1. Doel en aanleiding van dit addendum
	2. Bevestiging geldigheid van de ketenanalyse voor 2025
	2.1 Actualiteit (inhoud & datagebruik)
	2.2 Relevantie van de keten (scope 3)

	3. Waarom aanvulling noodzakelijk is richting 2026-2018
	3.1 Analyse van de resultaten
	3.1.1Kwalitatieve en kwantitatieve analyse
	3.1.2 Onzekerheden & datakwaliteit
	1. Gebruik van de categorie “brandstof onbekend”

	2. Verschil tussen woon-werkverkeer totaal en subset inhuur
	3. Beperkte registratie van woon-werkkilometers
	4. Onzekerheden door aannames in reisdagen en reistijden

	3.1.3. Gebrek aan kwantificering van onzekerheid
	3.1.4. Verbeterpotentieel voor 2026-2028
	3.1.5Materialiteit en onderbouwing van de ketenkeuze
	1. Hoog aandeel in de totale scope 3-emissies (materiële impact)
	2. Relevantie vanuit invloed & beïnvloedbaarheid
	3. Relevantie vanuit organisatiestructuur (inhuur als kernactiviteit)

	3.1.6. Onderbouwing op basis van SKAO-richtlijnen (Handboek 3.1)
	3.1.7 Consistentie tussen footprint, ketenanalyse en rangordebepaling
	3.1.8. Materialiteit en onderbouwing van de ketenkeuze
	3.1.9 Leveranciers-emissie-inventaris
	3.1.10 Participatie in sectorinitiatieven gekoppeld aan de ketenanalyse

	Realisatie van reductie
	4. Bijsturing voor 2026 – concrete verbeterpunten
	4.1 Aanscherpen kwantitatieve ketendoelen
	4.2 Invoeren datakwaliteits- & onzekerheidsparagraaf
	4.3 Leveranciers- en ketensturing (niveau 5 verplicht)
	4.4 Tweede ketenanalyse voorbereiden
	4.5 Vastleggen participatie in keteninitiatief
	4.6 Rapporteren van gerealiseerde reductie


	5. Conclusie

		2026-02-12T22:43:50-0800
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




