
 

 

  
 
 

EIS 2.A.5 DE ORGANISATIE HEEFT INZICHT IN DE WAARDEKETENS VAN HAAR 

BELANGRIJKSTE ACTIVITEITEN 

2.A.5-1 Waardeketenanalyse en inzicht in directe relaties 
De Hollandse IJssel BV heeft aan de hand van Exact Online een overzicht gemaakt van 80% van haar 

leveranciers. Daarnaast heeft zij ook een overzicht gemaakt van haar klanten. Van beide overzichten 

afzonderlijk heeft De Hollandse IJssel BV de bovenste relaties, die samen 50% van de financiële waarde 

vertegenwoordigen, geselecteerd. Dit zijn haar belangrijkste directe relaties. 

 

Voor de leveranciers komen we tot onderstaande tabel: 

Leveranciers Kosten in % 

Leverancier1 255.761,70 12,92% 

Leverancier2 138.602,18 7,00% 

Leverancier3 134.508,31 6,79% 

Leverancier4 93.429,49 4,72% 

Leverancier5 88.021,96 4,44% 

Leverancier6 77.716,61 3,92% 

Leverancier7 69.000,00 3,48% 

Leverancier8 58.384,01 2,95% 

Leverancier9 51.921,50 2,62% 

Leverancier10 51.534,26 2,60% 

            1.018.880,02  51,45% 

 

Onze belangrijkste klanten staan in onderstaande tabel. 

Klanten Omzet in % 

Klant1 923.779,69 21,47% 

Klant2 892.782,35 20,75% 

Klant3 546.865,78 12,71% 

Klant4 415.281,20 9,65% 

 2.778.709,02 64,58% 

 

De belangrijkste directe leveranciers zijn in 2024 leveranciers die gerelateerd zijn aan de activiteit Bouw- en 

woonrijp maken. Leverancier1 is leverancier van bestratingsmaterialen. Zij waren leverancier van de materialen 

bij zowel de klant1 als bij klant3. Dit was voorgeschreven door de opdrachtgever. Leverancier4 heeft de infra 

verzorgt voor het project in de klant1. 

Leverancier3 heeft voor De Hollandse IJssel BV veel bestratingswerkzaamheden uitgevoerd bij 2 klanten. De 

werkzaamheden door Leverancier2 waren voor diverse projecten en dus voor meerdere opdrachtgevers. De 

helft was voor een bedrijf in de regio. 

 

De belangrijkste klanten waren in 2024 de klant1/klant3 en klant2. Dit waren eenmalige projecten met 

werkzaamheden in het kader van bouw- en woonrijp maken. De omzet was hoog, maar dit werd voornamelijk 

veroorzaakt door de voorgeschreven leveranties (stenen, infra en andere materialen). 

Klant2 en, in iets mindere mate, het klant4, zijn weliswaar qua omzet lager, maar zijn wel belangrijker voor ons, 

aangezien wij daar jaarlijks veel werkzaamheden van hebben. Met het klant2 hebben wij raamovereenkomsten 

voor meerdere jaren. 

 

Belangrijk is te weten dat de uitkomst van de belangrijkste directe relaties jaarlijks kan verschillen, met name 

bij de leveranciers, omdat de werkzaamheden per jaar anders kunnen zijn. Tegelijkertijd zijn bepaalde 

werkzaamheden jaarlijks terugkerend. 



 

 

  
 
 

Upstream 

 Gekochte goederen en diensten 

- inkoop van bestratingsmaterialen 
- inkoop hout, damwand 
- inkoop elektrotechnische apparatuur en kennis 
- inkoop diensten onderaannemers 
- inkoop diensten begeleiding projecten 
- upstream transport 

 

Eigen processen 

 Organisatie - ontwerp en uitwerking - projectontwikkeling 
- inkoop en calculatie 
- uitvoering conform opdracht 
- projectrealisatie  Realisatie 

 

Downstream 

 
Vervoer en distributie 
 

- aan- en afvoer materialen 
- vervoer onderaannemers 

 

 

 

De berekende emissies voor scope van onze belangrijkste leveranciers worden hieronder samengevat. 

Inkoop van materialen scoort verreweg het hoogst. 

 

Upstream Kosten in € CO2 in tonnen In % 

Onderaannemers 366.539,98 89,52 35,97 

Inkoop materialen projecten 574.623,43 588,47 56,40 

Dienstverlening 77.716,61 2,70 7,63 

 1.018.880,02 680,68 100,00 

 

In de categorie gekochte goederen en diensten kan men stellen dat bij de inkoop materialen projecten wordt 

veel meer uitstoot gegenereerd ten opzichte van de inkoop van onderaannemers en diensten. Goederen 

worden gegenereerd en vervolgens, veelal, naar de diverse projectlocaties vervoerd. Deze activiteiten zorgen 

voor relatie veel CO2  uitstoot.  

De uitstoot m.b.t. Onderaannemers is minder. Zijn veelal werkzaamheden waarbij alleen transport naar de 

projectlocaties is. Incidenteel inzet van machines en tevens levering van materialen. 

De dienstverlening betreft vaak werkzaamheden vanuit kantoor en/of naar de projectlocatie. 

 

De invloed van De Hollandse IJssel BV is waarschijnlijk het grootst bij de inkoop/inhuur van 

onderaannemers/diensten.  

De inkoop van materialen projecten worden in de meeste gevallen voorgeschreven en hier kan weinig invloed 

op worden uitgeoefend. 

Analyse reductiemogelijkheden 

Activiteiten Opdrachtgevers 

Cultuurtechnische werken, kade- en oever-verbetering, 
water -bouwkundige werken 

Waterschappen en deels gemeenten 

Bouw- en woonrijp maken Gemeenten 



 

 

  
 
 

Scope Termijn Kansrijk Negatieve effecten Reductie 

potentieel CO2   
Scope 1 Middellange termijn Hoog. 

Organisatie bepaalt zelf, 
deels opdrachtgevers, of 
zij HVO 100 gebruiken.  

Kan zijn dat de prijs te 
hoog wordt! Zal 
gevolgen hebben voor 
de doorberekende 
tarieven. 

50 tot 80% 

Scope 2 Middellange termijn Laag. 
Afhankelijk van de 
verhuurders, waar zij 
stroom inkopen. 
 

Geen. Nihil 

Scope 3 Korte termijn 
Inkoop materialen 
projecten 

Laag 
Materialen zijn vaak 
voorgeschreven. Er zijn 
vaak geen alternatieven. 
In gesprek gaan met 
gemeenten en 
waterschappen om 
samen tot duurzamere 
inkoop te komen. 

 
Duurzamere 
materialen brengen 
veelal hogere kosten 
met zich mee, 
ondanks dat ze op 
langere termijn juist 
kostenbesparend zijn. 

Is lastig in te 
schatten. Veel is 
afhankelijk van de 
innovatie en 
samenwerking in 
de keten. 
5 tot 10% 

 Onderaannemers Laag 
De grotere onderaan-
nemers zullen al 
proberen om duurzaam 
te werken.  
Kleinere onderaan-
nemers worden vaak op 
korte termijn ingehuurd. 
Regionaal inhuren.  

Onderaannemers 
kiezen op basis van 
duurzaamheid is niet 
efficiënt. Deze zullen 
prijstechnisch duurder 
zijn, terwijl prijs wel 
belangrijk blijft. 

0 - 10%. 

 

 


