
Om de belangrijkste bedrijfsactiviteiten te bepalen is een impact- en invloedanalyse uitgevoerd. In deze 
analyse is gekeken naar de impact van de organisatieactiviteiten op de CO2-uitstoot en naar de invloed die de 
organisaties hier op hebben. De bedrijfsactiviteiten zijn gesplitst op bedrijfsniveau, dat wil zeggen dat deze 
toegespitst zijn per organisatie apart. Dit is mogelijk omdat de primaire bedrijfsactiviteit per organisatie 
dermate verschillen dat hier een aparte analyse over te maken is.

Bedrijfsactiviteiten

De bedrijfsactiviteiten zijn onderwerp voor de waardeketenanalyse en strategie van de organisatie.  

Voor de belangrijkste organisatieactiviteiten is een waardeketenanalyse uitgevoerd. Hierin is gekeken naar de 
combinatie van alle upstream en downstream activiteiten die verbonden zijn aan de betreffende 
organisatieactiviteit. Daarbij zijn de CO2-emmissies van de waardeketen geïnventariseerd en geanalyseerd. Op 
basis hiervan is gekeken waar mogelijkheden voor CO2-reductie liggen en welke waardeketenpartners 
daarvoor relevant zijn.  

Aanleggen van kunstgrasvelden
• Het aanleggen van nieuwe kunstgrasvelden  voor diverse doeleinden

Onderhouden van kunstgrasvelden
• Onderhouden van kunstgrasvelden en andere soort velden

Verhandelen van kunstgrasmatten
• Handel in kunstgrasmatten die worden ingekocht bij moedermaatschappij

Aanleggen van sportvelden
• Aanleggen van diverse soorten sportvelden over de hele wereld



• C.S.C. voert de regie op het project uit.
• C.S.C. heeft het contact met de opdrachtgever / 

adviesbureaus.
• Organisatie: HR, Finance, ICT, marketing, calculatie, sales, 

kwaliteit

Upstream

Inkoop kunstgras

Voorbereiden bouwplaats

Aanleg van 
kunstgrasvelden

Downstream

Eigen processen

Directievoering op 
project

Contact tussen 
adviesbureaus

ondersteunend

Oplevering 
kunstgrasveld

Onderhoud 
kunstgras door C.S.O.

Einde levensduur & 
afvalfase

• Kunstgrasveld wordt opgeleverd.
• Kunstgrasveld wordt onderhouden voor C.S.O.
• Na einde levensduur wordt het kunstgrasveld verwijderd en

verwerkt. Afvalpartners verkopen het zand, rubber en lava
terug aan C.S.C.

• Het foam onder het kunstgrasveld wordt hergebruikt.

• Inkoop van kunstgrasmatten
• Inkoop van foam onder de de 

mat
• Instrooimaterialen (zand/kurk)
• Grondbewerker, stratenmaker, 

drainage, verlichting, hekwerk.
• Aanleg van de kunstgrasvelden 

door onderaannemer
• Afval verzameling

Waardeketen 1: Aanleg van kunstgrasvelden

Waardeketenanalyse
De waardeketenanalyse is in kaart gebracht voor de waardeketen van Aanleggen van kunstgrasvelden. Deze waardeketen 
bevat meer 50% van de totale CO2 uitstoot van de organisaties. Daarnaast is dit de keten waarbinnen ook de meeste invloed 
uit te oefenen is. 
De waardeketen van kunstgrasvelden aanleggen begint bij de productie van de garens en eindigt bij de end-of-life verwerking 
van de matten. Het proces waar C.S.C. Sport het meeste invloed op kan uitoefenen is de verkoop fase.

Waardeketen



Reductiemogelijkheid 1: Informeren over duurzame alternatieven

Reductiemogelijkheid 3: Toepassing Permavoid

Reductiemogelijkheid 2: Samenwerking met afvaldiensten

In de waardeketenanalyse zijn de relevante 
waardeketenpartners bepaald. Deze zijn bepaald op basis 
van de rol die zij kunnen spelen bij het reduceren van de 
CO2-uitstoot. Vervolgens is gekeken naar de 
reductiemogelijkheden bij het aanleggen van 
kunstgrasvelden. Deze mogelijkheden worden hieronder 
verder toegelicht. 

Waardeketen

Door gemeente en diens adviesbureaus op de hoogte te brengen van de voordelen van duurzamere kunstgras -en 
sportvelden kan er een flinke reductie in de keten worden gerealiseerd. Dit doet CSC onder andere door het 
aanwezig zijn op beursen, opzetten van lab days en kennis bijeenkomsten. De kansrijkheid is hoog omdat dit 
gemeente duurzaamheid in een hoog vaandel hebben staan. Deze maatregel wordt doorlopend uitgevoerd 
waardoor deze momenteel ook al impact heeft. Een enkel potentieel nadeel is dat de velden een andere kwaliteit 
hebben.

C.S.C. onderhoudt continu contact met de afvaldiensten, zowel voor het terugkopen van diverse materialen als 
voor het samenwerken om het recyclingsproces verder te optimaliseren. Om deze reductiekansen te benutten, 
gaat C.S.C. intensiever het gesprek aan over samenwerking om de recyclingsgraad te verbeteren en nieuwe 
mogelijkheden te verkennen.

Permavoid is een bedrijf die onder de kunstgras waterleidingen aanlegt zodat deze de warmte van de zon kunnen 
hergebruiken om gebouwen te verwarmen. Op die wijze worden er verwarmingsemissies vermeden bij derden. 
De kans rijkheid hiervan is momenteel klein en termijn lang omdat deze technieken eerst worden uitgetest. 

Kansrijkheid Termijn Potentiële nadelen

Hoog Korte termijn Kwaliteit velden

Kansrijkheid Termijn Potentiële nadelen

Middel Korte termijn Geen

Kansrijkheid Termijn Potentiële nadelen

Hoog Korte termijn Geen
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