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Inleiding

Dit rapport geeft een update van de voortgang van ons Scope 3 ketenanalyseproject “Van Afvalstroom
naar grondstof”. Het project richt zich op het verminderen van de CO,-uitstoot door de traditionele
afvalstroom van groenresten om te zetten in een gesloten kringloop. Dit wordt bereikt door het lokaal

verwerken van blad- en houtafval dat vrijkomt bij onze onderhoudswerkzaamheden in de gemeente
Helmond.

Het doel is om een hoogwaardige verwerking van dit materiaal te realiseren, waardoor de noodzaak voor
de aanvoer van nieuwe bodemverbeteraars vermindert. Hiermee levert Jos Kanters Groenvoorziening een
concrete bijdrage aan de CO»-reductie in onze waardeketen, in lijn met de eisen van de CO,-
Prestatieladder niveau 5.

Doelstellingen

Voor 2024 is het doel om minimaal 2,5% van het te storten afval te beperken en lokaal in de wijk te
verwerken tot een hoogwaardige grondstof. De doelstelling voor 2024 is bewust relatief laag gehouden
omdat we in het eerste jaar veel proef moeten draaien en tegen mogelijke 'kinderziektes' aanlopen. De
opschaling vindt plaats in de daaropvolgende jaren met cumulatieve doelen van 7,5% in 2025 en 10% in
2026. Dit rapport beschrijft de stappen die we hebben gezet om onze doelstellingen voor 2024 te behalen
en de basis te leggen voor de verdere groei van dit project.

Het gaat daarbij om blad en gras. Hieronder een tabel met de percentages op basis van de tonnages:

Gestort afval Gemeente Helmond 2023 | 2024

Blad 100% | 94%

gras 100% | 101%

Voortgang

In dit hoofdstuk wordt de voortgang en de ontwikkelingen met betrekking tot het project bijgehouden en
beschreven.

Testfase

Volgens de planning in het projectplan zouden we de volgende acties ondernemen in de testfase van het project:

- Inventariseren hoeveel en type groenafval er jaarlijks gestort wordt februari 2024

- Oriénteren op mogelijkheden voor verwerking en toepassing maart 2024

- ldeeén delen met opdrachtgever april 2024

- Testproject bespreken april 2024

- Realiseren testproject april tm dec. 2024
- Evalueren effectiviteit en verbeterpunten opstellen in-/extern januari 2025

Inventariseren hoeveel en type groenafval er jaarlijks gestort word
In januari 2024 heeft Willem van der Heijden een afspraak gehad bij de gemeente Helmond met Peter van
Oijen (Projectleider groenbeheer) en Gijsbrecht Rietbroek (Groenbeheerder) om het plan om minder
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groenafval te storten te bespreken. De gemeente hinkte bij het idee op twee ideeén: een goed plan om
minder groenafval te storten, kosten te besparen voor de gemeente en terug te brengen als
bodemverbeteraar. Maar aan de andere kant ook de twijfels of het wel haalbaar is en hoe praktisch dit
toepasbaar is. Willem heeft van de gemeente het akkoord verkregen om het verder te gaan onderzoeken
en praktijktesten op te zetten. Daarbij heeft hij van de gemeente een overzicht ontvangen van de gestorte
tonnages afval in 2023 en 2024 (zie hieronder):

2023 2024
Omschrijving Ton Ton CO2 | Ton Ton CO2
Bedrijfsafval 6 3 7 3,5
Blad (compostering) 500 45 470 42,1
Boomstobben > 30cm 35 2,6 34 2,6
(verbranding)
C-hout (verbranding) 10 0,8 11 0,8
Gras Klasse B 2200 197 2220 198,7
(compostering)
Groenafval (compostering) | 75 6,7 65 5,8
Groenafval en grond 1550 116,3 1600 | 120
(verbranding)
Puin 7 0,1 5 0

Slootmaaisel(compostering | 3376 | 302,2 3100 | 277,5
)

Snoeihout Chips Fa 0,2 5 0,4
(compostering)

Snoeihout gemengd 1440 | 1289 1275 11141
(compostering)

Snoeihout Schoon 214 15,2 199 17,8
(compostering)

Totalen 9418 8214 8991 783,8
Bronnen:

Administratie Gemeente Helmond
Broeikasgasemissies- Directe en vermeden emissies Royal Has Koning

Dit overzicht toont de totale stort van afvalstoffen van de gemeente Helmond in de asset groen. In die
asset vallen ook contracten waar wij niet de contractant van zijn, zoals het contract voor het maaien van
sloten, snoeien en rocien van bomen en maken van groeiplaatsen van bomen. In groen zijn de
afvalstromen geselecteerd waar wij (mede) verantwoordelijk voor zijn.

Oriénteren op mogelijkheden voor verwerking en toepassing

Via verschillende kanalen en mogelijkheden hebben we onszelf georiénteerd om te kijken wat we met de
belangrijkste 2 groenstromen, blad en gras, kunnen doen om het storten van afval te beperken. Hieronder
is dat per groenstroom uitgewerkt:

Blad:
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Compostering ter plaatse: Blad kan in de wijk worden gecomposteerd, wat resulteert in
bodemverbeteraars die weer in het groenbeheer kunnen worden gebruikt. Dit sluit de kringloop en
vermindert de behoefte aan nieuwe materialen.

Mulchen: Blad kan worden vermalen tot een mulchlaag en direct onder hagen en in plantsoenen
worden aangebracht. Dit voedt de bodem, onderdrukt onkruid en houdt vocht vast, waardoor er
minder blad hoeft te worden afgevoerd.

Blad als voeding laten liggen: In bepaalde groenstroken kan het blad simpelweg blijven liggen,
waar het een natuurlijke voedingsbron is voor de bodem. Dit draagt bij aan de biodiversiteit en
vermindert de hoeveelheid af te voeren materiaal.

Bokashi-techniek: Blad kan door fermentatie met micro-organismen worden omgezet in bokashi.
Dit is een rijk, gefermenteerd materiaal dat de bodem voedt en verbetert, en het blad wordt zo
teruggebracht in de bodem.

Gras klasse B:

Papier en karton: De vezels uit bermgras kunnen worden gebruikt als grondstof voor de productie
van papier en karton. Dit is een duurzaam alternatief voor houtpulp. Het resulterende papier, zoals
"voorBlJ-papier”, heeft een unieke, natuurlijke uitstraling.

Biocomposiet: Vezels uit bermgras zijn geschikt om te verwerken in composietmaterialen. Hiervan
kunnen diverse producten worden gemaakt, zoals bermpaaltjes, beschoeiingen, picknickbanken,
bouwpanelen voor woningen en zelfs vangrails.

Isolatiemateriaal: Het gras kan worden verwerkt tot isolatiematten voor de bouw.
Veenvervanger: Bermgras kan, samen met andere organische reststromen, dienen als vervanging
voor veen in potgrond. Dit draagt hij aan de bescherming van veengebieden.

Barbecuebriketten: Bermgras kan worden omgezet in 'graskolen’ of barbecuebriketten. Dit is een
duurzame brandstof.

Compost: Een van de meest gebruikelijke en laagdrempelige toepassingen is de verwerking tot
compost. Goed gecontroleerde compostering zorgt ervoor dat onkruidzaden afsterven en levert
een hoogwaardige bodemverbeteraar op.

Bokashi: Bermmaaisel kan worden gefermenteerd tot bokashi, een bodemverbeteraar die de
bodem voedt en het bodemleven stimuleert.

Mulch: In de land- en tuinbouw kan gemaaid gras direct als mulchlaag worden gebruikt om de
bodem te bedekken. Dit onderdrukt onkruid, houdt vocht vast en voedt het bodemleven.
Vergisting (biogas/groengas): Bermgras is een geschikte grondstof voor co-vergisting met
bijvoorbeeld dierlijke mest. Het proces levert biogas op, dat kan worden opgewaardeerd tot
groengas.

Diervoeder: Door het bermgras te raffineren, kunnen het sap en de vezels worden gescheiden. Het
sap kan gebruikt worden als diervoeder.

Ideeén delen met opdrachtgever
Op 18 april 2024 is er een overleg geweest bij de gemeente Helmond wat heet ‘kansen in

groenonderhoud’. De opgedane ideeen uit het onderzoek zijn daar besproken met de gemeente Helmond.
Bij dit overleg waren de volgende personen aanwezig:

Peter van Oijen

Willem van der Heijden
Gijsbrecht Rietbroek
Mark Vloet

Marcelle Meesters
Erwin van Kasteren
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De ideeén zijn toen uitgebreid doorgenomen. Er is toen besloten om te komen tot een shortlist van
toepassingen. Daarbij was de wens van de gemeente Helmond om eerst te focussen op het bladafval. Dit
komt voort uit hetgeen wat ze al zagen en hoorde vanuit de gemeente Eindhoven mbt Bladgoud. Tevens
heeft het collectief van Peelgemeenten besloten om gezamenlijk bij Elco Elsendorp een x-aantal uur
bladmulch machine voor gazons af te nemen. Deze toepassingen staan op de shortlist:

e Compostering/ bladmulch maken bij een composteerder en dan terugbrengen in de wijk
e Mulchen blad op grasveld
e Blad als voeding laten liggen in plantvakken

Testproject bespreken

Als testproject is er gekozen om:

e Grasvelden groter dan 2000 m2 te mulchen met de machine van Elco Elsendorp.

e Rondom de Warande laten we het blad in de vakken liggen. Dit zijn slechts een zeer klein aantal van de
totaal aantal vakken in Helmond. Dit omdat er vanuit de opdrachtgever de angst bestaat dat dit schadelijk
kan zijn voor de beplanting. We onderzoeken dit op kleine schaal.

e Met Verhoeven en Van lersel wordt er contact gezocht om blad in te nemen wat vrijkomt uit de wijk om dat
om te zetten tot bladmulch, zodat die bladmulch als mulchlaag in de plantvakken terug gebracht kan
worden. Dit wordt gedaan als test voor de plantvakken aan de Boerhaavelaan te Helmond.

Realiseren testproject

Van april tot en met december 2024 zijn we bezig geweest met het realiseren van de testprojecten in Helmond. We
hebben hiervoor contact gehad met Elco over de werking van hun machine, welke dagen deze inzetbaar is in
Helmond en wat en wanneer het nodig is dat hij komt. Het volgende hebben we afgesproken:

e De werking van de machine is als volgt: blad wordt opgeschept door de klepels aan de voorzijde van de
machine, vervolgens zuigt de turbine het blad verder de machine in en in de turbine vind als de eerste
versnippering plaats. Daarna wordt in een hamermolen het blad voor een 2e keer fijn gemalen/ verpulverd
tot circa 5 mm snippers. Tenslotte spreid de machine de snippers gelijkmatig over het gazon.

Elco start in week 45

De machine is 2 dagen per week aanwezig in gemeente Helmond voor het mulchen van velden groter dan
2000 m2. De machinist en onze uitvoerder houden wekelijks contract over de voortgang en resultaten die
gehaald worden.

Tijdens de uitvoering is gebleken dat er al veel blad lag in week 45, zie hieronder:
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De machine reed heel erg langzaam en meerdere keren over hetzelfde stuk. Echter, was het blad wat er lag nog
teveel om een net resultaat te krijgen.
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Aangezien de machine zo traag reed hebben we gekeken naar hoe we konden opschalen om toch testresultaten te
verkrijgen. We zijn toen uitgekomen bij traditionele maaimachines om die te voorzien van speciale mulchmessen. Dit
zorgde voor extra capaciteit bij het mulchen.
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Voor het blad laten liggen in de plantvakken hebben we een aantal vakken selecteert waar we gaan testen. Dit is bij
de Warande. Dat zijn deze vakken:

Jan van Brabantisan

De kaders die we daar afgesproken hebben is:

e Had blad 50 cm uit de rand blazen we iets verder het vak in, zodat de kans kleiner is dat het blad uit het vak
waait
e We houden de vakken wekelijks in de gaten om te controleren of er geen blad uitgewaaid is.

Tijdens de uitvoering bleek dit een heel goed en praktisch haalbaar initiatief. Het blad wat in het plantvak valt
hoeven we niets aan te doen en kunnen we laten liggen. 3x in het bladseizoen hebben we tussentijds in het
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bladvalperiode het blad vanuit de rand naar het midden geblazen om te voorkomen dat het blad gaat uitwaaien. De
voorman in de wijk reed wekelijks op vrijdag langs om te controleren of het blad wel in het vak bleef liggen. Enkel na
een extreme windvlaag kwam het blad uit het vak gewaaid, maar over het algemeen concludeerde onze voorman

dat het blad naarmate het langer lag steeds beter en compacter op elkaar ging liggen in het vak. Dit vermindert de
kans op uitwaaien steeds verder.

Met Verhoeven is als eerste contact gelegd voor het opstellen van een plan om het blad uit de wijk bij hem te
brengen, om te zetten tot bladmulch en vervolgens het product terug te brengen in de wijk als bodembedekker in

plantvakken ter voorkoming van onkruiddruk, uitdroging en als voedingsbodem voor de planten, mirco-organisme
en insecteren.

In overleg met Rinus Verhoeven (directeur/ eigenaar van Verhoeven compostering) is een plan opgezet om dit te
doen als dit voor heel Helmond zou moeten. Dit is gedaan omdat het financieel doorrekenen hiervan voor enkele
kuubs niet rendabel is. Belangrijke aandachtspunten in het plan zijn het scheiden van zwerfafval en andere
verontreiniging in het blad met het schone blad en het is nodig om 2x te zeven om de bladmulch niet te groot maar
ook niet te klein te maken. Dit is de opzet die daaruit voortgekomen is:

Berekening bladafval Helmond

Vaste kosten Hvh Eenh P.p.eenh  Totaal Opmerking
Op depot zetten (weegbrug, melden/ keuren, opslag) 1000 ton € 4,00 € 4.000,00
Omzetten blad 1000 ton € 1,50 € 1.500,00

LET OP: een VDM komt er per
afgehaalde rit bij. Dit is een

Vervoersbewijs Dierlijke Mest (VDM) 80 stuks € 2000 € 1.600,00 verrekenbare post
€ 7.100,00

2 keer zeven

Ontstane bladmulch (gratis beschikbaar voor gemeente) 875 ton € -

Vrijgekomen bladafval (stortkosten) 125 ton € 1500 € 1.875,00

Eerste keer 1000 ton zeven,

Zeven blad 1750 ton € 480 € 8.400,00 tweede keer 750 ton zeven
Extra inzet arbeider op zeef 12 uur € 50,00 € 600,00 Tbv uitrapen zwerfafval
Vrijgekomen bedrijfsafval (om te storten) 2 ton € 28500 € 570,00
€ 11.445,00
Transport + verwerking plantvak
Arbeider 16 uur € 5000 € 800,00
Knijperauto 6 uur € 10500 € 630,00
Productie per dag 400 m2
Totaal kosten voor aanbrengen 1m2 € 358 € 3,58
OVERZICHT KOSTEN
Bewerking Totaal Tonnage Kuubs P.p.m3 m2 plantvak
|2 keer zeven € 18.545,00 875 1250 € 14,84 20833
Storten € 15.000,00 € 30,00 €
Soortelijk gewicht is 700 kg/ m3

*Kosten zijn gebaseerd op 1000 ton blad. Indien er meer of minder blad komt wijzigt de eenheidsprijs van bladmulch, aangezien deze bestaat uit vaste en
variabele kosten,

Op 25 juli 2024 was er weer een kansen in groenonderhoud overleg. Ter voorbereiding op het overleg hebben wij
het plan van Verhoeven opgestuurd naar de gemeente. Dit plan hebben we in het Kansen in groenonderhoud
overleg besproken. We zijn daarbij tot de conclusie gekomen dat de gemeente Helmond niet mag afwijken van haar
contractpartners voor het innemen van groenafval. Destijds was dat Van lersel Deurne, dus mochten wij het blad uit
de wijk niet naar Verhoeven brengen maar moest dit blad naar Van lersel Deurne. Verhoeven kon daardoor geen

bladmulch opzetten met het blad uit Helmond. Besloten is dat we Van lersel gaan vragen voor dezelfde opzet als bij
Verhoeven.




JOS KANTERS

GROENVOORZIENING

GROEN FAUNA BOOM

Willem is bij Van lersel in Biezenmortel (hoofdkantoor) geweest om het plan toe te lichten en de opties voor
hoogwaardige circulaire verwerking van het blad af te stemmen. Van lersel gaf aan deels mee te willen werken aan
dit plan. Daarbij gaven ze aan dat ze met de gemeente Helmond een contract hebben waarin een vaste prijs per ton
ingenomen blad staat. Daar wilde ze niet van afwijken. We kregen daarom een voorstel om de bladmulch, die
gemaakt werd van het blad uit Helmond, weer af te nemen/ terug te kopen van Van lersel. In het kansen in
groenonderhoud overleg van 2 oktober is de keuze hiervoor gemaakt om dat te doen. Het eerste blad uit Helmond is

aan het begin van het bladseizoen naar Van lersel gebracht met de vraag dit half december klaar te hebben als
bladmulch.

In december 2024 hebben we het product verwerkt in de plantvakken langs de Boerhaavelaan in Helmond. Dat zijn
deze vakken:

Evalueren effectiviteit en verbeterpunten opstellen in-/extern

Tijdens de testfase hebben we veel geleerd van wat werkt, maar ook dingen geleerd die niet werken of die anders
moeten doen voor de volgende projecten.

Intern hebben we met de betrokken medewerkers op maandag 6 januari 2025 een evaluatie gehouden. Hieruit zijn
de volgende punten naar voren gekomen:
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e De bladmulcher van Elco Elsendorp had veel moeite om het blad tijdens de eerste ronde te verpulveren. Dit
komt doordat er al veel blad lag. Bij het mulchen van blad moeten we eerder starten. Volgend jaar zou dit
week 43 moeten zijn.

e Traditionele maaimachines (die heel het jaar in Helmond gazons maaien) zijn, na er speciale mulchmessen
onder te leggen, ook geschikt voor het mulchen van blad op gazons. In de praktijk bleek dat deze machines
sneller waren dan de machine van Elco Elsendorp.

e De machine van Elco Elsendorp is duur per uur (115 euro per uur), ten opzichte van de maaimachines van Jos
Kanters Groenvoorziening (85 euro per uur). Daarnaast is de machine van Elco langzamer. De prijs per m2
gazon gemulcht is hierdoor bij Elco aanzienlijk hoger dan met maaimachines.

e De huidige contracten voor de inname van het groenafval maken het financieel voor de gemeente Helmond
op dit moment nog minder aantrekkelijk om het blad om te zetten tot groenafval. Dit omdat ze moeten
betalen voor het storten van blad (conform traditioneel contract) en moeten betalen voor het afnemen van
bladmulch (via een extra aanbieding). Het advies is om in toekomstige aanbestedingen het maken van
bladmulch op te nemen in het contract.

e Het blad wat gebruikt werd voor het maken van bladmulch was afkomstig van bestrating, plantvakken en
grasvelden die niet gemulcht werden. Bij het ruimen van blad werden 2 type machines gebruikt voor het
verzamelen van blad, namelijk een bladzuigwagen en veegwagen. De veegwagen werd ingezet door De Blink
om ook direct de straat te vegen zodat kleine bladresten ook weg zijn. Door het vegen kwam er ook veel
straatzand mee in het blad. Dit zorgde ervoor dat er kwalitatief een minder mooi product gemaakt kon
worden dan wanneer er bladmulch gemaakt wordt van blad wat alleen afkomstig is van blad van een
zuigwagen. Het advies is om 2 aparte bladdepots te maken: een voor de stort van de veegwagen en een voor
de stort van de zuigwagen.

e Tijdens het aanbrengen liepen we er tegenaan dat niet alle vakken langs de Boerhaavelaan even geschikt
waren voor bladmulch. Dit kwam doordat de grondslag in de vakken te hoog lag (die lag al hoger dan de
stoep/ betonbanden). De les hieruit is dat het product niet overal toegepast kan worden. Het is nodig dat de
grondslag gelijk aan of onder de betonbanden ligt, zodat er minimaal een laag van 6 cm aangebracht kan
worden en dat er open plekken in de beplanting zijn om de mulch aan te brengen.

De punten zijn besproken in een overleg/ evaluatie met de gemeente Helmond op 21 januari 2025.

Opschalen

Volgens de planning in het projectplan zouden we de volgende acties ondernemen in tijdens het opschalen van het
project:

- Afspraken maken met gemeente Helmond voor opschalen jan. ‘25 tm mrt ‘25
- Helmonds Groen Collectief betrekken bij toepassing apr ‘25 tm juli ‘25
- Grootschalig toepassen in Helmond juli 25 tm apr ‘26
- Toepassen bij andere groen beheerprojecten sept’ 26 tm dec ‘26
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Afspraken maken met gemeente Helmond voor opschalen

Tijdens de evaluatie op 21 januari 2025 zijn er met de gemeente Helmond ook afspraken gemaakt voor opschalen in
voor het komende jaar. Hierin zijn ideeén geopperd hoe we dat kunnen gaan doen. Daarin is besproken dat de
machine van Elco ook nog ingezet gaat worden. Dit omdat de gemeente samen met de Peel gemeente nog een
afname verplichting heeft voor de machine. Om de extra capaciteit toe te voegen gaan we ook de maaiers met
mulchmessen inzetten bij het mulchen.

Het blad in de plantvakken laten liggen zorgde bij de gemeente voor veel scepticisme. Daarom dat dit kleinschalig
gestart is. De gemeente was zeer verrast om de resultaten en dat er geen blad uit de vakken gewaaid kwam. Dit
willen ze voor 2025/ 2026 veel groter gaan opzetten.

Over het maken van blad is ook gesproken met de gemeente Helmond. Dit was afgelopen jaar relatief duur omdat
de gemeente moest betalen voor het storten én voor het terugkopen van bladmulch. Daarbij hebben we overlegd
met de gemeente tot wanneer het huidige contract loopt. Dit gaat de gemeente uitzoeken en komen ze op terug.

De kwaliteit van de bladmuich is ook besproken. Er is besloten dat we komend bladseizoen 2 aparte bladdepots gaan
maken, zodat het blad van de zuigwagen en de veegwagen niet vermengd wordt met elkaar.

Het terugbrengen van het blad plantvakken hebben we besproken dat we goed moeten kijken dat we naar
plantvakken kijken die het toe laten om de muich in aan te brengen. Er is afgesproken dat JKGV een lijst gaat maken
van de locaties waar wij voorzien dat we bladmulch aangebracht kan worden en deze gaan deze delen met de
gemeente Helmond, om vanuit daar locatie te selecteren die we in bladseizoen 2025/2026 gaan mulchen.

Helmonds Groen Collectief betrekken bij toepassing
De gemeente Helmond gaf aan dat ze het graag gemeente breed wil gaan oppakken. Dit betekent dat we gezamelijk
met het Dupre en Van Kasteren (leden van het Helmonds Groen Collectief) het plan verder kunnen gaan uitwerken.

Willem heeft na het overleg met de gemeente op 21 januari bij de gemeente contact gehad met het Helmonds
Groen Collectief om dit toe te lichten. Er is besloten om een gezamenlijk plan te maken hoe we omgaan met het blad
in Helmond in het seizoen 2025/2026.

Gezamenlijk hebben we de prijzen gemaakt voor het aanbrengen van bladmulch, dat is:

Transport + verwerking plantvak

Arbeider 16 uur € 45.00 € 720.00
Knijperauto 6 uur € 90,00 € 540.00
Productie per dag 400 m2

Totaal kosten voor aanbrengen 1 m2 € 3.15 € 3.15

Deze kosten mogen op een aparte facturatiecode aan de gemeente Helmond gefactureerd worden.

In het contract wat wij met de gemeente Helmond hebben zit een prijs voor het traditioneel ruimen van blad. Hierin
is niet opgenomen om blad te mulchen op gazons of om blad te laten liggen in plantvakken. Er is met de gemeente
Helmond de afspraak gemaakt om de uitvoering van de bladcampagne per uur te verrekenen binnen het budget wat
er staat voor het ruimen van blad conform het originele contract. Dit zodat het voor de gemeente Helmond
financieel beheersbaar blijft en zodat het voor het Helmonds Groen Collectief een eerlijke afrekening is van de
gewerkte uren aan deze nieuwe manier van blad verwerken/ laten liggen / mulchen.

Grootschalig toepassen in Helmond
Het plan voor grootschalige uitvoering van bladruimen, -mulchen en laten liggen in plantvakken werken we
gezamenlijk als Helmonds Groen Collectief nu uit.

Toepassen bij andere groen beheerprojecten




JOS KANTERS

GROENVOORZIENING
GROEN FAUNA BOOM

Eind jaar 2025 / begin jaar 2026 nog uit te werken:

- de ketenpartijen identificeren en de gegevens opvragen.
- Afstemming met ketenpartijen
- Inventariseren pilot vakken

Eindevaluatie en Kennisdeling

Volgens de planning in het projectplan zouden we de volgende acties ondernemen in tijdens de eindevaluatie en
kennisdeling van het project:

- Eindevaluatie en -rapportage januari 2027
- Kennisdeling in-/extern vanaf januari 2027

Eindevaluatie en -rapportage
januari 2027

Kennisdeling in-/extern
Vanaf januari 2027

Dit document is opgesteld en aangevuld:
10 oktober 2025

Willem van der




