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2. Inleiding en verantwoording

In het kader van certificering op niveau 5 van de CO2 Prestatieladder voert Bauer Media Out-
door Nederland B.V. (hierna als BMONL) één analyse uit van een GHG genererende keten. Zoals
de titel doet vermoeden maken wij een analyse van t.b.v. het reduceren van transportkilome-
ters onderaannemer. De directie van BMONL zet zich door de uitvoering van de ketenanalyse in
om te ontdekken waar daadwerkelijk invioed vitgeoefend kan worden, de CO2-reductiekansen
in beeld te brengen en een actieve bijdrage te leveren in de reductie van de keten.

2.1 Activiteiten van BMONL

Bauer Media Outdoor bereikt miljoenen consumenten met 110.000 reclameobjecten verspreid
over12landen. In Nederland bestaat het netwerk van Bauer Media outdoor uit ruim 800 digitale
schermen en meer dan 22.000 analoge reclameobjecten. Deze zijn te vinden op straat, in scho-
len en parkeergarages in meer dan 300 gemeenten in Nederland.

Bauer Media Outdoor is onderdeel van Bauer Media Group; een mediabedrijf dat zich richt op
het creéren van content die ertoe doet voor miljoenen mensen in heel Europa. Ons aanbod be-
staat uit publishing, audio, buitenreclame en investeringen in andere mediagerelateerde secto-
ren. Als familiebedrijf in de vijfde generatie richt Bauer Media zich op de lange termijn, metde
consument altijd voorop. Onze meer dan 12.000 medewerkers delen één gezamenlijk doel: het
leveren van content en diensten die het dagelijks leven van mensen verrijken.

2.2 Watis een ketenanalyse?

Een ketenanalyse houdtin dat van een bepaald product of dienst de CO2 uitstoot wordt bere-
kend van de gehele keten. Met de gehele keten wordt de gehele levenscyclus van het product
bedoeld: van winning van de grondstof tot en met het einde van de levensduur.

2.3 Doelvande ketenanalyse

De belangrijkste doelstelling voor het uitvoeren van deze ketenanalyse is het identificeren van
CO2-reductiekansen, het definiéren van reductiedoelstellingen en het monitoren van de voort-
gang. Op basis van hetinzichtin de scope 3 emissies en de ketenanalyse wordt een reductie-
doelstelling geformuleerd. Binnen het energiemanagementsysteem dat is ingevoerd wordt ac-
tief gestuurd op het reduceren van de scope 3 emissies.

Het verstrekken van informatie aan partners binnen de eigen keten en sectorgenoten die on-
derdeel zijn van een vergelijkbare keten van activiteiten is hier nadrukkelijk onderdeel van.
BMONL zal op basis van deze ketenanalyse stappen ondernemen om partners binnen de eigen
keten te betrekken bij het behalen van de reductiedoelstellingen.

2.4 Verklaring ambitieniveau
BMONL is sinds enkele jaren actief op het gebied van duurzaamheid en heeft hiervoor sinds

2022 een fulltime Sustainability Manager in dienst. Duurzaamheid wordt inmiddels geinte-
greerd in alle aspecten van de bedrijfsvoering. Op deze manier is het een prioriteit van BMONL
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en wordt er structureel verduurzaamd. BMONL ziet zichzelf als pionier op het gebied van duur-
zaambheid, vergeleken met de media/Out-of-Home branche. Wij zijn continue op zoek naar
nieuwe innovaties en durven deze te testen, aangezien duurzaamheid een meerwaarde is voor
onze business.
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3. Scope 3 & keuze ketenanalyses

De bedrijfsactiviteiten van BMONL zijn onderdeel van een keten van activiteiten. Zo moeten
materialen die worden ingekocht eerst geproduceerd worden (upstream) en gaat het transpor-
teren, gebruik en verwerken van opgeleverde “producten” of “werken” ook gepaard met ener-
giegebruik en emissies (downstream). In document “4.A.1 Meest materié€le emissies” tabel 1
worden de meest materiéle emissies geidentificeerd. In hetzelfde document tabel 2 is inzichte-
lijk gemaakt wat de Product-Markt Combinaties zijn waarop BMONL het meeste invloed heeft
om de CO2-vitstoot te beperken. Op basis hiervan is bepaald welke ketenanalyse vitgevoerd
wordt.

Zie hier de link naar document 4.A.1 Meest materi€éle emissies: 4.A.1 Meest materi€éle emissies
BMONL V2.0

3.1 Selectie ketens voor analyse

BMONL zal conform de voorschriften van de CO2 Prestatieladder 3.1 uit de top twee van de
Product-Markt Combinaties, tabel 2 in document 4.A.1 Meest materiéle emissies, een emissie-
bron moeten kiezen om 1 ketenanalyse over op te stellen.

De top twee betreft:
e Upstream transport en distributie
e Kapitaal goederen

BMONL heeft op basis van de analyse ervoor gekozen om volgende ketenanalyses op te stel-
len: Ketenanalyse Reduceren transportkilometers onderaannemer. Deze ketenanalyse is een
onderdeel vit de product-markt combinatie met de hoogste rangorde, zie tabel 2. BMONL richt
zich voornamelijk op reclame exploitatie, waar het wisselen van posters, onderhoud en scha-
deherstel belangrijk onderdelen van zijn. Voor uitvoering van deze onderdelen werkt BMONL
samen met partner OFN; verantwoordelijk voor de uitvoering van de servicewerkzaamheden in
de buitendienst, waaronder transport en distributie. BMONL betaalt een totaalbedrag aan de
onderaannemer, zodoende indirect voor het upstream transport en distributie.

3.2 Scope ketenanalyse

De scope van de ketenanalyse richt zich op het transport door onderaannemers, dat voort-
vloeit uit de opdrachten van BMONL. In samenwerking met de grootste onderaannemer, OFN,
die tevens deelneemt aan het initiatief om de keten te verduurzamen, wordt inzicht verkregen
in dit transport. De ketenanalyse dient als belangrijke input voor de regelmatige sessies van het
keteninitiatief. Op basis van deze analyse zullen vervolgens doelstellingen worden geformu-
leerd en reductiemogelijkheden worden gerealiseerd.

3.3 Primaire en secundaire data

In deze ketenanalyse wordt gebruik gemaakt van primaire en secundaire data.
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Verdeling primaire en secundaire data

Primaire data Brandstofverbruik OFN direct gerelateerd aan
BMONL. OFN levert aan hoeveel gereden kilometers
er toe rekenen zijn aan de opdrachten van BMONL.

Secundaire data Inkoopomzet van OFN bij BMONL.

Tabel I: Verdeling primaire en secundaire data

3.4 Allocatie data

In de ketenanalyse wordt data over gereden kilometers van onderaannemer, OFN, gealloceerd
naar opdrachtgever BMONL. Hierbij zijn enkele inschattingen en aannames noodzakelijk. Deze
zijn toegelicht in de berekeningen.
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4, Schakelsindeketen

Figuur 1 beschrijft de diverse fasen in de keten van de keten waarbij productie is vitgesloten.
Hieronder worden deze stappen omschreven.

Adverteerders Mediabureaus

Inkoop reclamevakken

Uitvoering poster wissels

Aanbesteding vanuit de Baue-r
overheid M Ed a Uitvoering onderhoud
Outdoor

Uitvoering schadeherstel

———————————+  Ultgaande geldstroom voor BMONL

Inkomende geldstroom voor BMONL

Figuur1: Ketenoverzicht BMONL
Als volgt worden de verschillende ketenpartners binnen de scope van het project omschreven:

e Aanbesteding van de overheid
Een gemeente of provincie heeft de opdracht voor onderhoud en herstel van abri’s aan-
besteedt, waarbij soms ook het leveren van abri's valt. BMONL schrijft zich in op deze
aanbesteding.

e BMONL zet de opdracht vit
Als BMONL de opdracht gegund krijgt, kan de opdracht uvitgevoerd worden. Dit bevat
doorgaans het schadeherstel en onderhoud van de abri's, maar soms ook de volledige
levering van abri’s. Hierbij is het van belang dat BMONL de investeringen kan dragen om
de abri's te leveren. Als BMONL de opdracht gegund krijgt, verkrijgen ze hiermee ook het
exploitatie recht. Oftewel, het recht om in deze abri’'s reclame te mogen vertonen. Ditis
cruciaal, omdat hier een inkomende geldstroom ontstaat.

e Schadeherstel, onderhoud, posterwisselingen worden vitgevoerd door OFN
De uitvoering van schadeherstel, onderhoud, levering van abri’'s en het wisselen van
posters voor de reclame exploitatie ligt bij OFN. BMONL heeft een contract met OFN en
heeft dus inspraak in hoe zij de werkzaamheden uitvoeren. Er is voornamelijk veel
transport aanwezig bij het wisselen van posters, omdat dit regelmatig gebeurt. BMONL
heeft momenteel circa 22.000 reclamevakken.
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Reclame exploitatie vitgevoerd

De exploitatie van reclame door BMONL zelf uvitgevoerd. De reclamevakken worden
door adverteerders en mediabureaus ingekocht, en vervolgens door BMONL verdeeld
over alle vakken. De distributie, het transport en de vitvoering van het inhangen van de
posters wordt vitgevoerd door OFN, in samenspraak met BMONL.

De gegenereerde omzet vit de reclame-exploitatie dekt de kosten voor onderhoud, her-
stelwerkzaamheden, benodigde investeringen en eventuele afdracht aan de contrac-
tant.

4.1 Ketenpartners

Als volgt worden de partners die betrokken zijn in de keten omschreven:

Overheid

De overheid zet eeninkoopopdracht oftewel een aanbesteding vit voor het onderhoud,
herstel of levering van abri’s. Hier schrijven bedrijven zich voor in die het project gegund
willen krijgen, zo ook BMONL. Wanneer BMONL het project gegund krijgt, kan het project
gestart worden. Wanneer BMONL het project vergund krijg krijgen ze ook het recht op
exploitatie van de abri’s. Het kan zijn dat de overheid/gemeente/provincie een bepaald
bedrag van de reclame exploitatie opvraagt.

Adverteerders/mediabureaus

Adverteerders zijn bedrijven, organisaties of individuen die producten, diensten of
ideeén willen promoten. Hun primaire doel is om hun merkbekendheid te geven, poten-
tiéle klanten te bereiken en verkoop of deelname te stimuleren. Mediabureaus zijn ge-
specialiseerde bedrijven die adverteerders helpen bij het plannen, inkoop en beheren
van reclamecampagnes op verschillende mediaplatforms, zoals televisie, radio, inter-
net, print én Out-of-Home (branche waarin BMONL opereert). Al met al kopen adver-
teerders en mediabureaus reclamevakken in bij BMONL om hun boodschap te versprei-
den.

OFN

Outdoor Furniture Nederland (OFN) Projecten werd in 2001 opgericht dat projecten uit-
voert langs de weginfrastructuur en railinfrastructuur. In 2006 startte OFN Services.
Naast het leveren van producten, werd ook service en onderhoud aangeboden. Door het
onderhouden van de objecten gaan ze ook langer mee. Sinds 2019 zijn beide B.V.'s sa-
mengegaan onder de naam OFN. Hierdoor kan OFN de klanten een totaalpakket bieden:
van het ontwerp van producten, tot het onderhoud hiervan. OFN onderhoudt jaarlijks
21.000 objecten, herstellen schades en wisselen wekelijks meer dan 20.000 posters voor
diverse gemeenten en exploitanten. Werkorders worden via een speciale app meegege-
ven en voorzien de werknemers van alle relevante informatie.

BMONL heeft een contract met OFN en heeft dus inspraak in hoe zij de werkzaamheden vitvoe-
ren. OFN is dus verantwoordelijke voor de meeste activiteiten in deze keten.
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5. Kwantificeren van emissies

Vanuit ons vitgangspunt: meten is weten, is het van belang om eerst om inzicht te hebbenin de
grootste scope 3 emissies en vanuit die kennis kunnen er CO2 reductiedoelstellingen worden
vastgesteld. BMONL voert zelf geen buitenwerkzaamheden vit, maar maakt gebruik van onder-
aannemer OFN. Ditis ook zichtbaar in dat de grootste kostenpost de geldstroom naar OFN is.
Tijdens het vitvoeren van de buitenwerkzaamheden heeft BMONL toezicht op de kwaliteit van
OFN’s werk en worden de werkzaamheden vitgevoerd op basis van een contract met voor-
waarden.

OFN voert vrijwel alle vitvoerende werkzaamheden uit, zoals posters wissels, onderhoud en
schadeherstel. BMONL is met henin gesprek gegaan om inzicht te krijgen in de CO2 vitstoot
binnen deze keten. De grootste CO2 uvitstoter is het transport dat bij deze werkzaamheden
komt kijken. Aangezien BMONL een grote opdrachtgever van OFN is en duurzaamheid hoog in
het vaandel heeft, stimuleert BMONL OFN ook om duurzame keuzes te maken. Door communi-
catie met de onderaannemer wil BMONL bewustwording creéren bij OFN. OFN is zelf op niveau
5van de CO2 Prestatieladder gecertificeerd.

De onderaannemer OFN heeft alle de transportbewegingen (inclusief gereden kilometers en
gebruikte voertuigen) inzichtelijk gemaakt voor BMONL. Dit betekent dat alle transportbewe-
gingen gekoppeld zijn aan de opdrachten die BMONL bij OFN vitzet, op basis van het procentu-
ele aandeel van de taken.

Op basis van de beschrijving van de keten zoals weergegeven in hoofdstuk 3 is per ketenstap
bepaald waar er CO2 wordt vitgestoten tijdens de diverse fasen van de keten. Elke paragraaf
beschrijft een onderdeel van de keten en de bijbehorende CO2 vitstoot.

5.1 Wagenpark onderaannemer OFN

In 2023 zijn Concessions Company (verder: 2C), OFN en BMONL een samenwerking gestart om
gezamenlijk te onderzoeken hoe de keten duurzamer ingericht kan worden. Ondertussen heeft
BMONL 2C overgenomen halverwege 2025. Als onderdeel van dit initiatief wil OFN zeer trans-
parant zijn met hun gegevens om de ketenanalyse te ondersteunen. Het brandstofverbruik
voor de werkzaamheden valt bij de onderaannemer OFN onder scope 1-emissies, terwijl het bij
BMONL onder scope 3-emissies valt.

Uit de energiebeoordeling van OFN blijkt dat de volgende voertuigen, geclassificeerd op brand-
stoftype, (min of meer) inzetten voor de werkzaamheden van BMONL. De voertuigen worden
niet allemaal 100% ingezet, maar zonder deze voertuigen zou OFN niks voor BMONL kunnen vit-
voeren. Dit betreft bestelauto’s en personenwagens. Het bovengenoemde aandeel voor
BMONL kan gehanteerd worden met betrekking tot aantal auto’s.

Brandstoftypes wagenpark OFN

Brand- Aantal auto's % van totaal
stoftype leasepark
Benzine 0 0
Diesel 29 56%
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Elektriciteit 23 44%
Hybride 0 0]
LPG 0 0
Onbekend 0 0
Totaal 52 100%

Tabel 2: Brandstoftypes wagenpark OFN 2025

Bijna de helft van OFN’s wagenpark is elektrisch. De transitie is in volle gang.
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OFN heeft data aangeleverd met betrekking tot de gereden kilometers voor de opdrachten van
BMONL. De uvitstoot kan berekend worden op basis van de aangeleverde gegevens, waardoor

inzicht wordt verkregen in de opdrachtsomvang van BMONL.

5.2 Gereden aantal kilometers OFN — per dienst

OFN heeft het aantal gereden kilometers opgesplitst per dienst. Er worden vier diensten ge-
identificeerd: Wissel en onderhoud, Schadeherstel en Technische Montage Services. Figuur 2

laat zien dat de grootste categorie wissel en onderhoud is.

Verdeling diensten

= Wissel en Onderhoud Schadeherstel

Figuur 2: Verdeling van diensten OFN

5.3 Gereden aantal kilometers OFN — poster wissels & onderhoud

Daarnais er gedetailleerd gekeken naar de verdeling van de gereden kilometers voor het ver-
wisselen van posters en het uitvoeren van onderhoud. De volgende weekverdeling wordt er

aangehouden, zie figuur 3.
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Verdeling dienst wissel en onderhoud
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i Posterwissel Onderhoud

Figuur 3: Weekverdeling posterwissels en onderhoud OFN

Daaruit volgt dat de eerste drie dagen maximaal aantal kilometers worden gereden en de laat-
ste twee dagen minder wordt gereden, zie figuur 3. Er worden speciale regelingen getroffen
voor het onderhoud per gemeente.

Het procentuele aandeel van de poster wissels voor BMONL is 71,2% van het totaal. In 2024 is er
in totaal is er 500.596 km diesel gereden voor de posterwisselingen in opdracht van BMONL.
Het dieselverbruik voor de posterwisselingen is met 10% gereduceerd ten opzichte van 2023.
Met elektrisch vervoeris er 87.792,2 km gereden voor de posterwisselingen in opdracht van
BMONL.

Het procentuele aandeel van het onderhoud van BMONL is 35% van het totaal. In 2024
In totaal is er 141.447,262 km diesel gereden voor het onderhoud in opdracht van BMONL. Met
elektrisch vervoeris er 24.806,37 voor het onderhoud in opdracht van BMONL.

Het gebruik van elektrisch vervoer voor de posterwisselingen en onderhoud is gestegen met
131% ten opzichte van 2023.

5.4 Gereden aantal kilometers OFN — schadeherstel

Eris ook ingezoomd op de transportbewegingen bij het schadeherstel. Dit maakt deel uit van
een klein percentage van alle transportbewegingen. Schades worden gemeld bij BMONL.
Daarna wordt een schadeherstelverzoek ingediend bij OFN om de schade te repareren. Er zijn
aparte schadeteams op pad om te repareren.

Het procentuele aandeel van het schadeherstel van BMONL is 42,7% van het totaal. In totaal is
er 82.124,91 km diesel gereden voor het schadeherstel in opdracht van BMONL. Dat is 80% meer
ten opzichte van 2023.
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Disclaimer: Aan de door OFN beschikbaar gestelde data kunnen op geen enkele wijze rechten
worden ontleend. De data zijn met uiterste zorgvuldigheid gegenereerd, beschikbaar gesteld,
geanalyseerd en verwerkt voor doeleinden betreffende o.a. CO2 reductie-rapportages en (ke-

ten)analyses, dan wel inzicht te geven in de bedrijfsprocessen en diverse stromen zijnde scope
1,2en 3.
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6. Verbetermogelijkheden en doelstellingen

BMONL heeft als opdrachtgever de mogelijkheid om te bepalen hoe onderaannemers hun op-
drachten uvitvoeren. Dit geeft BMONL de mogelijkheid om invioed uit te oefenen op het brand-
stofverbruik van de transportactiviteiten van onderaannemers. BMONL kan onderaannemers
stimuleren om hun transport duurzamer te maken. Het efficiént gebruik maken van transport-
bewegingen is een belangrijk onderdeel daarvan. Middels ook door het keteninitiatief, waarin
BMONL, 2C (sinds juli 2025 onderdeel van BMONL) en OFN samenwerken, wordt de keten be-
vorderd.

In april 2024 heeft OFN een systeem voor route-optimalisatie in gebruik genomen. OFN zitin de
vitvoeringsfase. Het wordt verwacht dat dit systeem het brandstofverbruik met 15% zal vermin-
deren, wanneer het eenmaal volledig bijiedereen in gebruik is. OFN heeft deze maatregel geno-
men om hun eigen vitstootdoelstellingen te behalen. Daarnaast luidt het wagenparkbeleid van
OFN als volgt: alle aflopende leasecontracten bedrijfswagen voertuigen met een fossiele
brandstofmotor worden vervangen met emissie loze bedrijfswagen voertuigen. Oftewel alle tot
het wagenpark toetredende nieuwe voertuigen bedrijfswagens zijn emissieloos. OFN meldde
dat opdrachtgevers, zoals BMONL, steeds meer druk uitoefenen om de uitstoot te verlagen. Dit
betekent dat de onderaannemer mee wil werken om ook de reductiedoelstellingen van BMONL
te behalen.

Voor deze ketenanalyse kan een verdiepingsslag plaatsvinden, door de focus naast de gereden
kilometers ook te plaatsen op brandstofverbruik.

6.1 Mogelijkheden voor CO2 reductie in de keten

Reductiepotentie

Maatregelen Verwachte percentage
Implementatie route optimali- | 15%

satie

Nog te bepalen maatregelen 5%

voortkomend vit het keteniniti-
atief. Het initiatief is opgestart
om 1x per kwartaal met de ke-
tenpartners te overleggen over
de verduurzaming van de keten

Invloed als opdrachtgever op 0,00%
het brandstofverbruik structu-
reel gaan inzetten om de keten
te verduurzamen.

Bewustwording van onderaan- | 0,00%
nemers vergroten

Tabel 3: Reductiepotentie OFN
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6.2 Reductiedoelstelling en maatregelen
Gebaseerd op de huidige inzichten en de opgestelde maatregelen, heeft BMONL onderstaande

doelstelling voor de ketenanalyse opgesteld. Deze doelstelling staat naast onze doelstellingen
van eerdergenoemde SBTi doelstellingen.

Doelstelling
Bauer Media Outdoor Nederland B.V. wil in 2026 ten opzichte van 2023 een reductie van 20% binnen het brandstof-
verbruik van onderaannemers realiseren.

Tabel 4: Doelstelling ketenanalyse van BMONL

Ten opzichte van 2023 is in 2024 sprake van een stijging van 0,4% ten aanzien van de bovenge-
noemde doelstelling.

6.3 Voortgang ketenanalyse

Na de zomer van 2025 wordt het routeoptimalisatiesysteem Ultimo VTW in gebruik genomen.
OFN en Ultimo werken momenteel aan de ontwikkeling van dashboards waarin alle relevante
gegevens inzichtelijk worden gemaakt.

Daarnaast wil OFN ook de exacte data van voorgaande jaren in het systeem opnemen, zodat
vergelijkingen met eerdere jaren kunnen worden gemaakt. Hiervoor moet het systeem eerst
volledig operationeel zijn.

Naast de implementatie van Ultimo onderzoekt een stagiair aanvullende factoren die invioed
hebben op het efficiént omgaan met transportkilometers. Deze randfactoren kunnen eveneens
impact hebben op het totaal aantal gereden kilometers, waardoor het waardevol is hier beter
inzichtin te krijgen.
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Bron / Document Kenmerk

Handboek CO2-prestatieladder 3.1

Corporate Accounting & Reporting standard

and Reporting Standard
Product Accounting & Reporting Standard

Nederlandse norm Environmental manage-
ment — Life Cycle assessment — Require-
ments and guidelines

www.ecoinvent.org

https://www.co2emissiefactoren.nl/lijst-
emissiefactoren/#goederenvervoer

Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting

Stichting Klimaatvriendelijk
Aanbesteden & Onderne-

men

GHG-protocol, 2004
GHG-protocol, 2010a

GHG-protocol, 2010b

NEN-EN-1SO 14044

Ecoinvent v2

CO2 emissiefactoren

Tabel 5: Bronnen en documenten

De opbouw van dit document is gebaseerd op de Corporate Value Chain (Scope 3) Standaard.
Daarnaastis, waar nodig, de methodiek van de Product Accounting & Reporting Standard aan-

gehouden (zie de onderstaande tabel).

Corporate Value Chain (Scope 3)

Standard

Product Accounting & Reporting
Standard

Ketenanalyse

H3. Business goals & Inventory de-
sign

H4. Overview of Scope 3 emissions | -
H5. Setting the Boundary

H6. Collecting Data
g Data

H7. Allocating Emissions

H8. Accounting for Supplier Emis-
sions

H9. Setting a reduction target -

H3. Business Goals

H7.Boundary Setting
H9. Collecting Data & Assessing

H8. Allocation

Hoofdstuk 1

Hoofdstuk 2
Hoofdstuk 3

Hoofdstuk 4

Hoofdstuk 2

Onderdeel van implementatie van
CO2-Prestatieladder niveau 5

Hoofdstuk 5

Tabel 6: Corporate Value Chain (scope 3) Standaard

V2.129.07.2025

16 /17



Bauer
Media
Outdoor

8. Verklaring opstellen ketenanalyse

Van Houten en Partners B.V. heeft als vitgangspunt dat het advies op gebied van kwaliteit,
duurzaambheid en veiligheid anders moet. Vanuit een gemeenschappelijk belang adviseren, be-
geleiden en ondersteunen wij bedrijven en organisaties over kwaliteits-, veiligheid en/of milieu-
management en CO2-reductie. Wij hebben een ruime track record aangaande succesvol verlo-
pen audits op het gebied van o.a. ISO 9001,14001 en de CO2 Prestatieladder tot en met niveau
5, Bauer Media Outdoor Nederland B.V.’s grootte klein.

Referentielijst

Opgestelde ketenanalyses o.a.:

Hollandia B.V. - Ketenanalyse Woon-werk

Den Boer Groenprojecten — Ketenanalyse Onkruidbestrijding
Verkuil en Moree - Ketenanalyse Groenafval

JARO — Beachcleaner
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