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1. Inleiding en verantwoording  

In november 2023 is EBS gecertificeerd op niveau 3 van de CO2-Prestatieladder, maar de ambities 

reiken verder. 

 

Om niveau 4 op de ladder te behalen is EBS verplicht om analyses uit te voeren van twee GHG (Green 

House Gas) genererende ketens (eis 4.A.1). Eén van de ketens dient te behoren tot de twee meest 

materiële emissies en de andere tot de top zes meest materiële emissies. Dit document beschrijft de 

ketenanalyse van het woon-werkverkeer van de medewerkers. Deze scoort in de rangorde 3 (directe 

medewerkers) en 4 (indirecte medewerkers). Bij de analyse is gebruik gemaakt van ketenanalyses die 

door andere deelnemers aan de CO2-Prestatieladder zijn opgesteld. 

 

1.1. Context EBS Public Transportation B.V. 

EBS Public Transportation B.V. (hierna EBS)  Nederland is een mobiliteitsbedrijf in Nederland met ruim 

600 Bussen en 60 buurtbussen (2024). Opdrachtgevers voor EBS zijn provincies en stadsregio’s  

De organisatie tendert regelmatig mee in aanbestedingen, waarbij duurzaamheid een steeds 

belangrijkere rol speelt. 

EBS is zich bewust van zijn rol in de strijd tegen klimaatverandering en de transformatie naar 

duurzame mobiliteit. EBS heeft een breed proactief duurzaamheidsbeleid met continue 

verbeteringen, dat via gecertificeerde managementsystemen is geborgd in de organisatie. Dit is 

gebaseerd op de eisen en wensen van al onze stakeholders, waaronder  opdrachtgevers en de  

moederorganisatie van EBS. De EBS strategie beantwoordt aan de noodzakelijke groene overgang die 

wordt ondersteund door de OV-autoriteiten en aan de Parijs doelstellingen. EBS wil mensen een 

effectief en aantrekkelijk alternatief bieden voor zelf rijden en afstappen van fossiele brandstoffen.  

Emissievrije voertuigen maken het openbaar vervoer milieuvriendelijker en de omgeving 

leefbaarder. EBS is ook deel van Green Deal Zero Emissie om stappen te maken in de verduurzaming 

van het openbaar vervoer. Vanaf 2025 mogen er geen dieselbussen meer instromen. Eind 2023 reden 

er al 275 zero-emissie voertuigen (elektrisch) onder de vlag van EBS op de Nederlandse wegen. Dit 

aantal zal in de loop van 2024, of zo snel als leveranciers kunnen leveren, verdubbelen. 

EBS is ook voor het komende jaar eveneens gecertificeerd voor ISO 9001 (kwaliteitsmanagement) en 

14001 (milieumanagement). 

 

1.2 Wat is een ketenanalyse 

Een ketenanalyse houdt in dat van een bepaald product of dienst de uitstoot van CO2 en andere 

broeikasgassen wordt berekend, over de hele- of een gedeelte van de keten. Met de keten wordt de 

gehele levenscyclus van het product bedoeld: van winning van de grondstof tot en met het einde van 

de levensduur. Voor het bepalen van de emissies maakt EBS zoveel mogelijk gebruik van 

ketenanalyses van leveranciers en waar deze niet voor handen zijn van generieke gegevens.  

 

1.3 Doel van de ketenanalyse 

Met deze ketenanalyse wil EBS meer inzicht krijgen in de CO2-uitstoot die wordt veroorzaakt door het 

woon-werkverkeer door haar medewerkers. De belangrijkste doelstelling voor het uitvoeren van deze 

ketenanalyse is het identificeren van de beste CO2-reductiekansen (zie hoofdstuk 5). 

Het bewust maken van de medewerkers is hier nadrukkelijk onderdeel van.  
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EBS zal op basis van deze ketenanalyse medewerkers bewust maken en stimuleren mee te werken 

aan reductie van de milieubelasting en CO2-uitstoot.   

 

1.4. Verklaring ambitieniveau 

EBS heeft een hoog ambitieniveau, maar beschouwt zichzelf binnen de OV-sector als middenmoter 

omdat andere sectorgenoten inmiddels ook belangrijke verduurzamingsmaatregelen implementeren. 

Voor wat betreft woon-werkverkeer is EBS vergelijkbaar met andere streekvervoerders (zoals 

Transdev en Arriva), maar niet met bedrijven uit andere sectoren. De directe medewerkers (ov-

chauffeurs) zijn vooral aangewezen op eigen vervoer. De locaties waar zij hun werk beginnen en 

eindigen zijn veelal minder goed bereikbaar. De afwijkende en wisselende werktijden maken dat 

vervoer per openbaar vervoer nauwelijks een optie is. 

 

2. Scope 3 & keuze ketenanalyses 

Voordat is bepaald welke ketenanalyses uitgevoerd werden, heeft EBS volgens de normeisen van de 

CO2-Prestatieladder een kwalitatieve scope 3 analyse gedaan waaruit de meest materiële emissies 

zijn beoordeeld. Voor de scope 3 emissies is beoordeeld wat de CO2-uitstoot is van producten of 

diensten die van elders worden ingekocht.  

Met de ketenanalyse is een rangorde gemaakt van de emissies waarop EBS de meeste invloed heeft 

om CO2 te reduceren en waar er impact te maken is. De rangorde is als volgt: 

 

PMC’s sectoren en 
(bedrijfs)activiteiten 

Omschrijving 
activiteit waarbij 
CO2 vrijkomt 

Relatief belang van CO2-
belasting van de sector en 
invloed van de activiteiten 

Potentiele 
invloed van de 
org op CO2-
uitstoot 

Rangorde 

1 2 3 sector 4 activiteit 5 6 

Bussen  Productieproces, 
aanvoer, afvoer   

Groot 
 

Groot 
 

Groot 

 
2 

Nieuwe en 
vernieuwde banden 

Productieproces, 
aanvoer, afvoer   

Groot Groot Middelgroot 1 

Tractiebatterijen  Productieproces, 
aanvoer, afvoer   

Middelgroot Middelgroot Klein 6 

Accu’s (12 en 24 V) Productieproces, 
aanvoer, afvoer   

Klein Klein Te verwaarlozen 7 

Schadeherstel Productieproces, 
aanvoer, afvoer   

Klein Klein Klein 10 

Ruiten (schade) Productieproces, 
aanvoer, afvoer   

Middelgroot Middelgroot Klein 11 

Onderhoud 
eigen en uitbesteed  

Energie, 
materiaalverbruik, 
afval 

Middelgroot 
 

Middelgroot 
 

Groot 9 

Oliën en filters Productieproces, 
aanvoer, afvoer   

Klein Klein Te verwaarlozen 13 

Uitbesteed vervoer  
 

Productieproces 
aanvoer bussen, 
brandstofverbruik 

Middelgroot Middelgroot Groot 

  
8 
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Panden  Grondstoffen, 
bouw, onderhoud  

Middelgroot Klein Klein 12 

Zonnepanelen Grondstoffen, 
bouw, onderhoud 

Klein Klein Te verwaarlozen 16 

Stationaire Batterijen Productieproces, 
aanvoer, afvoer   

Middelgroot Klein Middelgroot 15 

Laadfaciliteiten Grondstoffen, 
bouw, onderhoud 

Klein Klein Te verwaarlozen 14 

Wasstraten Grondstoffen, 
bouw, onderhoud 

Klein Klein Te verwaarlozen 18 

Personen mobiliteit 
Woon-werk directen  

Brandstofverbruik 
(benzine, diesel, 
elektriciteit) 

Groot 
 

Groot 
 

Klein 

 
3 

Personen mobiliteit 
Woon-werk indirecten  
Thuiswerken 

Brandstofverbruik 
(benzine, diesel, 
elektriciteit) 

Klein 
 

Klein 
 

Groot 4 

Personen mobiliteit 
Zakelijk 
 

Brandstofverbruik 
(benzine, diesel, 
elektriciteit) 

Middelgroot 
 

Middelgroot 
 

Groot 

 
5 

Bedrijfskleding  Grondstoffen 
vervoer  

Klein Klein Middelgroot 17 

Schoonmaak bussen 
en lokaliteiten 

Verbruik middelen, 
Mobiliteit 
schoonmakers 

Klein Klein  Middelgroot 19 

Dataverkeer en -opslag Energie door 
dataverwerking en 
opslag  

Klein Klein  Te verwaarlozen 20 

 

Personenmobiliteit behoort tot de top-6 van scope 3 emissies. Medewerkers leveren hierbij CO2-

uitstoot die niet rechtstreeks aan de activiteiten van EBS is gerelateerd. EBS heeft zelf geen, of slechts 

beperkte, directe invloed op de manier waarop medewerkers reizen.  

 

2.1. Selectie ketens voor analyse 

EBS stelt conform de voorschriften van de CO2-Prestatieladder 3.1 twee ketenanalyses op, waarvan 

één is gekozen uit de twee meest materiële-, en de andere uit de top-6 van meest materiële scope 3 

emissies.  

Voor deze ketenanalyse heeft EBS gekozen voor het onderwerp “Woon-werkverkeer”, omdat dit 

wordt gezien als een van de grotere emissiebronnen. Een groot aantal medewerkers rijdt vrijwel 

dagelijks kilometers om naar- en van het werk te komen. Met deze ketenanalyse wil EBS inzichtelijk  

maken hoe groot de CO2-uitstoot voor deze emissiebron is en hoe deze kan worden beperkt. 

 

2.2. Scope ketenanalyse 

Deze ketenanalyse heeft betrekking op de CO2-uitstoot van vervoermiddelen die medewerkers 

gebruiken om van en naar hun werk te komen. De analyse beperkt zich tot de medewerkers die in 

dienst zijn van EBS. Een groot aantal chauffeurs die via uitzendbureaus worden ingeschakeld zijn 

vooreerst niet meegenomen in deze ketenanalyse. 
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De medewerkers die gebruik maken van een lease auto vallen binnen deze analyse. Lease auto’s 

worden gezien als eigendom van EBS en de bijbehorende emissies vallen dus onder scope 1. Maar om 

een goed beeld te krijgen van het totale woon-werkverkeer zijn ze in deze analyse wél meegenomen. 

 

3. Primaire & secundaire data 

Deze ketenanalyse is opgesteld op basis van:  

a. Gegevens uit het Personeelsadministratieprogramma AFAS 

b. Een enquête gehouden onder medewerkers.  
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4.  Identificeren van schakels in de ketens 

De ketenstappen (gebruikscyclus) voor woon-werkverkeer ziet er als volgt uit. De beschrijving van de 

keten is in principe (met uitzondering van lopen) van toepassing voor elk type vervoermiddel; auto, 

motor, brommer, fiets, e-bike etc.  

 

Medewerkers 

De medewerkers van EBS stoten CO2 uit door het reizen van hun huisadres naar de locaties v.v.. 

De vervoersmiddelen zijn eigendom van de medewerkers of van derden. Daarom wordt deze uitstoot 

gezien als een scope 3 emissie. 

De medewerkers reizen met een door hen gekozen vervoermiddel. Deze keuze wordt voornamelijk 

bepaald door reisafstand, kosten en fiscale overwegingen. EBS heeft hier slechts zeer beperkt invloed 

op. 

 

Fabrikanten van vervoermiddelen  

Fabrikanten van auto’s, motoren en fietsen hebben met het ontwerpen van voertuigen invloed op het 

normverbruik en dus de CO2-uitstoot van woon/werkverkeer. De medewerker bepaalt welk 

transportmiddel op welke brandstof hij/zij kiest. Hierop heeft EBS geen directe invloed. 

 

Onderhoudsbedrijven 

Het onderhoud, door medewerker of onderhoudsbedrijf, aan een vervoermiddel heeft invloed op het 

energieverbruik en de CO2-uitstoot van een vervoermiddel. EBS kan goed onderhoud en controle van 

de bandenspanning stimuleren, maar EBS heeft hier weinig invloed op. 

 

Medewerkers 

De medewerkers van EBS hebben met hun gedrag en rijstijl invloed op het verbruik van het door hen 

gekozen vervoermiddel. EBS kan een bepaalde rijstijl stimuleren, maar heeft hier beperkt invloed op. 

 

Brandstof- en elektriciteitsleverancier 

Energiebedrijven hebben een indirecte invloed op de CO2-uitstoot door de hoeveelheid CO2 die 

gemoeid is met het gebruik van de geleverde brandstof of elektra. Door producten te leveren die 

minder CO2-intensief zijn, kan een positieve bijdrage geleverd worden aan de uitstoot van CO2. EBS 

heeft hier echter geen invloed op. 

 

Autohandelaren 

Na een bepaalde verbruikstermijn wordt het vervoermiddel naar een autodealer gebracht. Deze kan 

het vervoermiddel een tweede leven geven en doorverkopen, of naar een sloop- of recyclingbedrijf 

brengen. Opknappen en doorverkopen heeft vanuit duurzaamheidsperspectief de voorkeur, maar de 

medewerker of EBS heeft hier geen invloed op.  

 

EBS  

Met het HR-beleid, dat conform wet- en regelgeving en de cao Openbaar vervoer wordt uitgevoerd, 

kan de organisatie enigszins sturen. Het kan een vergoeding voor reiskosten en/of lease auto’s 

beschikbaar stellen, of een OV-jaarkaart verstrekken. Maar de invloed op het type vervoermiddel 

waarvoor een medewerker kiest is beperkt. 
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4.2. Ketenpartners 

In onderstaande tabel worden de ketenpartners benoemd die deel uitmaken van de keten in  

deze analyse. 

KETENPARTNERS 

PARTNER KETENFASE  

Medewerker Keuze en aanschaf vervoermiddel 

Fabrikant/Dealer Normverbruik vervoermiddel 

Onderhoudsbedrijven Onderhoud 

Medewerker Gebruik vervoermiddel en rijstijl 

Brandstof- of 
elektriciteitsleverancier 

Levering brandstof (i.v.t.) 

Autohandelaar Hergebruik of recycling van voertuig 

 

5. Kwantificeren van emissies 

Op basis van de beschrijving van de keten zoals weergegeven in hoofdstuk 3 is getracht te bepalen 

hoeveel CO2 wordt uitgestoten door het woon-werkverkeer van de medewerkers.  

 

5.1 Medewerkers en km op basis van AFAS 

De afdeling personeels- en salarisadministratie heeft op 24-5-2024 een uitdraai gemaakt van 

medewerkers, kostenplaats, arbeidsomvang (dagen per week) en, voor zover bekend, afstanden 

woon-werkverkeer. Uitzendkrachten chauffeurs zijn niet meegenomen omdat deze voor rekening van 

de uitzendorganisatie komen. Ook 13 oproepkrachten waarvan arbeidsomvang en afstand woon-werk 

niet bekend waren zijn niet meegenomen. Het aangeleverde bestand bestond uit 1843 regels.  

In onderstaande tabel staat het aantal directe- en indirecte medewerkers totaal en per concessie. 

 

Aantal medewerkers per concessie en totaal  

 

 

Op basis van arbeidsomvang en afstand woon-werk (voor zover bekend) is berekend hoeveel km er 

wordt gereisd aan woon-werkverkeer. Er is uitgegaan van gemiddeld 200 netto werkdagen. Hierbij is 

nog geen rekening gehouden met aantal dagen thuiswerken (m.n. bij de indirecten) en ritten zakelijk, 

waarbij niet naar de standplaats wordt gereden.  

 

Berekende jaarkilometers woon-werkverkeer totaal   

 ZWA HGL VPR IJV HQ Eindtotaal 
Directe Medewerker 2.614.922 984.376 374.544 3.897.123  7.870.965 
Indirecte Medewerker 265.692 317.736 60.160 537.868 1.318.628 2.332.980 
Totaal 2.880.614 1.302.112 434.704 4.434.991 1.318.628 10.371.049 

 

Type medewerker ZWA HGL VPR IJV HQ Eindtotaal 
Direct 516 286 126 718  1646 
Indirect 32 39 9 44 73 177 
Eindtotaal 548 325 135 762 73 1843 
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In totaal wordt er dus jaarlijks ruim 10 miljoen km gereisd voor woon-werkverkeer. De indirecte 

medewerkers vormen ongeveer tiende van het personeelsbestand, maar volgens de berekening 

reizen ze ongeveer een kwart van de kilometers. 

 

Berekende jaarkilometers woon-werkverkeer gemiddeld per medewerker 

 ZWA HGL VPR IJV HQ Eindtotaal 
Directe Medewerkers 5.068 3.442 2.973 5.428  4.782 
Indirecte Medewerker 8.303 8.147 6.684 12.224 18.063 13.181 
Totaal  5.257 4.006 3.220 5.820 18.063 5.627 

 

5.2 Enquête vervoermiddel 

In AFAS is niet bekend met welk type vervoermiddel wordt gereden. 

Om hier achter te komen, is met behulp van Microsoft Forms een korte enquête uitgezet waarin 

medewerkers konden aangeven van welke typen vervoermiddel ze gebruik maakten. Om te voldoen 

aan de wettelijke verplichtingen, hoeft een werknemer maar 1 type vervoermiddel op te geven. Maar 

bij mooi weer zal iemand die overwegend met de auto reist ook weleens kiezen voor de fiets, en bij 

ongunstig weer zal iemand die overwegend fietst toch soms kiezen voor de auto. Omdat bij EBS een 

groot aantal medewerkers van verschillende vervoersvormen gebruik leek te maken, is in de enquête 

ook een tweede vervoermiddel uitgevraagd. Wanneer meer dan een type werd gebruikt kon de 

medewerker aangeven hoeveel procent van het eerst aangegeven type wordt gebruikt. Dit gegeven 

kan in de toekomst ook worden gebruikt om te zien of er bewustwording en verandering in gedrag 

optreedt.  

De enquête leverde na een aantal herinneringen een respons op van maar liefst 49% (910 reacties).  

Bij 9 antwoorden was de naam niet ingevuld. 43 medewerkers hebben de enquête 2 keer ingevuld en 

2 medewerkers zelfs 2 keer.  

In totaal bleven 854 bruikbare reacties over (46% respons). Uit de enquête bleek dat 483 

medewerkers (57%) van één type vervoermiddel gebruik maken en 371 (43%) ook nog van een ander 

type vervoermiddel. Met name de combinatie auto benzine – fiets of omgekeerd valt op. 

De elektrische fiets blijkt het populairste vervoermiddel na de auto en staat zelfs op 1 als tweede 

keus. Slechts een klein aantal medewerkers (23) maakt (soms) gebruik van openbaar vervoer.  

 

Meest gebruikte vervoermiddel (1e keus) en alternatief (2e keus)  

Vervoermiddel 1e keus 2e keus 
Auto benzine 420 110 
(elektrische) fiets of lopen 199 160 
Auto diesel 67 11 
Auto hybride 50 16 
Auto elektrisch 35 7 
Bromfiets of scooter benzine 31 12 
Auto overig (lpg/CNG) 17 2 
Openbaar vervoer 17 23 
Motorfiets benzine 10 25 
Bromfiets of scooter elektrisch of speedpedelec 5 1 
Motorfiets elektrisch 1  
Eindtotaal 852 483 
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De gegevens zijn aangevuld met gegevens van een uitdraai uit AFAS van 24-5-2024. Helaas bleek van 

126 medewerkers geen afstand woon-werk beschikbaar. Daardoor kon op basis van 728 medewerkers 

(dwz. 40% van het totaal aantal medewerkers) een berekening worden gemaakt van de gereden km 

per vervoermiddel. Met behulp van het aangegeven percentage werd berekend hoeveel km jaarlijks 

met beide typen wordt afgelegd. Het aantal reisdagen is berekend uit het aantal werkdagen per 

week. Bij een vijfdaagse werkweek is uitgegaan van 200 werkdagen per jaar, bij een kortere 

werkweek naar rato.  

 

Berekende km met verdeling 1e en 2e keus Totaal  (N=728) 

Vervoermiddel km 1e keus km 2e keus  km totaal % 
Auto benzine 2.179.730 154.143 2.333.874 53,5% 
(elektrische) fiets of lopen 445.974 58.407 504.380 11,6% 
Auto diesel 448.560 19.632 468.192 10,7% 
Auto elektrisch 398.640 18.668 417.308 9,6% 
Auto hybride 328.611 15.509 344.120 7,9% 
Auto overig (lpg/CNG) 111.016 16.343 127.359 2,9% 
Bromfiets of scooter benzine 80.359 22.193 102.552 2,4% 
Bromfiets of scooter elektrisch 
of speedpedelec 18.884 1.256 20.140 0,5% 
Motorfiets benzine 29.336 11.200 40.536 0,9% 
Motorfiets elektrisch 2.690 142 2.832 0,1% 
Totaal  4.043.801 317.492 4.361.293 100,0% 

 

Op basis van de enquête (N=728, 40%) wordt ruim 4.3 miljoen km aan woon-werkverkeer afgelegd. 

Op basis van de hele AFAS populatie (N=1843, 100%) werd ruim 10 miljoen km berekend. De 

steekproef lijkt dus een redelijke beeld te geven van het totaal.  

Aanvullend is gekeken naar de verschillen tussen directe medewerkers (voornamelijk chauffeurs) en 

indirecte medewerkers (kantoor en ondersteuning). De gemiddelde afstand woon-werk verschilt 

tussen beide groepen. Voor directen is de afstand vv gemiddeld 14 km en voor indirecten gemiddeld 

36 km.  

 

Directen (chauffeurs)- Berekende km met verdeling 1e en 2e keus (N=728) 

Vervoermiddel km 1e keus km 2e keus  km totaal % 
Auto benzine 1.758.368 130.889 1.889.258 58,0% 
(elektrische) fiets of lopen 400.795 39.426 440.220 13,5% 
Auto diesel 277.743 14.849 292.592 9,0% 
Auto hybride 206.169 12.374 218.544 6,7% 
Auto elektrisch 131.556 8.764 140.320 4,3% 
Auto overig (lpg/CNG) 111.016 16.343 127.359 3,9% 
Bromfiets of scooter benzine 76.599 19.913 96.512 3,0% 
Motorfiets benzine 25.176 10.160 35.336 1,1% 
Bromfiets of scooter elektrisch 
of speedpedelec 14.960 320 15.280 0,5% 
Motorfiets elektrisch 2.690 142 2.832 0,1% 
Totaal 3.005.073 253.180 3.258.253 100,0% 
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Indirecten- Berekende km met verdeling 1e en 2e keus  

Vervoermiddel km 1e keus km 2e keus  km totaal % 
Auto benzine 421.362 23.254 444.616 40,3% 
Auto elektrisch 267.084 9.904 276.988 25,1% 
Auto diesel 170.817 4.783 175.600 15,9% 
Auto hybride 122.442 3.134 125.576 11,4% 
(elektrische) fiets of lopen 45.179 18.981 64.160 5,8% 
Bromfiets of scooter benzine 3.760 2.280 6.040 0,5% 
Motorfiets benzine 4.160 1.040 5.200 0,5% 
Bromfiets of scooter elektrisch 
of speedpedelec 3.924 936 4.860 0,4% 
Totaal 1.038.728 64.312 1.103.040 100,0% 

 

Ook op basis van de enquête wordt ongeveer driekwart van de km gereden door directen en een 

kwart door indirecten. Bij zowel directen als indirecten is de benzine auto het meest gebruikte 

vervoermiddel. Bij de indirecten zien we meer elektrische auto’s en minder elektrische fiets gebruik. 

Dit hangt samen met de grotere afstanden die worden gereden. 

 

De procentuele verdeling over vervoermiddelen die is berekend op basis van de enquete (N=728) lijkt 

betrouwbaar genoeg om te gebruiken voor de hele populatie (N=1843). 

Voor de omrekening van brandstof naar CO2 zijn de hierboven berekende km vermenigvuldigd met de 

kengetallen gebruikt uit de brochure ”Gegevensverzameling werkgebonden personenmobiliteit; 

Handreiking voor werkgevers” (2023).  

 

Berekende CO2-uitstoot (ton/jr) op basis van gegevens AFAS x % enquête  

Vervoermiddel g CO2/km  Ton CO2 
Directen 

Ton CO2 
Indirecten 

Ton CO2 
Totaal 

Auto benzine 147 671 148 819 
(elektrische) fiets of lopen 0 0 0 0 
Auto diesel 127 90 50 140 
Auto hybride 116 61 33 94 
Auto elektrisch 0 0 0 0 
Auto overig (lpg/CNG) 110 34 0 34 
Bromfiets of scooter benzine 64 15 1 16 
Motorfiets benzine 146 13 2 15 
Bromfiets of scooter elektrisch of 
speedpedelec 

0 
0 0 0 

Motorfiets elektrisch 0 0 0 0 
Totaal  884 234 1118 

 

De berekening levert voor het totale woon-werkverkeer van ruim 10 miljoen kilometers 

een CO2-uitstoot op van 1.118 ton. Dit is ongeveer 5% van de scope 1 en 2 emissie van 

bussen en locaties in 2023 (21.805 ton). Wanneer het grootste deel van de dieselbussen 

is vervangen door ZE neemt deze emissie relatief toe.   
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6.  Onzekerheden en verbetermogelijkheden  

Onzekerheden 

Voor fossiele brandstoffen is gerekend met gemiddelde waardes. Het brandstofverbruik en de CO2-

emissie zijn niet alleen afhankelijk van de brandstof, maar nog meer van het type vervoermiddel (met 

name de grootte), de gereden afstand en de manier van rijden (rustig of scheuren). De waardes 

waarmee is gerekend, geven niet meer dan een grove indicatie.  

Medewerkers die met elektrische vervoermiddelen rijden (auto, E-bike, elektrische brommer of 

scooter) rijden kunnen deze opladen op locaties van EBS. Hierbij wordt ‘groene windstroom’ van 

Nederlandse- of regionale herkomst gebruikt, met nul CO2-uitstoot. Het opladen gebeurt voor een 

groot deel thuis of op andere locaties, waarbij de herkomst van de stroom onbekend is. 

De wet- en regelgeving en de cao beperken de mogelijkheden om aanschaf van milieuvriendelijkere 

vervoermiddelen financieel te ondersteunen.   

 

Verbetermogelijkheden 

Met de keuze en  aanschaf van met name een auto wordt het gebruik meestal voor een groot aantal 

jaren vastgelegd. EBS heeft geen directe invloed op de keuzes van medewerkers, maar kan 

medewerkers bewust maken van de gevolgen van hun keuzes en wijzen op verduurzamings-

mogelijkheden. 

Medewerkers die dichter bij een ander EBS locatie wonen dan hun huidige werklocatie kunnen, 

wanneer er ruimte is op de andere locatie en met wederzijds goedvinden, worden overgeplaatst om 

de afstand woon-werk te verminderen 

EBS kan het gebruik van fietsen en E-bikes verder stimuleren door te zorgen voor voldoende 

fietsenstallingen en oplaadmogelijkheden. Om het gebruik van elektrische voertuigen te stimuleren 

kan EBS zorgen voor de beschikbaarheid van voldoende laadpalen (gratis laden?).    

Het energieverbruik van auto’s wordt sterk beïnvloed door de rijstijl en de bandenspanning. EBS kan 

op haar locaties pompen installeren waarmee medewerkers regelmatig hun bandenspanning kunnen 

controleren en zo nodig bijstellen.  
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7. Doelstellingen 

Op basis van bovenstaande ketenanalyse heeft EBS een reductiedoelstelling opgesteld. 

• Bewust maken van medewerkers 

• Stimuleren gebruik fietsen, E-bikes (leaseregeling) 

• Faciliteren thuiswerken voor groepen indirecte medewerkers 

• Optimaal benutten faciliteiten voor on-line vergaderen 

 

Hiermee wil EBS dat met woon-werkverkeer jaarlijks 5% minder CO2 wordt uitgestoten. 

 

7.1  Onderbouwing doelstelling 

Technische ontwikkelingen bij de productie van vervoermiddelen en dus de vervanging van 

vervoermiddelen, zorgen dat brandstofverbruik en CO2-uitstoot steeds verder daalt.  

EBS stimuleert het fietsgebruik in het kader van gezond bewegen en met een fietsleaseplan. 

 

8. Plan van aanpak  

• Communiceren hoeveel CO2 wordt uitgestoten voor het woon-werkverkeer. 

• Stimuleren van fietsgebruik voor korte afstanden. 

• Vervangen van leasevoertuigen op fossiele brandstoffen door elektrisch aangedreven 

voertuigen. 

• Beschikbaar stellen van laadfaciliteiten voor medewerkers op EBS locaties 
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9. Bronvermelding 

BRON / DOCUMENT  KENMERK 

Handboek CO2-prestatieladder 3.1, 22juni 2020 Stichting Klimaatvriendelijk Aanbesteden &  
Ondernemen 

Corporate Accounting & Reporting Standard GHG-protocol, 2004 

Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and 
Reporting Standard 

GHG-protocol, 2010a 

Product Accounting & Reporting Standard GHG-protocol, 2010b 

Gegevensverzameling werkgebonden 
personenmobiliteit; Handreiking voor 
werkgevers 

 

Ketenanalyse woon-werkverkeer TWO 
Engeneering infra (de duurzame adviseurs) 

 

Ketenanalyse woon-werkverkeer C. Wit & Zn.  

De opbouw van dit document is gebaseerd op de Corporate Value Chain (Scope 3) Standaard.  

Daarnaast is, waar nodig, de methodiek van de Product Accounting & Reporting Standard  

aangehouden (zie de onderstaande tabel). 

10. CORPORATE VALUE CHAIN  

De opbouw van dit document is gebaseerd op de Corporate Value Chain (Scope 3) Standaard. 

Daarnaast is, waar nodig, de methodiek van de Product Accounting & Reporting Standard 

aangehouden (zie de onderstaande tabel) 

CORPORATE VALUE CHAIN 
(SCOPE 3) STANDARD 

PRODUCT ACCOUNTING &  
REPORTING STANDARD 

KETENANALYSE 
 

H3. Business goals & Inventory 
design 

H3. Business Goals Hoofdstuk 1 

H4. Overview of Scope 3 
emissions 

- Hoofdstuk 2 
 

H5. Setting the Boundary H7. Boundary Setting Hoofdstuk 3 

H6. Collecting Data H9. Collecting Data & Assessing  
Data Quality 

Hoofdstuk 4 
 

H7. Allocating Emissions H8. Allocation Hoofdstuk 2 

H8. Accounting for Supplier 
Emissions 
 

- Onderdeel van implementatie 
van CO2-Prestatieladder niveau 
5 

H9. Setting a reduction target - Hoofdstuk 5 
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Verklaring beoordeling ketenanalyse 

Deze ketenanalyse is opgesteld door Jan Corporaal van EBS. De ketenanalyse is gecontroleerd door 

Peter Wiers (PW advies). Peter Wiers heeft 20 jaar ervaring met het uitvoeren en controleren van 

CO2-berekeningen. Hij is verder niet betrokken geweest bij het opstellen van het CO2-reductiebeleid 

van EBS, wat haar/zijn onafhankelijkheid ten opzichte van het opstellen van de ketenanalyse 

waarborgt. Bij deze beoordeling is vastgesteld dat de gebruikte scope, brongegevens en berekeningen 

juist zijn weergegeven in het huidige rapport. Er zijn geen afwijkingen vastgesteld wat betreft 

volledigheid, onafhankelijkheid en deskundigheid van de analyse. 

 

Voor akkoord getekend: 

 

Peter Wiers 


