Waardeketen

Aan de hand van de Omvang & Invioed-tabel is vastgesteld dat Istimewa twee hoofdactiviteiten kent:

- Onderhoud: Onderhoud en reparatie van nautische objecten (bruggen, sluizen, gemalen,etc)
- Projec\ten (kasten): Ombouw van nautische objecten en de productie van bedieningskasten

Uit de analyse blijkt dat de activiteit Projecten (kasten) de grootste scope 3-impact heeft, wat logisch is
aangezien het hier gaat om een tastbaar product met een bredere toeleveringsketen dan een dienst zoals
onderhoud.
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Reductiemogelijkheden binnen de keten

A. Duurzamere inkoop van kastonderdelen
In gesprek gaan met leveranciers van kastonderdelen over duurzamere alternatieven. Denk aan onderdelen
met een lagere CO,-footprint of een efficiénter productieproces.

Kansrijkheid:
Hoog. De kans is groot dat alternatieven beschikbaar zijn, en dit biedt substantiéle reductiemogelijkheden
binnen scope 3, met name aan de upstreamzijde.

Termijn:
Korte termijn (1-3 jaar), afhankelijk van het productaanbod van leveranciers.

Potentiéle nadelen:

Duurzamere onderdelen kunnen hogere aanschafkosten met zich meebrengen. Dit is echter niet altijd het
geval. Hoewel de initi€le investering vaak groter is, gaan duurzame producten over het algemeen langer mee,
vereisen ze minder onderhoud en kunnen ze op de lange termijn juist kostenbesparend zijn.

B. Hergebruik van bedieningskasten
Onderzoek naar de technische en contractuele haalbaarheid van hergebruik van oude bedieningskasten.

Kansrijkheid:
Laag. Hoewel technisch mogelijk, vormen garantievoorwaarden van leveranciers een belemmering. Hergebruik
kan leiden tot afwijzing van garantieverlening.

Termijn:
Korte termijn. Gesprekken met leveranciers zijn opgestart om de mogelijkheden te verkennen.

Potentiéle nadelen:
Financiéle weerstand vanuit leveranciers én mogelijk meer transportbewegingen bij hergebruik.

C. Optimalisatie van transportstromen
Momenteel vinden dagelijkse leveringen plaats (bijv. vanuit Technische Unie). Door minder frequent en in
grotere volumes te leveren, kan transportbewegingen worden verminderd.

Kansrijkheid:
Hoog. Deze maatregel biedt voordelen voor zowel Istimewa als de leverancier. Er zijn waarschijnlijk al
initiatieven gaande bij de groothandel.

Termijn:
Korte termijn (binnen 1 jaar)

Potentiéle nadelen:
Organisatorische aanpassing nodig: medewerkers moeten bestellingen anders plannen en eerder plaatsen.

Reductiepotentieel en monitoring

De reductiemogelijkheden zijn gekwantificeerd in het Plan van Aanpak, onderdeel van het CO,-dashboard. De
huidige scope 3-analyse is gebaseerd op een spend-based methodiek, wat inhoudt dat de nauwkeurigheid van
de CO,-gegevens beperkt is. Hierdoor is het momenteel lastig om een betrouwbare reductiedoelstelling voor
scope 3 te formuleren.

Istimewa heeft daarom een datakwaliteitsplan opgesteld aan de hand van een stappenplan, waarmee zij streeft
naar een meer accurate en meetbare scope 3-emissieanalyse. Zodra deze verbeterde dataset beschikbaar is, zal
er een concreet reductiedoel voor scope 3 worden vastgesteld.
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