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1 Inleiding 

 

In het kader van het behalen van niveau 5 op de CO2-prestatieladder voert Aannemersbedrijf van Grond- en 

Straatwerken Sloos & Zoon B.V. (Hierna te noemen Sloos & Zoon) een analyse uit van een GHG (Green House 

Gas) genererende keten. Sloos & Zoon heeft de indirecte (scope 3) CO2-emissies in kaart gebracht. Het gaat 

hierbij om CO2-emissie die niet bij Sloos & Zoon plaatsvindt maar wordt veroorzaakt door activiteiten die in 

de keten binnen de invloedsfeer van Sloos & Zoon liggen.  

 

1.1 Activiteiten Sloos & Zoon 

Sloos & Zoon is een familiebedrijf opgericht in 1956 en is in de loop der jaren uitgegroeid tot een 

vooraanstaand bedrijf op het gebied van grond- en straatwerk. De hoofdwerkzaamheden van 

Sloos & Zoon zijn het uitvoeren van grond-, straat-, en rioleringswerkzaamheden. 

Door onze jarenlange ervaring met het uitvoeren van diversen projecten, in drukke stadscentra, 

stationsgebieden en authentieke grachten in combinatie met vakbekwaam personeel en onze 

grote flexibiliteit hebben vele opdrachtgevers de weg naar ons weten te vinden. 

 

1.2 Wat is een ketenanalyse 

Een ketenanalyse komt tot stand door een beschouwing van het bedrijfsproces en de waardeketen, met als 

doel om de Scope 3 CO2-emissie in het proces in beeld te brengen. Het gaat hierbij om de indirecte  

CO2-emissie die het gevolg is van bijvoorbeeld de ingekochte materialen of de kosten van gebruik van het 

product door de klant. Kortom emissie die niet direct door het eigen bedrijf veroorzaakt wordt, maar door 

toeleveranciers of afnemers. 

Met de gehele keten wordt de volledige levenscyclus van het product bedoeld: van winning van de grondstof 

tot en met het einde van de levensduur. 

 

Hierboven zien we de directe emissies (Scope 1 en 2) en de indirecte emissie (Scope 3). 
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1.3 Doel van de ketenanalyse 

De belangrijkste doelstelling voor het uitvoeren van deze ketenanalyse is het identificeren van  

CO2-reductiekansen, het definiëren van reductiedoelstellingen en het monitoren van de voortgang. 

Op basis van het inzicht in de scope 3 emissies en de ketenanalyse wordt een reductiedoelstelling 

geformuleerd. Binnen het energiemanagementsysteem dat is ingevoerd, wordt actief gestuurd op het 

reduceren van de scope 3 emissies. 

 

Het verstrekken van informatie aan partners binnen de eigen keten en sectorgenoten die onderdeel zijn van 

een vergelijkbare keten van activiteiten, is hier nadrukkelijk onderdeel. 

 

1.4 Verklaring middenmoter 

Door certificering op basis van de CO2 prestatieladder reduceert Sloos & Zoon de  

CO2-emissie. Het CO2-certificaat stimuleert energiebesparing, efficiënt gebruik van materialen en toepassing 

van duurzame energie. Met de CO2-prestatieladder toont Sloos & Zoon innovatiekracht en draagt bij aan een 

duurzame onderneming. Met een CO2-certificaat toont een bedrijf aan te beschikken over ambitieuze 

reductiedoelstellingen en een werkend CO2-managementsysteem. 

Sloos & Zoon is gecertificeerd op niveau 3 en heeft de ambitie om door te groeien naar niveau 5. 

 

Wij beschouwen Sloos & Zoon als een middenmoter voor wat betreft de 

CO2-emissies in onze sector. 

 

1.5 Leeswijzer 

Hoofdstuk 2: Scope 3 emissies & keuze ketenanalyse 

Hoofdstuk 3: Waardeketen 

Hoofdstuk 4: Kwantificeren van de emissies 

Hoofdstuk 5: Reductiemogelijkheden 

Hoofdstuk 6: Bronvermelding 
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2 Scope 3 emissies & keuze ketenanalyse 

 

De bedrijfsactiviteiten van de Sloos & Zoon zijn onderdeel van een keten van activiteiten. Zo moeten 

materialen die worden ingekocht eerst geproduceerd worden (upstream) en gaat het produceren, gebruik 

en verwerken van opgeleverde “producten” of “werken” gepaard met energiegebruik en emissies 

(downstream).  

 

2.1 Selectie keten voor analyse 

Sloos & Zoon zal conform de voorschriften van de CO2-Prestatieladder 3.1 uit de verschillende product-markt 

combinaties 1 ketenanalyse opstellen.  

Hierboven zien we de top 3 van categorieën met de grootste CO2-emissie, zoals deze in de 

Dominantieanalyse beschreven zijn. 

 

De categorie “productieafval” heeft verreweg de hoogste CO2-emissie. Om die reden, maar ook omdat Sloos 

& Zoon verwacht enige invloed op de CO2-emissie in deze categorie te hebben, ligt het voor de hand om 

Productieafval als onderwerp voor de ketenanalyse te kiezen.  

Hiermee is de keuze gemaakt om de Ketenanalyse “Afval” op te stellen. 

 

2.2 Scope ketenanalyse 

Sloos & Zoon is actief in de product-marktcombinaties “grond- en straatwerk”.  

Vanwege de werkzaamheden worden regelmatig grote hoeveelheden beton(-puin) en grond afgevoerd naar 

verwerkers. Het transport en de verwerking hiervan vallen binnen de scope van deze ketenanalyse. 

 

Om de CO2-emissie in de waardeketen van afval vast te stellen, moet eerst bepaald worden uit welke 

ketenstappen deze waardeketen bestaat en welke van deze stappen onderdeel uitmaken van de analyse. 

 
Ontwerpfase 

- Inventarisatie van de bestaande situatie 
- Behoefteanalyse (bijv. verkeersdrukte, waterafvoer, esthetiek) 
- Opstellen van een voorlopig ontwerp 
- Keuze van materialen (klinkers, tegels, natuursteen, etc.) 

Betrokkenen: Gemeente, stedenbouwkundigen, architecten, bewoners (participatie) 
Deze fase valt buiten de scope van deze ketenanalyse.  
 
Voorbereidingsfase 

- Definitief ontwerp en bestek opstellen 
- Vergunningen aanvragen 
- Aanbesteding en selectie van aannemers 
- Logistieke planning (tijd, materiaal, opslag) 

Betrokkenen: Gemeente, ingenieursbureaus, aannemers 
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Sloos & Zoon kan bij deze fase betrokken zijn, bijvoorbeeld als deelnemer in een bouwteam. Omdat de 
voorbereidingsfase invloed heeft op de uiteindelijke emissies, maakt deze fase deel uit van de ketenanalyse. 
 
Uitvoeringsfase 

- Verwijderen van oude bestrating 
- Grondwerk (egaliseren, fundering aanbrengen) 
- Aanbrengen van nieuwe bestrating 
- Afwerking (voegen, afwatering, straatmeubilair) 

Betrokkenen: Aannemers, uitvoerders, toezichthouders 
Sloos & Zoon is met name actief in deze fase. Daarom maakt deze fase deel uit van de ketenanalyse. 
 
Gebruiksfase (beheer en onderhoud) 

- Regelmatig onderhoud (reiniging, onkruidbestrijding) 
- Herstel van verzakkingen of schade 
- Monitoring van slijtage 

Betrokkenen: Gemeente (beheer openbare ruimte), onderhoudsbedrijven 
Sloos & Zoon kan ook in deze fase actief zijn. In die gevallen maakt deze fase deel uit van de ketenanalyse. 
 
Einde levensduur/ herinrichting 

- Evaluatie van de staat van het straatwerk 
- Besluit over hergebruik, renovatie of volledige vervanging 
- Mogelijk herontwerp van de openbare ruimte 

Betrokkenen: Gemeente, bewoners, ontwerpers, aannemers 
 
Sloos & Zoon kan bij deze fase betrokken zijn, bijvoorbeeld als deelnemer in een bouwteam. Omdat deze 
fase invloed heeft op de uiteindelijke emissies, maakt deze fase deel uit van de ketenanalyse. 
 
Hergebruik of recycling 

- Hergebruik van bestratingsmaterialen (bijv. klinkers) 
- Recycling van materialen tot nieuwe grondstoffen 
- Duurzaamheidsanalyse 

Betrokkenen: Gemeente, recyclingbedrijven, aannemers 
Sloos & Zoon is regelmatig actief in deze fase. Daarom maakt deze fase deel uit van de ketenanalyse. 
 

2.3 Allocatie data 

Er wordt geen gebruik gemaakt van allocatie van data.  
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3 Waardeketen 

 

3.1 Beschrijving afval keten 

Waar in deze ketenanalyse over afval wordt gesproken gaat het in veel gevallen over materialen die 
hergebruikt kunnen worden of die omgezet kunnen worden in waardevolle grondstoffen voor nieuwe 
producten. Een klein deel van het afval is echter op dit moment nog niet te hergebruiken, zodat dit zal 
worden verbrand of gestort. In het geval van verbranding zal hier in elk geval energie bij vrijkomen. 
 
De keten bestaat voornamelijk uit downstream activiteiten. 
In de waardeketen van afval staat de afvalverwerker centraal. De afvalverwerker maakt keuzes op welke 
manier het aangeboden afval wordt vervoerd en verwerkt. Het doel is om zo veel mogelijk ingezameld afval 
te kunnen hergebruiken. 
Voor de aanleverende partij is echter ook een belangrijke rol weggelegd. Door een goede scheiding van het 
afval heeft de afvalverwerker meer mogelijkheden om de afvalstromen optimaal te verwerken tot 
herbruikbare producten en grondstoffen. 
  
De standaard voor afvalbeheer is de Ladder van Lansink. 

 
 
 
De Ladder van Lansink is een standaard op 
het gebied van afvalbeheer. De standaard 
is genoemd naar de Nederlandse politicus 
Ad Lansink, die in 1979 in de Tweede 
Kamer een motie voor deze werkwijze 
indiende. Internationaal wordt het 
algemene principe achter de Ladder van 
Lansink vaak aangeduid met de term 
"afvalhiërarchie". 
 

 
 
 

 
 
De Ladder van Lansink is opgebouwd uit de volgende treden: 
 

• preventie 

• hergebruik 

• sorteren en recyclen 

• verbranden 

• storten 
 
In het Landelijk afvalbeheerplan 2002 - 2012 (LAP) is bovenstaande indeling verfijnd: 
 

1. kwantitatieve preventie: het ontstaan van afvalstoffen wordt voorkomen of beperkt 
2. kwalitatieve preventie: bij het vervaardigen van stoffen, preparaten of andere producten wordt 

gebruikgemaakt van stoffen en materialen die na gebruik van het product geen of zo min mogelijk 
nadelige gevolgen voor het milieu veroorzaken 
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3. nuttige toepassing door producthergebruik: stoffen, preparaten, of andere producten worden na 
gebruik als zodanig opnieuw gebruikt 

4. nuttige toepassing door materiaalhergebruik: stoffen en materialen waaruit een product bestaat 
worden na gebruik van het product opnieuw gebruikt 

5. nuttige toepassing als brandstof: afvalstoffen worden toegepast met een hoofdgebruik als brandstof 
of voor een andere wijze van energieopwekking 

6. verbranden als vorm van verwijdering: afvalstoffen worden verwijderd door deze te verbranden op 
het land 

7. storten: afvalstoffen worden gestort 
 
Omdat Sloos & Zoon niet de producent is, verleent zij haar diensten veelal tussen punt 2 en 3 van 
bovenstaand schema. 
 

3.2 Systeemgrenzen 

Emissies die meegenomen worden in de ketenanalyse zijn: 
- Verwerking van afvalstromen. 
- Transport door derden naar afvalverwerker. 

Daarnaast zal ook gekeken worden naar het vermijden van emissies. 
 

3.3 Ketenpartners 

In de afvalketen zijn naast opdrachtgevers de afvalverwerkers en in mindere mate de transporteurs de 
belangrijkste ketenpartners. 
Opdrachtgevers: 

- Overheden 
- Semioverheden 
- Bouwbedrijven en andere bedrijven 
- VVE’s 

De belangrijkste afvalverwerkers zijn: 
- H.H. van Egmond (vooral betonpuin) 
- Joh. Guyt B.V. (Vooral grond) 
- Renewi (teerhoudend asfalt)  (CO2-prestatieladder Niveau 4) 
- Van Diemen (BSA, asfalt en hout) 

De belangrijkste transporteurs zijn:  
- Joh. Guyt B.V. 
- Vrijbloed Transport B.V. 
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4 Kwantificeren van de emissies 

 

4.1 Afvalstromen 

Sloos & Zoon heeft de afvalstromen over 2024 zo goed mogelijk in kaart gebracht. 

Het afval wordt zoveel mogelijk door Sloos & Zoon per afvalstroom vervoert naar de verwerker, conform de 

geldende regelwetgeving. 

In onderstaande tabel is het afval gegroepeerd naar afvalstroom. De tabel bevat per productgroep het 

gewicht in tonnen en de berekende CO2-emissie. 

De CO2-emissie is berekend volgens de publicatie “Berekeningsfactoren afvalstoffen” van de Nederlandse 

Emissieautoriteit (NEA)1). 

 

 

Grafisch ziet dit er als volgt uit: 

 

Uit bovenstaande analyse van de afvalstromen in 2024 komt het volgende naar voren: 
- De categorie betonpuin en grond zijn samen verantwoordelijk voor bijna 80% van de totale scope 3 

CO2-emissie. 
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De samenstelling en de volumes van de afvalstromen kunnen van jaar tot jaar verschillen. Dit hangt namelijk 

af van het aangenomen werk. 

 

4.2 Transport van afval naar de verwerker 

Om de CO2-emissies van het transport van afval in te schatten moeten we een aantal aannames doen. 

De meeste werkzaamheden bevinden zich in in of dicht bij Leiden. 
Ook de verwerkers van het afval bevinden zich op korte afstand. 
We stellen de gemiddelde afstand tussen projectlocatie en afvalverwerker op 10 km. 
We nemen aan dat het transport met een 20+ ton vrachtwagen gebeurt. De emissiefactor voor 2024 is 
0,105 kg CO2 per tonkm 

 

We weten dat er in 2024 in totaal 4701 ton afval is getransporteerd door verschillende transporteurs. 

Uitgaande van 10 km transport komen we in totaal op 47.009 tonkm. 

Bij een emissiefactor van 0,105 kg CO2 per tonkm bedraagt de CO2-uitstoot hiervan over 2024 4.936 kg CO2.  
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5 Reductiemogelijkheden en doelstellingen 

 

Transport en verwerking van afvalstromen gaat gepaard met CO2-emissies. Deze emissies worden met name 

veroorzaakt door: 

• Energieverbruik bij transport, opslag, verwerking en recycling. 

• Energiewinst bij verwerking, bijvoorbeeld de energie die vrijkomt bij verbranding. 

• Terugwinning van materialen en grondstoffen, wat resulteert in vermeden CO2-emissies. 

Bovenstaande emissiestromen bieden kansen voor directe en indirecte vermindering van CO2-emissies.  

 

Ladder van Lansink: 

Hiernaast zien we nogmaals de ladder van Lansink. 

Zoals we eerder schreven heeft Sloos & Zoon geen 

invloed op het oorspronkelijke ontwerp, omdat zij 

pas in de “sloopfase” in beeld komt. 

 

Sloos & Zoon is zelf geen verwerker van het afval, 

maar toeleverancier van de afvalverwerkende 

bedrijven. Daarnaast is Sloos & Zoon ketenpartner 

van talloze andere bedrijven. 

Sloos & Zoon spits zich toe op het zo goed mogelijk 

aanleveren van herbruikbare elementen en 

grondstoffen. De werkelijke afvalfractie die bij de 

afvalverwerkers overblijft is zeer gering. 

 

Natuurlijk is niet al het afval herbruikbaar. Zo wordt asbesthoudend afval nog nauwelijks duurzaam 

verwerkt, omdat de beschikbare oplossingen nog in de kinderschoenen staan. 

Het overgrote deel van het afval is wel goed herbruikbaar als product of grondstof. Dit levert een 

aanzienlijke CO2-reductie op in de vorm van vermeden emissies.  

 

5.1 Reductiemogelijkheden 

 

Afval beheer 

Sloos en Zoon levert haar afval zo goed mogelijk gescheiden aan. 

In het kader van deze ketenanalyse zullen wij in 2025 onderzoeken of hier nog verbetering in is aan te 

brengen. 

Ook zal er zoveel mogelijk gekeken worden naar mogelijkheden om vrijgekomen materiaal op dezelfde 

projectlocatie of een andere projectlocatie in de nabije omgeving te hergebruiken. Dit bespaart 

transportkilometers. Ook is er hierdoor minder materiaal nodig. 

Je kunt hierbij denken aan afgegraven zand en aarde, bestratingsmateriaal en rioleringen. 

 

Samenwerking in Bouwteams: 

Een bouwteam is een aantal bedrijven dat al in een vroeg stadium van de bouw vanuit hun specifieke 

deskundigheid regelmatig overleggen om ontwerp en realisatie van een bouwproject sneller en vooral beter 

te laten verlopen. Sloos & Zoon ziet beperkte mogelijkheden om met andere partijen samen te werken in 
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Bouwteams. Dit brengt als voordeel met zich mee dat duurzaamheid in een vroeg stadium een rol speelt, 

zodat er aandacht is voor onder andere het reduceren van CO2. 

 

Transport: 

Wanneer de transporteurs gebruik gaan maken van mengsels van diesel en biodiesel kan aanzienlijk 

bespaard worden op de CO2-emissie. 

Hoewel in de lijst op “CO2-emissiefactoren.nl” voor 2024 geen emissiefactoren staan voor HVO7, HVO 20 en 

dergelijke, kunnen de emissiefactoren eenvoudig berekend worden op basis van de emissiefactoren van 

Diesel (B7), Fossiele Diesel en Biodiesel. Vervolgens kunnen we dit herleiden tot de juiste emissiefactoren 

voor transport per TonKilometer. 

 

Dit hebben we in onderstaande tabel gedaan. 

 

Hieronder zien we wat de CO2-reductie zou zijn bij het gebruik van verschillende vormen van HVO-diesel. 

 

Wanneer gekozen wordt voor rijden op groene stroom, dan zal de CO2-emissie zelfs nog verder dalen. 

 

Door vervanging van het wagenpark van de transporteurs zal de CO2-emissie per tonkm verminderen, omdat 

nieuwere trucks doorgaans zuiniger zijn dan oudere modellen. 

 

5.2 Acties en doelstellingen 

 

Hoofddoelstelling: 

Sloos&Zoon wil in 2050 CO2-neutraal zijn. 

 

Doel 1 - transport:  

Sloos & Zoon zet in op een vermindering van 10% CO2 voor het transport van het afval door afvalverwerkers 

in 2030 ten opzichte van het basisjaar 2024. 

Bij gelijkblijvend afvalvolume is dit een besparing van 10% van 4.936 Kg CO2 is 494 kg Co2. 

Dit zal deels gerealiseerd worden door het gebruik van brandstof met een lagere CO2-emissie en deels door 

natuurlijke vervanging van het wagenpark van de afvalverwerkers (zuiniger en mogelijk deels elektrisch).  
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Deze doelstelling zal gewogen worden naar het aantal tonnen afval dat getransporteerd wordt door de 

afvalverwerkers. 

 

Doel 2: 

Sloos & Zoon stelt zich tot doel om materiaal dat vrijkomt bij haar werkzaamheden zo goed mogelijk te 

beheren. 

• Waar mogelijk wordt het materiaal dat vrijkomt op hetzelfde project opnieuw gebruikt als 

bouwmateriaal of grondstof. 

• Indien het niet mogelijk is om dit op hetzelfde project te hergebruiken, dan zal worden bekeken of er 

mogelijkheden zijn op andere projecten in de omgeving. 

Als bovenstaande niet mogelijk is zal Sloos & Zoon het vrijkomend materiaal zo goed mogelijk sorteren, 

zodat het materiaal uiteindelijk beter en makkelijker hergebruikt kan worden. 

Hoewel het moeilijk is, zal Sloos & Zoon proberen de CO2-reductie door bovenstaande maatregelen zo goed 

mogelijk te berekenen. In veel gevallen zal het gaan om vermeden emissies. 

 

De effecten van deze maatregelen kunnen per jaar aanzienlijk verschillen. Daarnaast is het mogelijk dat 

vanwege bovenstaande maatregelen een deel van de CO2-emissie wordt verplaatst van scope 1 naar  

scope 2. 

Sloos & Zoon verwacht met deze maatregel tot 2030 jaarlijks tenminste 1 procent van haar CO2-emissies 

voor scope-3 afval te kunnen reduceren.   

Met een totale CO2-emissie van 5,892 ton CO2 (2024) gaat het om een reductie van 59 ton CO2 per jaar. 

Deze doelstelling zal gewogen worden naar het aantal tonnen afval. 

 

Actie 1: 

Sloos & Zoon zal minstens één keer per jaar het gesprek aan gaan met haar belangrijkste ketenpartners in 

transport. Dit moet antwoorden geven op de volgende vragen: 

• Wat is de huidige status van verduurzaming van het transport van afval naar de verwerker. 

• Wat zijn de plannen van de ketenpartners om het transport van afval te verduurzamen, bijvoorbeeld 

door milieuvriendelijker brandstof of gedeeltelijke vervanging van het wagenpark. 

• Hoe kan Sloos & Zoon de ketenpartners helpen om het afval beter te verwerken en zodoende de 

CO2-emissie te verminderen. 

Op basis van de antwoorden op bovenstaande onderwerpen zal Sloos & Zoon deze ketenanalyse zo nodig 

periodiek bijstellen. 

 

Actie 2: 

Sloos & Zoon zal steeds proberen om in een vroeg stadium mee te doen in bouwteams, om zodoende vanuit 

haar expertise te kunnen bijdrage aan duurzaamheid in het algemeen. 
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6 Kwaliteitsmanagementplan 

 
Conform GHG Protocol Scope 3 Standard (App C)  

1. Stel een emissie-inventaris kwaliteitspersoon/- team vast.   
Team bestaat uit directie, CO2-verantwoordelijke van Sloos & Zoon,  extern ondersteund door 
Coning adviesgroep. 
 

2. Ontwikkel een datakwaliteitsmanagementplan.   
Data kwaliteitsmanagementplan is opgenomen in het CO2-energiemanagement actieplan.  
 

3. Voer generieke data kwaliteitscontroles uit op basis van het datakwaliteit management plan. 
Uitgevoerd door externe adviseur bij het opstellen van de Scope 3 dominantie analyse.  
 

4. Voer specifieke datakwaliteitscontroles uit.   
Jaarlijks wordt top 80% inkoop verwerkt tot een scope 3 emissie, middels afval registratie worden 
afvalstromen en de verwerking ervan in kaart gehouden.  
 

5. Review de emissie-inventaris en rapportage.   
Review van de emissie-inventarisatie en rapportage vindt plaats tijdens de voortgangsrapportages 
en de jaarlijkse directiebeoordeling.   
 

6. Stel formele feedback processen vast om de dataverzameling, beheer en documentatie te 
verbeteren.   
Jaarlijks opstellen van Scope 3 dominantie analyse op basis van top 80% inkoop financiële 
inkoopwaarde wordt gekoppeld aan CO2-uitstoot (EXIOBASE). 

 
7. Stel rapportage, documentatie en archiveringsprocedures vast.  

Scope 3 emissie rapportage jaarlijks, voortgang op de ketenanalyse jaarlijks, opgenomen in het  
CO2-energiemanagementactieplan. 
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7 Bronnen 

 
1) Berekeningsfactoren afvalstoffen publicatie 25 mei 2021, zoals gepubliceerd door de 

Nederlandse Emissieautoriteit (NEA) 
https://www.emissieautoriteit.nl/documenten/hulpdocument/2021/05/25/berekeningsfactoren-
afvalstoffen  
Handboek CO2-Prestatieladder 3.1 uitgegeven door SKAO d.d. 22-06-2020 

 
2) “Berekeningen bij ketenanalyse afval -Sloos en Zoon” 

Excel met berekeningen bij ketenanalyse 
 

3) Dominantie analyse scope 3- 2024 Sloos en Zoon  
 

 

 

https://www.emissieautoriteit.nl/documenten/hulpdocument/2021/05/25/berekeningsfactoren-afvalstoffen
https://www.emissieautoriteit.nl/documenten/hulpdocument/2021/05/25/berekeningsfactoren-afvalstoffen

