
14.30 uur Opening door gastheren en -dame

  Dirk Ebben, Lajos Bax en Liesbeth Schuurman

14.40 uur Menukaart verzekeren: nieuwe risico's door verduurzaming 
  Ralph de Hart, Cumela Verzekeringen bv

15.20 uur In gesprek met ondernemers Maria Smits en Dammie Van der Poel, al even onderweg naar Zero-E

14.40 uur Pauze
- Ontmoet je collega’s
- Maak kennis met innovaties
- Val collega’s van Cumela Advies lastig

16.00 uur CO2-prestatieladder, onderweg naar nieuwe tijden in de GGI-sector

  Gijs Termeer, St. Klimaatvriendelijk Aanbesteden en Ondernemen

16.30 uur Verduurzaming en betaalbaarheid 

  Marieke Kuijpers en Ramon van der Tol van Rabobank Nederland

17.15 uur Wat zijn Lajos en Liesbeth nog vergeten vanmiddag?

17.25 uur Het-is-net-werken-buffet………..
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Jaarcongres ‘Sturen op CO2’ 
25 november 2024 Cuijk



Dirk Ebben, Boomkwekerij Ebben

‘Vijf generaties passie voor groen’
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Sturen op 
Co2 vs verzekerbaarheid
Cumela Verzekeringen 



▪ Even voorstellen….

▪ Een paar vragen vooraf

▪ Menukaart nieuwe risico’s

▪ Waar zijn Verzekeraars bang voor?

▪ Voorbeelden

▪ Hoe zit het nu met verzekerbaarheid?

▪ Tips

▪ Vragen?

Invoegen > Koptekst en voettekst 4

Inhoud prestentatie



▪ Ralph de Hart

▪ 54 jaar

▪ Directeur Cumela Verzekeringen

▪ Ruim 30 jaar bij Cumela 

▪ Bestuurslid Adfiz

▪ Overtuigd belangenbehartiger

▪ Motto: “Samen staan we sterker”

Invoegen > Koptekst en voettekst 5

Even voorstellen.....



Strategie Cumela Verzekeringen:

▪ “We versterken onze positie door nieuwe producten te ontwikkelen op 
het gebied van duurzaamheid en innovatie”

Invoegen > Koptekst en voettekst 6

Even voorstellen.....



▪ Wie heeft er minimaal 1 volledig elektrische machine?

▪ Wie heeft er een EOS (accu voor opslag) op het bedrijf?

▪ Zijn er ondernemers die volledig elektrisch werken?

▪ Wie heeft problemen met verzekeren duurzaam materieel?

▪ Nu al vragen?

Invoegen > Koptekst en voettekst 7

Een paar vragen vooraf
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Op eigen locatie

Opstallen / installaties
▪ Complexere installaties (keuringseisen!)
▪ Opslag- en laadrisico accu’s

Zonnepanelen
▪ Materiële risico’s (brand, diefstal, beschadiging etc.)
▪ Stagnatie door storing/uitval (bedrijfsschade/extra kosten)
▪ Opruimingskosten deeltjes 
▪ Saneringskosten na brand

Werkmaterieel
▪ Elektrisch laden brandrisico
▪ Uitval machines door stroomuitval
▪ Grote investering

Laadplein
▪ Aanrijdschade
▪ Gevolgschade bij uitval

Op locatie elders

Mobiele accu’s EOS
▪ Casco risico
▪ Opruimingskosten container
▪ Milieu schade na brand (o.a. bluswater incl. opvang)
▪ Machinebreuk / bedrijfsschade door stilstand

Transport
▪ Aansprakelijkheid voor vervolgschade omgeving/milieu
▪ Schade aan EOS tijdens transport

Aansprakelijkheid bij 
duurzame bouwprojecten

▪ Fouten in ontwerp en uitvoering kan leiden tot claims
▪ Contractuele verplichtingen kunnen niet worden 

nagekomen
▪ Vertraging projecten door uitval uniek materieel





▪ Verzekeraars lopen achter bij techniek

▪ Verzekeraars willen eerst data opbouwen -> Maar daar is geen tijd voor…!

▪ Veel is verzekerbaar, maar niet alles en niet voor iedereen!

▪ Hogere verzekerde bedragen vaker een probleem

▪ Hogere verzekerde waardes zorgen voor hogere premies en eigen risico’s

▪ Technische keuringen steeds belangrijker

▪ Voortschrijdend inzicht leiden tot zwaardere keuringseisen

▪ LET OP: spelregels kunnen veranderen tijdens de wedstrijd!

Invoegen > Koptekst en voettekst 10

Hoe zit het nu met de verzekerbaarheid? 



▪ Compartimentering belangrijk 

▪ Denk ook aan monitoring

▪ Verzekerbaar? 

▪ Ja, met voorwaarden
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Voorbeelden

Opstallen / installaties
▪ Complexere installaties (keuringseisen!)
▪ Opslag- en laadrisico accu’s
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Zonnepanelen
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Zonnepanelen



▪ Milieuschadeverzekering en extra kosten dekking belangrijk

▪ Let op! Glasdeeltjes niet altijd onder definitie milieuschade!!

▪ Milieuschade uitgesloten op Aansprakelijkheidsverzekering

▪ Verzekerbaar? 

▪ Ja, met voorwaarden en na keuring
Invoegen > Koptekst en voettekst 14

Voorbeelden

Zonnepanelen
▪ Materiële risico’s (brand, diefstal, beschadiging etc.)
▪ Stagnatie door brand/storing/uitval (bedrijfsschade/extra 

kosten)
▪ Opruimingskosten deeltjes 
▪ Saneringskosten na brand



Invoegen > Koptekst en voettekst 15

Elektrisch werkmaterieel



▪ Beschikbaarheid grote machines voorlopig nog beperkt

▪ Machines zijn zwaarder en vooral duurder 

▪ Verzekerbaar? 

▪ Ja, (meestal duurder)
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Voorbeelden

Werkmaterieel
▪ Elektrisch laden brandrisico
▪ Uitval machines door stroomuitval
▪ Grote investering
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Laadplein 



▪ Altijd laten adviseren voor investering

▪ Alleen indien voldoende ruimte op terrein

▪ Verzekerbaar? 

▪ Ja, maar altijd maatwerk
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Voorbeelden

Laadplein
▪ Aanrijdschade
▪ Gevolgschade bij uitval
▪ Aansprakelijkheid bij toegang derden
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Mobiele accusystemen



▪ Vervanging na schade nog lastig (levertijden en dus stilstand)

▪ Hoge aanschafprijs, dus hoge premies en eigen risico’s

▪ Verzekerbaar? 

▪ Ja, maar met veel voorwaarden! Inspectie meestal noodzakelijk.   
Let op: Verhuur aan derden melden aan verzekeraar.
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Voorbeelden (gebruik op locatie elders)
Mobiele accu’s EOS
▪ Casco risico -> vaak totaalverlies
▪ Opruimingskosten container
▪ Milieu schade na brand (o.a. bluswater incl. opvang)
▪ Machinebreuk / bedrijfsschade door stilstand
▪ Aansprakelijkheid / letselschade derden



▪ Zelf verzekeren altijd noodzakelijk. Ook bij vervoer door derden

▪ Belangrijk om verzekeraar te informeren over gebruik elders

▪ Eisen chauffeur (ADR vervoer gevaarlijke stoffen)

▪ Verzekerbaar? 

▪ Ja, met voorwaarden

Invoegen > Koptekst en voettekst 21

Voorbeelden (gebruik op locatie elders)

Transport
▪ Aansprakelijkheid voor vervolgschade omgeving/milieu
▪ Schade aan EOS tijdens transport



▪ Contractuele aansprakelijkheid moeilijk verzekerbaar

▪ Zuivere vermogensschade moeilijk verzekerbaar

▪ Verzekerbaar? 

▪ Lastig, let goed op wat je belooft!

Invoegen > Koptekst en voettekst 22

Voorbeelden (gebruik op locatie elders)
Aansprakelijkheid bij 
duurzame bouwprojecten
▪ Fouten in ontwerp en uitvoering kunnen leiden tot claims
▪ Contractuele verplichtingen kunnen niet worden nagekomen
▪ Vertraging projecten door uitval uniek materieel



▪ Bespreek investeringsplannen vroegtijdig met risicoadviseur

▪ Neem eisen vanuit voorwaarden en keuringen serieus

▪ Kijk vooruit: Hoe ziet je bedrijf er over 5 tot 10 jaar uit?

▪ Ook leverancier heeft verplichtingen -> maak afspraken, denk

aan onderhoudscontracten

▪ Denk na over machinebreuk en bedrijfsschadeverzekering

Invoegen > Koptekst en voettekst 23

Tips



Invoegen > Koptekst en voettekst 24

Vragen?



In gesprek met Maria Smits en 
Dammie Van der Poel, 
onderweg naar Zero-e
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AanbestedingsinstrumentCO₂-Managementsysteem

Introductie 
Handboek 4.0

Gijs Termeer – Directeur SKAO
25 november 2024

Jaarcongres Sector initiatief Sturen op CO2 

Cumela



AanbestedingsinstrumentCO₂-Managementsysteem

Proces doorontwikkeling 4.0



AanbestedingsinstrumentCO₂-Managementsysteem

Proces doorontwikkeling 4.0

• Maatschappelijk bewustzijn vraagt om meer ambitie: maak de Ladder ´Paris Proof’

• Geef meer vrijheid aan organisaties en focus op impact 

• Onderscheiden van koplopers

• Behoud een toegankelijk instapniveau

• Internationaliseer de eisen 

• Aansluiten bij internationale normen voorkomt dubbel werk

• Vergroot aandacht voor energiebesparing;

• Maak het handboek leesbaarder en versimpel waar mogelijk

• Meer inzicht in wat certificaathouders doen en hun impact

Belangrijkste signalen voor doorontwikkeling



AanbestedingsinstrumentCO₂-Managementsysteem

Proces doorontwikkeling 4.0

Inventariseren Ontwikkelen Vaststellen Beoordelen Publiceren



AanbestedingsinstrumentCO₂-Managementsysteem

Benodigde inspanning van 3.1 naar 4.0

Handboek 3.1

Niveau 5

Niveau 4

Niveau 1 t/m 3

Handboek 4.0

Trede 4

Trede 3

Trede 2

Trede 1

CO2-reduceren naar nul 
in 2050

CO2-reduceren met de 
keten

CO2-reduceren in de eigen 
organisatie



AanbestedingsinstrumentCO₂-Managementsysteem

Bouwstenen versie 4.0

Trede 1 Trede 2 Trede 3

Deel 1:
Eisen die voor trede 1, 2 en 3 gelijk zijn

Onderverdeeld in Hoofdstuk 1 t/m 10 (ISO-HS)

Deel 2:
Specifieke eisen die voor trede 1, 2 en 3 verschillend zijn

Onderverdeeld in invalshoeken
 A Inzicht
 B Reductie
 C Communicatie
 D Samenwerking

In de toekomst: Deel 2 voor trede 4



AanbestedingsinstrumentCO₂-Managementsysteem

Belangrijkste inhoud deel 1

Trede 1
CO2-reduceren in de eigen organisatie

Trede 2
CO2-reduceren met de keten

Trede 3
CO2-reduceren naar nul in 2050

Deel 1

• Bepalen en publiceren van organisatorische grenzen
• Inrichten van het managementsysteem
• Inzicht in wettelijke verplichtingen
• Leiderschap
• Identificeren van sleutelpersonen: CO2-bewustzijn
• Centrale plek voor publicaties (op website CO2-Prestatieladder)
• Rapporteren en communiceren over CO2-Prestatieladderprojecten

Deel 2



AanbestedingsinstrumentCO₂-Managementsysteem

Belangrijkste inhoud deel 2 / trede 1

Trede 1
CO2-reduceren in de eigen organisatie

Trede 2
CO2-reduceren met de keten

Trede 3
CO2-reduceren naar nul in 2050

Deel 1

Deel 2 / trede 1

• Plan van Aanpak (PvA) voor de komende 1-3 jaar
• Kwantitatieve CO2- duurzame energie en energiebesparingsdoelstellingen
• Energiebalans en energiebeoordeling, met aandacht voor flexibiliteit in het energiesysteem
• Emissie-inventaris eigen uitstoot (scope 1 en 2), inclusief niet-CO2-broeikasgassen
• Rapportage zakelijk reisverkeer optioneel
• Sleutelpersonen kennen hun rol: CO2-bewustzijn
• Communicatieplan
• Inventarisatie mogelijke samenwerkingen (geen verplichte deelname meer)



AanbestedingsinstrumentCO₂-Managementsysteem

Trede 1
CO2-reduceren in de eigen organisatie

Trede 2
CO2-reduceren met de keten

Trede 3
CO2-reduceren naar nul in 2050

Deel 1

Deel 2 / trede 2 bevat in aanvulling op trede 1 ook

• Doelstellingen en klimaattransitieplan (KTP) voor de komende 5-10 jaar voor de belangrijkste activiteiten
• Uitbreiding emissie-inventaris met keten (scope 3), inclusief niet-CO2-broeikasgassen
• Relevantiebepaling overige beïnvloedbare emissies (OBE)
• Impact en invloedanalyse belangrijkste activiteiten 
• Waardeketenanalyses belangrijkste activiteiten
• Sleutelpersonen hebben een actieve rol: CO2-bewustzijn
• Consultatie klimaattransitieplan bij ketenpartners

Belangrijkste inhoud deel 2 / trede 2



AanbestedingsinstrumentCO₂-Managementsysteem

Trede 1
CO2-reduceren in de eigen organisatie

Trede 2
CO2-reduceren met de keten

Trede 3
CO2-reduceren naar nul in 2050

Deel 1

Deel 2 / trede 3 bevat in aanvulling op trede 1 en 2 ook

• Doelstellingen en klimaattransitieplan naar nul uitstoot voor 2050 voor alle activiteiten in scope 1, 2 en 3
• Inventarisatie alternatieve strategieën
• Kwantificering relevante OBE en effect (potentiële) maatregelen
• Nog het enige niveau met vrijstellingen (grenswaarden conform CSRD) voor: 

❖ gesprek met een onafhankelijke deskundige uit deskundigenpool
❖ dragende rol in een samenwerking

Belangrijkste inhoud deel 2 / trede 3



AanbestedingsinstrumentCO₂-Managementsysteem

Trede 4 (“CO2-reduceren als een echte koploper”)

Deel 1

Deel 2 / trede 4

• De meest ambitieuze trede (alleen voor échte koplopers in hun sector/markt)
• Aantoonbaar sneller naar 0 emissies dan organisaties op trede 3
• In 2025 start een co-creatieproces per sector met certificaathouders
• Voorlopig niet te certificeren en geen accreditatie
• Voorlopig niet inzetbaar als gunningscriterium

Een richting voor deel 2 / trede 4 (nog in ontwikkeling)



AanbestedingsinstrumentCO₂-Managementsysteem

Proces doorontwikkeling 4.0

• Maatschappelijk bewustzijn vraagt om meer ambitie: maak de Ladder ´Paris Proof’

• Geef meer vrijheid aan organisaties en focus op impact 

• Onderscheiden van koplopers

• Behoud een toegankelijk instapniveau

• Internationaliseer de eisen 

• Aansluiten bij internationale normen voorkomt dubbel werk

• Vergroot aandacht voor energiebesparing;

• Maak het handboek leesbaarder en versimpel waar mogelijk

• Meer inzicht in wat certificaathouders doen en hun impact

Belangrijkste signalen voor doorontwikkeling



AanbestedingsinstrumentCO₂-Managementsysteem

Lancering 4.0*

• Publicatie trede 1, 2 en 3 in januari 2025
• Overgangstermijn voor 3.1-audits: 18 

maanden na publicatie
• Lanceringsevenement 21 januari 2025
• Gelijktijdige lancering nieuwe SKAO-

website en inlogomgeving

*Totdat vaststelling door het bestuur en de evaluatie voor accreditatie zijn 
afgerond is alles op deze slide nog onder voorbehoud.



AanbestedingsinstrumentCO₂-Managementsysteem

Het hart van een 
groot netwerk

gijs.termeer@skao.nl



Emissieloos Bouwmaterieel

Emissieloos Bouwmaterieel



De reis van vandaag

▪ Ontwikkelingen

➢ Wat komt er op ons af?

➢ Zero Emission zones, hoe zit het nu 
echt?

▪ Voorwaarden voor groei

➢ Beschikbaarheid

➢ Bruikbaarheid

➢ Betaalbaarheid

Kosten

Financieren



Kernboodschap

De vraag is niet óf je gaat
verduurzamen, 

maar wanneer! 



Verschillende ontwikkelingen

44

▪ We zijn nog maar net uit de startblokken

8.400.000 (91%)

950.000 (95%)

150.000 (99%)

40.000 (99%)

2025 2030 2040 # nog niet 
verduurzamen

2035

Convenant Schoon en 
Emissieloos Bouwen

Porthos uitspraak

Zero emissie Zones
Vrachtwagen heffing

MAUT verhoging
Verbod verkoop ICE 

vrachtwagens

Verbod verkoop auto met ICE 

Zero emissie Zones

Vervallen BPM vrijstelling Verbod verkoop auto met ICE 

Convenant Schoon en 
Emissieloos Bouwen

Convenant Schoon en 
Emissieloos Bouwen



Zero emission Zones 

• Deze gemeenten gaan écht starten in 1 januari 2025

• De regels: 

Boetevrije periode van 1 jaar  (voorwaardelijk)

Uitzondering voor Euro6 tot 1 januari 2029 

Overige afspraken en toekomst 

▪ Hoe zit het nu precies? (22 November 2024) 

1–1-2025 Rotterdam Den Haag

Utrecht Eindhoven Maastricht

Nijmegen Gouda Tilburg

Leiden Amersfoort Zwolle

Delft Assen Amsterdam



Zero emission Zones 

Verdere planning 

Later in 2025 2026 2027 2028 2030

Haarlem Schiphol Venlo Almere Ede

Den Bosch Dordrecht Deventer Apeldoorn

Groningen Alphen a/d Rijn Zaanstad

Enschede Arnhem



Natura 2000 gebieden 

• Emissieloos niet altijd verplicht

• 162 natura 2000 gebieden

• Verschillende type gebieden. 



Convenant Schoon en Emissieloos bouwmaterieel

• In 2030 moeten bouwplaatsen “zero-emissie” zijn volgens het klimaatakkoord en het 

schone lucht akkoord. 

• Steeds meer overheidsaanbestedingen worden emissieloos uitgevraagd. Vanaf 2030 is 
dat 100%. Nu wordt vaak ten minste een toeslag in aantal punten toegekend voor 
emissieloos. 

• Subsidie Schoon en Emissieloos bouwen; subsidie 900 miljoen tot en met 2030

• Overheid stuurt op ombouw met subsidies vanwege beperkte beschikbaarheid en hoge 
prijzen OEM.

▪  
• Subsidie voor meerkosten bij overheden die emissieloos eisen in aanbesteding, 
▪  SPUK subsidie, vergoed meerprijs ten opzichte van inzet dieselmachine. 

Regel- en wetgeving



Convenant Schoon en Emissieloos bouwmaterieel
Ondertekend door 106 partijen  

▪ Voor wie: 

o Overheden en semioverheden, aanbestedende

▪ Rijksdiensten, havens en energiebedrijven

o Brancheverenigingen in de bouwsector

o Marktpartijen 

▪ Getekend door: 

- Alle 12 provincies 

- 36 gemeenten

- Alle waterschappen 

- En o.a.:  
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Routekaart SEB  



Randvoorwaarden verduurzaming

bruikbaarheid



Randvoorwaarden verduurzaming



Vereisten voor een succesvolle transitie

▪ Beschikbaarheid 

▪  steeds minder een belemmering omdat het aantal emissieloze machines nu snel toe neemt



Hoe 

➢ Sinds 2018 zijn de eerste initiatieven genomen om bouwmaterieel te verduurzamen 

door de toepassing van een elektrische aandrijving (batterij of brandstofcel).

➢ Inmiddels beginnen ook de OEM zelf met de bouw van vol elektrisch bouwmaterieel 

➢ Waterstof: nog zeer beperkt

▪ Eerste ervaringen: Stil, comfortabel, rijden kost veel energie, anders werken en denken 

gewenst. 

▪ Vraag naar emissieloos bouwmaterieel neemt toe 



Randvoorwaarden verduurzaming

bruikbaarheid



Vereisten voor een succesvolle transitie

▪ Bruikbaarheid 

▪ Het grootste probleem. Het gebrek aan laadinfrastructuur en (groene) stroom en (groene) waterstof vormt een 

grote belemmering, waarschijnlijk zelfs de grootste zeker i.c.m. de netcongestie problematiek. Hiervoor zijn wel 

enige initiatieven gestart voor tijdelijke en gedeelde laadstations maar dit is nog niet voldoende om aan de 

toekomstige vraag te voldoen



Bruikbaarheid

• De beperking van de toepasbaarheid is vooral het gebrek aan 

stroom. 

• Zijn de machines er en is de businesscase positief dan kan het 

gebrek aan stroom of waterstof nog roet in het eten gooien. 

• De beschikbaarheid van voldoende (groene) stroom of (groene) 

waterstof is niet vanzelfsprekend! 

• De elektriciteitsvraag voor het laden van voertuigen en machines in 

2035  is 20 TWh, ongeveer 500 keer zoveel als er nu wordt gebruikt 

voor laden! 

• Kans of bedreiging?

• Samen of alleen oplossen?

▪ Beschikbaarheid van stroom is de bottleneck

Bron: Elaad 2021

Bron: Elaad 2021



Energie = Strategie  

• Onderweg laden (Milence, Shell, Fastned)

o Afhankelijkheid

o Hoge prijzen

• Laden bij de verlader/opdrachtgever (AH)

o Geen voordeel te behalen, wel probleem & oplossing delen. 

• Zelf een laadplein bouwen (eigen opwek, eigen gebruik) 

o Grote investering, vereist enige omvang

o Ruimte?

• Gezamenlijk laadplein bouwen (industrieterrein)

o lagere investering, gedeelde winst

o PPA

• Gezamenlijk laadplein bouwen (combi bouw en transport)

o Watthub

▪ Oplossing op meerdere niveaus



Energie = Strategie  

• Wisselbare accu’s 

• Tijdelijke laadoplossingen 

• Voorkom piekbelastingen 

• Energie overeenkomst met anderen 

• Gebruik maken van de onbalans

▪   

▪ Oplossing op meerdere vlakken



Energie = Strategie  

▪ Samenwerken!!!! 



Randvoorwaarden verduurzaming



Vereisten voor een succesvolle transitie

▪ Betaalbaarheid

- De TCO is NEGATIEF tov conventionele diesels. 

- Kosten van energie 

- Bereidheid van opdrachtgevers om te betalen

- Andere contracten?



TCO  

▪ Emissieloos <> diesel 

Emissieloos Diesel 

Aanschafprijs Veel hoger “Normaal”

Brandstofkosten Wisselend Stabiel, relatief laag

Onderhoudskosten Laag Hoog

Levensduur Langer Korter, afhankelijk van gebruik

Milieukosten Geen Evt milieubelastingen

Totaal operationele kosten Lager Hoger

Subsidies en stimulans Mogelijk CO2 beprijzing

Restwaarde Hoger op termijn Lager op termijn



Betaalbaarheid

• Vanwege het beperkte aantal emissieloze machines is het nog moeilijk 

om goede aannames te maken, er is te weinig data 

• er is nog geen tweedehands markt. 

• kunnen we leren van de ontwikkeling bij auto’s, trucks en bestelbussen?

• Als de TCO van emissieloze machines hoger is dan die van 

dieselmachines dan zal de vergoeding voor emissieloze machines dus 

hoger moeten zijn om tot een positieve business case te komen. 

▪ Nieuwe markt dus beperkte data beschikbaarheid



Betaalbaarheid

Transitiekosten

• Hogere investering: Machines + laadinfra
• Balansverlenging
• Beperktere betaalcapaciteit
• Beperktere solvabiliteit

▪ Financiering 

Hoe wel?  

• Contracten met opdrachtgevers
• Sterke prognose en visie
• Energie strategie
• Opdrachtgever die betaalt
• Opdrachtgever die lang contract biedt

De eerste machine lukt vaak. 
Gehele elektrificatie = niet te financieren

Vaker wel te financieren



Betaalbaarheid; wanneer?  

1. Intrinsieke motivatie 

2. De opdrachtgever betaalt ervoor / biedt ander contract

3. De opdrachtgever of wetgever verplicht of bevoordeelt ZE 

▪



De rol van de bank

▪ Financiering en investeringsplannen   

o Grote investeringen vereist

o Balans “verlenging”

o Afname solvabiliteit

o Rentekorting op groene investeringen    

o Rentekorting voor duurzame bedrijven

o Strategisch gesprek

Informatie rondom subsidies

Netwerk

Business Case (HBE, batterij) 

67

▪ Hoe kunnen wij jullie helpen in deze transitie?

Betrek de bank vroeg bij 
je plannen, 
Bespreek je 

investeringsplanning



Thank you for 
your 
attention



✓ Certificaat van deelname bij verlaten Inspyrium

✓ Uiteraard krijgt iedereen de hand-out van de presentaties 

✓ Dank aan gastheer Dirk Ebben en collega’s Aik en Jis achter de schermen

✓ Alle inleiders en pitchers bedanken en op podium roepen

✓ Geschenk geven

✓ Iedereen uit de zaal bedanken voor hun komst 

In koor: ‘Blijf sturen op CO2 en tot volgend jaar en eet smakelijk straks!!!!!!!!!!!
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Wat zijn Lajos en Liesbeth nog vergeten vanmiddag?
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. 
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. 

▪ Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum 

▪ Dolore eu fugiat nulla pariatur excepteur sint occaecat cupidatat 

▪ Non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum

Sed ut perspiciatis unde omnis iste natus 

1. Error sit voluptatem accusantium doloremque laudantium, totam rem aperiam

2. Eaque ipsa quae ab illo inventore veritatis et quasi architecto beatae vitae dicta sunt explicabo

Nemo enim ipsam voluptatem quia voluptas 

a. Sit aspernatur aut odit aut fugit, sed quia consequuntur magni dolores eos qui ratione 

b. Voluptatem sequi nesciunt. Neque porro quisquam est, qui dolorem ipsum quia dolor sit amet

Consectetur adipisci velit, sed quia non numquam eius modi tempora incidunt ut labore et dolore magnam aliquam quaerat voluptatem. 
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