
Van duurzame ambitie naar maatregelen in je organisatie



Welkom - Renee van den Heuvel, Duurzame Leverancier

Duurzaamheid in je bedrijfsvoering – Renee van den Heuvel & Mieke van Eerten-Jansen | Movares

Duurzame mobiliteit – Elske van de Fliert | Zero-e

Duurzaamheid in projecten – Martijn Seine | Strukton Rail

Discussie aan de hand van drie onderwerpen – Renee van den Heuvel

Vooruitblik, afsluiten en op naar de lunch! – Renee van den Heuvel

Programma

10:30 - 10:45

10:45 - 11:00

11:00 - 11:15

11:15 - 11:30

11:30 - 12:00 

12:00



Duurzaamheid in je bedrijfsvoering

Renee van den Heuvel & 
Mieke van Eerten-Jansen | Movares



“Ik hou er van duurzaamheid 

meetbaar te maken”

Duurzaamheid rode draad carrière

▪ MSc Levensmiddelenprocestechnologie

▪ PhD Bioelectrolyse: omzetting van CO2 en 

elektriciteit in methaan/aardgas

▪ Docent-Onderzoeker Biobased Economy

▪ Movares

Mieke van Eerten-Jansen
Senior Adviseur Duurzaamheid & Circulariteit
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▪ Onze ambitie

▪ Duurzame bedrijfsvoering

▪ Duurzame inkoop om te versnellen

▪ Succesfactoren

Agenda
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Onze ambitie
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Samen met onze opdrachtgevers en 

partners bouwen we aan een leefbaar, 

bereikbaar en duurzaam Nederland.

We blijven ons voortdurend 

vernieuwen. In onze manier van werken, 

in ons advies en in het ontwerpproces. 

Samenwerking is hiervoor de sleutel. 

Onze ambitie



Certificeringen als versnelling op duurzaamheid
Vaak vanuit intrinsieke motivatie, soms door beloning door klant
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2020 Eerste van Nederland 

Zero Waste certificaat2009 2009

2010 – CO2-neutraal

2011 – niveau 5



▪ Woon-werkverkeer: OV of fiets

▪ Sober lease-autobeleid, elektrificatie en 

vergrijzing

▪ Poolauto’s na corona uitgefaseerd: huurauto’s 

voor meer flexibiliteit en meest zuinige auto’s

▪ Privéauto’s ontmoedigen: zeker lastig na 

corona waarin ieder weer met privé-auto

kwam

▪ Vliegen wordt OV <700km en <150% reistijd

▪ Optimaliseren klimaatinstallaties: houdt een 

keer op (‘ik heb het koud/warm’)

Van inzicht naar maatregelen
Certificering vraagt continue verbetering
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▪ Inkoopvoorwaarden: elke leverancier gaat (op termijn) voldoen aan alle duurzame certificeringen van Movares 

▪ Continue dialoog gericht op verduurzaming van bedrijfsvoering leveranciers → bij onvoldoende voortgang volgt een 

gesprek en uiteindelijk schorsing van de overeenkomst (komt zelden voor door bij selectie al verwachtingen uit te 

spreken)

▪ Partijen beseffen goed dat ons duurzame (en soms duurdere) verdienmodel de toekomst is en kunnen bij Movares 

ervaring opdoen voor nieuwe verdienmodellen die ze elders uit kunnen rollen 

▪ Meestal kost duurzame inkoop niet meer, dat is wat mensen denken. Bedrijven zijn bereid mee te investeren voor 

pilots, want dat levert hen een duurzame referentie op.

Samenwerking ketenpartners
Inkoop om ketenpartners te verduurzamen
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▪ Zero Waste (EcoSmart), Funghi Factory, ISS, POT Verhuizingen

Enkele voorbeelden
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ISS (geen exclusiviteit):

duurzame/Zero Waste verpakkingen 

(bv. zonder kijkvenster), SUP-cup, 

groenten en fruit van InStock en 

nieuwste telg = meten en 

terugdringen voedselafval

POT Verhuizingen: bundelen én 

vergroenen van stadslogistiek (green 

last mile) vanuit stadshub



▪ Duidelijk vertellen nut & noodzaak (vooral nodig bij weerstand)

▪ Bv. waterstickers van 3L en 6L op wc → in begin doen mensen er lacherig over, maar daarna serieus

▪ Competitie

▪ Per afdeling laten zien hoe goed een afdeling ermee bezig is → afdelingen gaan onderling concurreren

▪ Eigen kennis benutten, bv. ecologen bij groen dak en vogelhuisjes & installatietechnici bij toegangspoortjes →

daarmee maak je het iets van hen

▪ Ervaring leert dat mensen het uiteindelijk ook gaan uitdragen privé

▪ We zien ook dat nieuwe mensen bij Movares komen werken vanwege duurzaamheid – HR-werving

“Je moet het leuk houden”
Hoe krijg je mensen mee?
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Hoofd Inkoop = Hoofd FM

Renee van den Heuvel: 

duurzaam hart en ziet 

overal kansen

Sleutelposities
Inkoop & FM
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Wat nu als dat 2 personen zijn? 

Korte lijnen met directie als 

verbinder



Ontwikkelen en accorderen milieu- en 

duurzaamheidsbeleid

Pro-actief uitdragen van milieu- en 

duurzaamheidsbeleid: bv. Movares 

duurzaamheidsdag – podium geven 

aan duurzame doeners

Rol directie
Leiderschap
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▪ Iedereen in organisatie betrekken bij continue verbetering: Q-tracker

Betrekken medewerkers
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Medewerkers kunnen verbetervoorstel 

indienen en hier wordt aantoonbaar 

vervolg aan gegeven



Duurzame mobiliteit

Elske van de Fliert | Zero-e



Hoe kan een keuzeschema helpen?

19

Reiskostenvergoeding

Mobiliteitskeuze
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Duurzaamheid in projecten

Martijn Seine | Strukton Rail







AFBEELDINGEN (4X)

Duurzaamheid bij Strukton Rail:
Waar zit onze impact?

Duurzaamheid in projecten – Strukton Rail 24

Mobiliteit Machines Materialen Natuur



Onze ambities voor 2030

Duurzaamheid in projecten – Strukton Rail 25

Zero-waste werklocaties

Circulair bouwen

Positieve impact op natuur

75% CO2-reductie



Duurzaamheid bij Strukton Rail

Duurzaamheid in projecten = 
samenwerken in de keten!

26

Laadpalen op werklocaties

Keet op wisselverwarming

Zonnepanelen op railgebonden gebouwen

Zonnepanelen in overwegen of verhardingen

Hergebruik materialen



AFBEELDINGEN (4X)

Wat kunnen we zelf doen in projecten?

Duurzaamheid in projecten – Strukton Rail 27

Inzet hybride 
aggregaat

Investeren in 
elektrisch 
materieel

Duurzame 
bouwkeet

Herbruikbare 
flessen

Verpakkingsloos
leveren



Van duurzame ambitie naar maatregelen in drie stappen

Praat mee!



Heb jij al inzicht in de CO2-footprint van je bedrijf?

1) Inzicht



Hoe ver is jouw bedrijf met concrete maatregelen?

2) Reductie



Hoe betrek je je keten?

3) Communicatie/ 
participatie



Vooruitblik | Agenda 2023

▪ 16 maart 2023

▪ 18 april 2023

▪ 3 oktober 2023

Circulaire Markt @ Movares

Vraagbaak: MKB’ers helpen elkaar met het opstellen van ketenanalyses (online)

Implementeren van Omgevingswet (online)

10:00 – 14:00

15.00 - 17.00

15.00 - 17.00





14 februari 2023 

Verslag kennissessie ‘Van duurzame ambitie naar maatregelen in je organisatie’ 
Elk bedrijf wil wel iets met duurzaamheid tegenwoordig. Maar hoe zet je die duurzame ambitie om in concrete 

maatregelen? Tijdens deze kennissessie deelden drie experts hoe zij dit aanpakten, elk vanuit een ander thema. 

Duurzame bedrijfsvoering met inkoop als versneller 

Als duurzaamheidsadviseur bij Movares werkt Mieke van Eerten-Jansen onder andere aan het verduurzamen 

van de bedrijfsvoering. Movares is hard op weg met het verduurzamen van de bedrijfsvoering. Dit doet het bedrijf 

aan de hand van certificeringen. Denk aan de bekende CO2-Prestatieladder en de ISO 14001. Sinds 2020 heeft 

Movares als eerste bedrijf in Nederland het Zero Waste certificaat. Dit betekent dat het bedrijf nauwelijks nog 

restafval heeft. 

Inkoop werkt hierbij als een catalysator. “Wij zeggen tegen onze leveranciers: uiteindelijk worden jullie net zo 

duurzaam als wij.” Movares daagt leveranciers uit om dezelfde duurzame certificeringen te behalen, of in elk 

geval aan de slag te gaan met de maatregelen die daarbij horen. Hoe reageren leveranciers daarop? “Meestal 

positief. Bij de selectie spreken wij al duidelijk deze verwachting uit.” Het beëindigen van een contract is tot nu 

toe niet nodig geweest; de oplossing zit bijna altijd in een goed gesprek. 

Concrete maatregelen die Movares neemt om haar footprint te verkleinen: 

• Van lease naar gebruik: medewerkers krijgen standaard een NS Business Card en kunnen een deelauto 

pakken wanneer nodig 

• Elektrificeren wagenpark 

• Van vliegen naar treinen onder de 700 km en onder de 150% reistijd 

Hoe maak je collega’s enthousiast en zorg je voor commitment? Mieke’s tips: “Je moet het leuk houden. En 

continu het nut en de noodzaak benadrukken.” Organiseer bijvoorbeeld een competitie tussen teams, of 

organiseer een jaarlijkse duurzaamheidsdag voor alle collega’s. Ook belangrijk: zorg dat de directie het uitdraagt, 

want goed voorbeeld doet goed volgen. “En maak gebruik van de kennis die aanwezig is binnen je organisatie, in 

plaats van die extern op te zoeken!” 

Duurzame mobiliteit: wat kun je doen met weinig budget? 

We reizen wat af voor ons werk. Hoe kunnen we dit verminderen? En hoe krijgen we mensen toch uit die auto? 

Mobiliteitsadviseur Elske van de Fliert van Zero-e introduceert het keuzeschema. Aan de hand van een aantal 

vragen kies je voor elke medewerker de beste mobiliteitsoplossing. Gaat een medewerker elke dag naar dezelfde 

werklocatie? Dan kunnen OV en fiets of een combinatie daarvan prima opties zijn. Bezoekt je medewerker elke 

dag uiteenlopende locaties, of moet hij/zij veel spullen meenemen? Dan kies je voor een (elektrische) auto of 

bedrijfsbus. Door op maat mobiliteitsoplossingen aan te bieden, maak je je medewerkers blij en heb je grip op 

het verduurzamen van je zakelijke verkeer. 

Wat als je helemaal geen budget hebt om te verduurzamen? Elske kent genoeg maatregelen die niets kosten: 

• Verander je leasebudget in een mobiliteitsbudget met verschillende opties, van fiets tot OV tot auto. 

• Beloon duurzaam gedrag: verhoog de fietsvergoeding en verlaag de vergoeding voor autokilometers. 

• Gooi de rode loper uit voor duurzame collega’s! Zorg dat fietsers voor de deur kunnen parkeren en dat je 

voor het parkeren van je auto verder moet lopen. 

• Geef elke medewerker een NS Business Card. Het aanvragen hiervan kost namelijk niets! 

Wat kun je morgen al doen? Elske: “Maak duidelijk waarom dit onderwerp zo belangrijk is. Natuurlijk begint dat 

bij het maatschappelijke belang, maar er is ook een bedrijfsbelang. En benadruk boven alles het belang van de 

individuele medewerker!” 

 

 



14 februari 2023 

Duurzaamheid in projecten = samenwerken met je keten! 

Ook in de projecten die je uitvoert wil je verduurzamen. Voor spooraannemer Strukton Rail zit daar de grootste 

impact, vertelt projectleider Martijn Seine. “Onze monteurs rijden het hele land door met zwaar beladen busjes. 

Onze werkmachines hebben veel vermogen nodig. Momenteel draaien die nog bijna allemaal op diesel. En we 

werken veel met materialen die voor veel CO2-uitstoot zorgen in het productieproces, zoals staal en beton.” 

Strukton Rail zet daarom flink in op CO2-reductie, door hybride te werken, te experimenteren met elektrische 

busjes, te investeren in elektrisch materieel en grondstoffen te recyclen. Maar projecten verduurzamen betekent 

vooral goed samenwerken met je opdrachtgever. Martijn zoekt hiervoor in eerste instantie contact met de 

bouwmanager. Lukt dit niet, dan kiezen we voor een andere weg. Zo zit Strukton Rail samen met andere 

spooraannemers en de grootste opdrachtgever in een ketenoverleg om verduurzaming te versnellen. 

Enkele voorbeelden van maatregelen waar je als aannemer je opdrachtgever voor nodig hebt: 

• Het realiseren van laadpalen op de bouwplaats voor elektrische auto’s en straks ook elektrisch materieel 

• De keet voorzien van duurzame stroom, bijvoorbeeld via de wisselverwarming buiten het stookseizoen 

• Zonnepanelen plaatsen op nieuwe railgebonden gebouwen 

• Zonnepanelen plaatsen in overwegen of tijdelijke verhardingen die niet continu belast worden 

• Hergebruik van materialen 

Ondertussen kun je als aannemer ook zelf aan de slag: kiezen voor een goed geïsoleerde keet met zonnepanelen, 

een hybride of zero emissie aggregaat, investeren in elektrisch materieel en herbruikbare flessen en bekers in 

plaats van wegwerp. “En we werken samen met leveranciers om materialen met zo min mogelijk verpakkingen 

naar de bouwplaats te krijgen.” 

De gouden tip van Martijn: “Blijf in gesprek met je opdrachtgever. Ga samen naar de bouwplaats om uitdagingen 

en oplossingen te bespreken. En lukt het niet in dit project, dan valt het misschien binnen de scope van het 

volgende project.” 

Best practices en duurzame vraagstukken delen 

Bij binnenkomst en tussendoor konden deelnemers hun goede voorbeelden en uitdagingen aan ons kwijt: 

Hulpvraag: Wat kan ik vragen van leveranciers? 

Antwoord:  Een goede leverancier komt proactief met oplossingen. Daag partijen uit om bij te dragen aan

 jouw duurzaamheidsdoelen. Ga in gesprek en help waar mogelijk. Komt er geen beweging? 

Dan kun je overwegen om voor een andere leverancier te kiezen. In de praktijk zal dit echter 

niet snel gebeuren. Veel leveranciers zijn juist op zoek naar duurzame opdrachtgevers om hun 

innovaties uit te testen! 

Hulpvraag: Verduurzamen in een oud pand, hoe dan? 

Antwoord: Hier was geen ervaring mee vanuit de groep. Een tip: ga het gesprek aan met de eigenaar. 

Hij/zij is uiteindelijk degene die verduurzaming in gang kan zetten. 

Hulpvraag: Een lijst met laaghangend fruit: duurzame maatregelen die elk bedrijf moet nemen. 

Antwoord: Moeten is er nog niet altijd bij, maar stimuleren kan altijd. Zie de voorbeelden van de drie 

experts. 

 

Dank voor je komst en tot de volgende keer! 

 



Bedrijfsnaam Naam Aanwezig?
Alom BV Albert Westerlaken
Slangen Staal Alex (A.L.) Slangen
Niebeek Milieumanagement BV Alex Schroer
De Rijk B.V. Anja de Rijk-de Jong Ange >

Corovum Arthur Karreman La
Siemens Nederland NV barbra van den bichelaer
Pannekoek GWW Carolien Degen COSO LrDCR
Assa Abloy Entrance Systems Charlot Boonekamp 4.
ProRail Dieter van Delft BAD
HPG Hoveniers BV E. de Zeeuw Vl
Tijhuis Ingenieurs Eline Reus 1D
Akerboombouw BV Eric Vrieler FD
Istimewa Erwin van den Broek

Pa

EARTH Integrated Archaeology B.V. Eva Kars
Siemens Nederland NV Fanny van der Eerden
Micpoint B.V. Frank Leemkuil
Dubbink G. Kolkman
A. van Ooijen Woerden BV G. Mielke-van Ooijen
T&G Groep Hans Smulders
MVO Nederland Hans van Es
Van Zundert Sloopwerken B.V. J. Coenen-Kettenes a
Handelsonderneming SRD J. Thesing
Geomaat B.V. J.J. Vries
Ruigrok Nederland J.P.Hesp
Chubb Fire and Security Jan Aarts
G.I. de Haan transport bv Jan Versteeg
Sarpi Remediation B.V. Jelle Groen
Raap Archeologisch Adviesbureau B.V. John Pouwels
Biesot BV Jorien Biesot 2

Movares Josje van Arenthals K

Omniplan Nederland B.V. Judith Diepbrink
Sweco Kasper Martinot x
RPS Advies & Ingenieursbureau bv Kiran Schoemaker
ALTEN Kylian Knetemann
TerraCarta Leon Haarman
Qumey Metaal BV Lex Meijers
VWB Het Veldwerkbureau B.V. M. Osinga
Ploegam Maaike Tonnissen
Quint & Van Ginkel Marc Marteijnsf Ze
Dolmans Landscaping Group BV Marcel Kersten
Antea Group Nederland Marijke Frielink
InTraffic Marion Vrisekoop A PAS
Het IJzerhuis Martijn Plooijer
Swietelsky Rail Benelux Martijn UijtdeHaag EE
ADS Groep Martin Guis SEZ.
Groenbalans Maurice Even WP TT
LuTz consulting Maxim Luttmer Bs
Alom BV Michelle Vrijhof
Wolfswinkel Reiniging bv Michiel Nagel
J.C. Krans BV Nancy Hartendorp DD
ATKB Paul Feenstra Er
NorthGroup BV Peter Begeman >
Gebr. Janssen BV Peter Houtum
Nedvision Peter Krans
PW Advies Peter Wiers LT
DONAR Groen b.v. Ralph van der Hulst
Aalberts Bouw Remco Verhoeve

/
MZZL aad

Strijbosch BV Rianne van de Ven

ex



Rianne Winter-Nieuwkoop Ka
Richard Bos

Jealer Bedrijven Rob Metzelaar
Rosa Koopmans

sroenvoorziening Ruud Nooijen
5 Groenvoorziening Sander 75

Spanning Saskia Sanderse in
anings Aannemingsbedrijf BV Sissi Pennings ‚

‚B.V. Sjoerd Baaij
nemann Sjoerd Bogaard 7 &
eco Tamara Monster

ARTH Integrated Archaeology B.V. Tessa Bazuin DA
3AM Infra Tessa Bouzidi KE

DEKRA Rail bv Theanne Hooft
Adjust Consulting B.V. Thomas Knol GA
CityTec BV Toine van Roessel
A. den Hartog & Zn. B.V. Tonny van Leeuwen <
Arthe Civil & Structure bv Werner van Hemert /
Harwig Wilco Krieger VA LA
Adviesbureau Brouwers BV Xander Jansen
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