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Inleiding

Als onafhankelijk organisatieadviesbureau staan wij midden in de
samenleving. Op verschillende wijzen hebben we maatschappelijke
impact, onder andere met de mvo-inspanningen die we leveren voor
verschillende maatschappelijke doelen. De behoefte om iets
fundamenteels te betekenen zit in onze genen. Bij alles wat we doen
stellen we onszelf de vraag wat het resultaat van ons handelen is
voor de maatschappij. De kracht van Berenschot ligt in het doen, in
en door alle lagen van ons bedrijf. Met ons mvo-beleid en de
verschillende activiteiten die daaruit voortkomen, richten we ons op
drie maatschappelijke pijlers: klimaat, inclusie en gezondheid.

Met betrekking tot het klimaat is het de ambitie van Berenschot om de emissies tot op trede 4 van
de CO,-Prestatieladder te beheren. Deze ketenanalyse is uitgevoerd ter kwalitatieve evaluatie van
de scope 3-emissies, waarbij is uitgaan van 2023 als basisjaar. Berenschot bewaakt halfjaarlijks
zijn CO,-footprint voor scope 1 tot en met 2. Halfjaarlijks stellen we een voortgangsrapportage op.
Hierin bewaken we systematisch de voortgang van de emissiereductiedoelstellingen die we onszelf
hebben opgelegd.

In deze inleiding worden de volgende onderwerpen behandeld: de definitie van een ketenanalyse,
het doel van een ketenanalyse, het green house gas-protocol (GHG-protocol) voor scope 3 dat
gebruikt is, en de referenties die voor deze analyse gebruikt zijn.

1.1 De ketenanalyse

Een van de eisen volgens het Handboek CO,-Prestatieladder is het uitvoeren van een
ketenanalyse:

4.A.1 De organisatie heeft aantoonbaar inzicht in de meest materiéle emissies uit scope 3,
en kan uit deze scope 3-emissies ten minste 2 analyses van GHG-genererende (ketens
van) activiteiten voorleggen.

Als toelichting staat er dat de organisatie een rapport moet kunnen presenteren waarin wordt
aangetoond dat ze haar meest significante scope 3-emissies op kwalitatieve wijze heeft
geidentificeerd. Het begrip ‘significant’ verschilt in de context van scope 3-emissies op de CO;-
Prestatieladder ten opzichte van scope 1- en 2-emissies. Hierbij gaat het om relevante emissies die
voldoen aan de criteria zoals vastgesteld in de GHG-Protocol Scope 3 Standard. Deze criteria
omvatten onder andere de omvang van de emissies, de invioed van de organisatie hierop, de
risico’s die de organisatie loopt, de vraag of de emissies van kritisch belang zijn voor
belanghebbenden, of het geoutsourcete emissies zijn, of de emissies door de sector als
significant/relevant zijn geidentificeerd, en andere relevante factoren.



De organisatie heeft deze relevante emissies geidentificeerd en heeft de relatieve omvang op
kwalitatieve wijze bepaald met behulp van de beschreven methode. Het doel is om op basis van
indicaties voor de relatieve omvang een rangorde op te stellen van de meest significante/relevante
scope 3-emissiebronnen die gezamenlijk de grootste bijdrage leveren aan de totale scope 3-
emissies van de organisatie en tegelijkertijd beinvloedbaar zijn door de organisatie.

1.2 Doel van de ketenanalyse

Het handboek beschrijft het doel van de ketenanalyse als volgt:

De organisatie heeft naast scope 1 en 2, de relatieve omvang van scope 3-emissies
bepaald. Het management is zich bewust van de invloed van de organisatie in de
verschillende ketens, up- en downstream, waarin het acteert. Op basis van deze kennis
identificeert de organisatie kansrijke mogelijke energie- en COz-reductiemaatregelen in de
ketens, en potentiéle ketenpartners voor de aanpak ervan.

Scope 3-emissies zijn emissies die ontstaan als gevolg van de activiteiten van de organisatie maar
die voortkomen uit bronnen die geen eigendom van de organisatie zijn, noch beheerd worden door
de organisatie. Voorbeelden zijn emissies die voortkomen uit de productie van ingekochte
materialen (upstream) en het gebruik van door de organisatie aangeboden/verkochte werken,
projecten, diensten of leveringen (downstream). Hoewel ‘businesstravel’ conform het GHG-protocol
een scope 3-emissie categorie is, moeten deze emissies voor de CO,-Prestatieladder worden
meegenomen in de emissie-inventaris.

1.3 GHG-protocol scope 3

Het GHG-protocol scope 3, of voluit de ‘Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard’, is een 156 pagina’s tellend protocol dat beschrijft hoe de scope 3-emissies in kaart
gebracht moeten worden. Het Handboek CO;-Prestatieladder heeft een pragmatische vertaling
gemaakt die bestaat uit vier stappen:

1. het op hoofdlijnen in kaart brengen van de waardeketen

2. het bepalen van de relevante scope 3-emissiebronnen

3. het identificeren van de partners binnen de keten

4. het kwantificeren van de data vallende binnen de grenzen van scope 3.

De scope 3 bepaling is te vinden in het document A.3. Ketenanalyse Scope 3.docx

1.4 Referenties

Dit document is gebaseerd op de ‘Corporate Value Chain (Scope 3)’ Standard (GHG, 2010a), de
methode ‘Product Life Cycle Accounting & Reporting’ Standard (GHG, 2010b), het *Handboek CO;-
Prestatieladder 3.1’ (Stichting Klimaatvriendelijk Aanbesteden & Ondernemen, 2020) en de
emissiefactoren van co2emissiefactoren.nl.

1.5 Verklaring ambitieniveau

Naast het verduurzamen van onze eigen organisatie en bedrijfsvoering, waarbij de CO»-
Prestatieladder als een waardevol instrument fungeert, streven we er ook naar een grotere rol te
spelen in het integreren van duurzaamheid in de keten en het bevorderen van duurzaamheid in
projecten en adviestrajecten. Op deze manier dragen we bij aan een positieve impact op het milieu
en de maatschappij op de lange termijn, terwijl we tegelijkertijd ons eigen bewustzijn en onze
kennis over duurzaamheid vergroten.



Berenschot vervaardigt geen tastbare producten; dit maakt het lastig om effectieve
reductiemaatregelen te implementeren die substantieel onze ketenemissies verlagen. Daarnaast is
Berenschot als onafhankelijke dienstverlener gebonden aan de vraag van de markt en sectoren
waar wij in opereren. Daarom heeft het scope 3-reductievoorstel een beperkte mogelijkheid en
meetbaarheid om de ketenemissies te reduceren.

1.6 Leeswijzer

Hoofdstuk 1: Inleiding

Hoofdstuk 2: Selectie ketenanalyse-onderwerp
Hoofdstuk 3: Doelstelling

Hoofdstuk 4: Voortgang
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Selectie ketenanalyse-
onderwerp

In dit hoofdstuk het onderwerp van de analyse bepaald.

2.1 Selectie ketenanalyse

Berenschot zal, conform de voorschriften van de CO,-Prestatieladder, een ketenanalyse uitvoeren.
De ketenanalyse zal betrekking hebben op de top twee van meest materiéle emissies. Voor deze
ketenanalyse heeft Berenschot ervoor gekozen om de keten van het woon-werkverkeer te
analyseren.

Privéauto’s worden gebruikt door consultants zonder leaseauto om naar kantoor of klanten te gaan
en door interne medewerkers om naar kantoor te gaan. De uitstoot door consultants is sterk
afhankelijk van de opdrachten die ze doen. Uit de emissie inventaris blijkt 32% van de zakelijk
kilometers met privéauto’s het woon-werkverkeer betreft door interne medewerkers. Daarom zal
deze ketenanalyse zich focussen op deze groep.

2.2 Primaire en secundaire data

In deze ketenanalyse wordt voornamelijk gebruikgemaakt van primaire data.

Overzicht primaire en secundaire data

Primaire data Doelstellingen van Berenschot, uitgave van data

Secundaire data Emissiefactoren van co2emissiefactoren.nl

Tabel 1: Gebruikte databronnen.
2.3 Allocatiedata

Er wordt geen gebruik gemaakt van de allocatie van data.



2.4 Invloedsfeer Berenschot

Zoals weergegeven in Fout! Verwijzingsbron niet gevonden. wordt het primaire product van B
erenschot, namelijk adviesdiensten, mogelijk gemaakt door een keten van activiteiten. Om de
invloed van Berenschotwerknemers op het woon-werkverkeer te bepalen, analyseren we de
ketenpartners die bijdragen aan het tot stand komen van het advieswerk en hun impact op het
woon-werkverkeer.

Tabel 2: Invloedssfeer adviseur Berenschot.

Ketenpartner Invioed

Externe werknemers Berenschot Adviseurs bij Berenschot voeren de kerntaken van het advieswerk uit.

(adviseurs) Adviseurs verstrekken adviezen aan opdrachtgevers van Berenschot,
veelal op locatie bij de opdrachtgevers. Daarnaast hebben adviseurs de
mogelijkheid om vanuit huis of op het Berenschotkantoor te werken.
Afhankelijk van de opdrachtgever en het management hebben adviseurs
invloed op de noodzaak van reizen. Adviseurs hebben in elk geval
invloed op de wijze van reizen (het type vervoersmiddel en de soort

brandstof).
Interne werknemers Berenschot Interne werknemers bij Berenschot ondersteunen het primaire proces
(met ondersteunende taken, van Berenschot. Sommige interne medewerkers hebben de keuze om
bijvoorbeeld bij het secretariaat thuis te werken, bij andere verplicht de aard van het werk tot fysieke
of de receptie) aanwezigheid op kantoor. Daarmee hebben interne medewerkers

beperkte invloed op de noodzaak van reizen. Interne werknemers
hebben wél invioed op de wijze van reizen (het type vervoersmiddel en
de soort brandstof).

Managementteam bij Berenschot Het management is verantwoordelijk voor het ESG-beleid bij
Berenschot. Met hun beleid beinvioeden zij de keuzes die werknemers
maken met betrekking tot woon-werkverkeer.

Opdrachtgevers van Berenschot Opdrachtgevers verstrekken opdrachten aan Berenschot. Hiermee
beinvlioeden de opdrachtgevers het woon-werkverkeer van de
Berenschotadviseurs.

Zowel interne als externe werknemers hebben beperkte invloed op de noodzaak om te reizen
tussen hun woon- of verblijfplaats en hun werkadres. Beide groepen kunnen echter wel invloed
uitoefenen op de wijze van reizen (het type vervoersmiddel en de soort brandstof).

Het management van Berenschot kan via beleidsmaatregelen invioed uitoefenen op de
reisgewoonten van medewerkers. Het is daarom aan te bevelen om dit beleid te gebruiken als
middel om een CO;-reductie in het woon-werkverkeer van Berenschot te realiseren.

2.5 Beoordeling ketenanalyse

Voor deze ketenanalyse heeft Berenschot ervoor gekozen om de keten van het woon-werkverkeer
te analyseren. In deze paragraaf wordt het onderwerp getoetst aan de GHG-protocol criteria.

Tabel 3: Beoordeling ketenanalyse-onderwerp aan de GHG-criteria.

GHG-criteria Woon- Proces van de keten

werkverkeer

Relevantie Groot Zoals te zien is in de emissie-inventaris is woon-werkverkeer
de hoogste in rangorde en een van de grootste COz-bronnen.

Mogelijkheden voor Laag Woon-werkverkeer heeft geen directe invloed op de kosten
kostenbesparing van Berenschot, wel op de kosten van de medewerkers.



GHG-criteria Woon- Proces van de keten

werkverkeer
Beschikbaarheid van  Groot Alle medewerkers sturen maandelijks de gereden kilometers
informatie in en ook de ov-reizen zijn inzichtelijk. Daardoor heeft
Berenschot een alomvattend beeld van het woon-
werkverkeer.
Potentiéle Groot Binnen het woon-werkverkeer zijn er tal val CO;-
reductiebronnen reductieopties zoals reizen met het ov, de fiets en te voet.
Beinvloedings- Gemiddeld De beinvloedingsmogelijkheden zijn gemiddeld, omdat de
mogelijkheden klant mede de werklocatie bepaalt. Het vervoersmiddel is wel

goed te beinvloeden.

Uit tabel 3 kan worden geconcludeerd ketenanalyse van het woon-werkverkeer, aansluit bij de
GHG-criteria.
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Doelstelling

Privéauto’s worden door consultants zonder leaseauto gebruikt voor ritten naar kantoor of klanten,
en door interne medewerkers voornamelijk voor woon-werkverkeer. Uit de emissie-inventaris blijkt
dat 32% van de zakelijke kilometers met privéauto’s afkomstig is van woon-werkverkeer door
interne medewerkers. Aangezien deze groep een significant aandeel in de uitstoot heeft, richt deze
ketenanalyse zich specifiek op hen. Het is daarom aan te bevelen om een doelstelling vast te
stellen die het verduurzamen van privéauto’s stimuleert.

Hiervoor wordt de volgende doelstelling geformuleerd:

Per jaar 1% CO,-reductie door gebruik van privéauto’s voor woon-werkverkeer door
interne Berenschotwerknemers ten opzichte van het voorgaande jaar.

3.1 Kwaliteitsborging
Het borgen van de doelstelling gebeurt via het volgende initiatief:
e Het stimuleren van duurzamere mobiliteit; de exacte invulling hiervan wordt nader onderzocht.

De meetbaarheid van de doelstelling is in lijn met de rapportageverplichting werkgebonden
personenmobiliteit en behelst de volgende parameters:

e De gereden kilometers voor werkdoeleinden met privéauto’s worden per brandstoftype en per
type auto geregistreerd.

e Voor de CO;z-uitstoot van de in totaal gereden kilometers wordt per brandstoftype en per type
auto het CO;-equivalent bepaald door middel van een emissiefactor.

3.2 Plan van aanpak

Hoewel het plan van aanpak pas in 2025 wordt uitgewerkt, zijn er nu al enkele voor de hand
liggende opties:

- Thuiswerken stimuleren: Dit kan worden ondersteund door (financiéle) tegemoetkomingen
voor het inrichten van een ergonomische thuiswerkplek.

- Fietsen promoten: Het reeds bestaande fietsplan kan meer onder de aandacht worden
gebracht om fietsgebruik verder te stimuleren.

- Gebruik van openbaar vervoer bevorderen: Dit kan worden bereikt door de vergoeding
voor het reizen met openbaar vervoer te verhogen.

3.3 Onzekerheden

De onzekerheden worden nader bepaald op basis van de methoden van stimulering.
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Voortgang

We evalueren halfjaarlijks de voortgang van onze doelstellingen, waaronder die van de
ketenanalyse. Dit stelt ons in staat om de behaalde resultaten te meten en te reflecteren op onze
ambities.

4.1 Voortgang en evaluatie Q1-Q2 2024

Uit de halfjaarlijkse update blijkt hoe onze prestaties zich verhouden tot het referentiejaar. In 2023
bedroeg het woon-werkverkeer van interne medewerkers in totaal 173.278 kilometer. Voor de
eerste helft van 2024 is dit aantal vastgesteld op 81.189 kilometer, wat, geprojecteerd over een
heel jaar, neerkomt op een geschatte 162.378 kilometer. Dit betekent een absolute afname van
6%.

Hoewel deze daling een positieve trend laat zien, roept het resultaat ook vragen op over de ambitie
van de gestelde doelstelling. Is deze voldoende uitdagend om de gewenste impact te realiseren?
Dit punt, evenals de mogelijkheid om de doelstelling te herzien, zal worden besproken tijdens de
eerstvolgende vergadering van de stuurgroep.

Deze werkwijze onderstreept onze inzet voor continue verbetering en het scherpstellen van onze
duurzaamheidsstrategie.
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WIJ ZIJN BERENSCHOT, GRONDLEGGER VAN VOORUITGANG

Nederland is continu in ontwikkeling. Maatschappelijk, economisch en organisatorisch verandert er
veel. Al ruim 85 jaar volgen wij als adviesbureau deze ontwikkelingen op de voet en werken we
aan een vooruitstrevende samenleving. De behoefte om iets fundamenteels te betekenen voor
mens en maatschappij zit in onze genen. Met onze adviezen en oplossingen hebben we dan ook
actief meegebouwd aan het Nederland van vandaag. Altijd op zoek naar duurzame vooruitgang.

Alles wat we doen, is onderzocht, onderbouwd en vanuit meerdere invalshoeken bekeken. Zo
komen we tot gefundeerde adviezen en slimme oplossingen. Die zijn op het eerste gezicht
misschien niet altijd de meest voor de hand liggende. Juist deze eigenzinnigheid maakt ons uniek.
Daarbij zijn we niet van symptoombestrijding. En gaan pas naar huis als het is opgelost.

Berenschot B.V.

Van Deventerlaan 31-51, 3528 AG UTRECHT
Postbus 8039, 3503 RA  UTRECHT

030 2916 916

www.berenschot.nl



