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Inleiding 
 
In het kader voor het behalen van niveau 5 op de CO2 prestatieladder voert 
Aannemingsmaatschappij een analyse uit van de GHG genererende keten. Dit document 
beschrijft de ketenanalyse van de projectuitvoering bij bouwprojecten. 
 

Activiteiten 
Aannemingsmaatschappij van Beukering & Borsboom B.V. voert projecten uit in onderhoud 
en renovatie in de utiliteitsbouw en woningbouw. Dit voor de (semi)overheid, particulieren 
en zakelijke markt.  
 

Wat is een ketenanalyse 
Een ketenanalyse houdt in dat van een bepaald product of dienst de CO2 uitstoot van de 
gehele keten in kaart wordt gebracht. Met de gehele keten wordt de gehele levenscyclus van 
het product bedoeld; van winning van de grondstof tot en met het einde van de levensduur. 

Doel van de ketenanalyse 
De belangrijkste doelstelling voor het uitvoeren van deze ketenanalyse is het identificeren 
van CO2 reductiekansen, het definiëren van reductiedoestellingen en het monitoren van de 
voortgang. Op basis van het inzicht in de scope 3 emissies en de ketenanalyse wordt een 
reductiedoelstelling geformuleerd. Binnen het energiemanagementsysteem dat is ingevoerd 
wordt actief gestuurd op het reduceren van scope 3 emissies. 
Het verstrekken van informatie aan partners binnen de eigen keten en sectorgenoten die 
onderdeel zijn van een vergelijkbare keten van activiteiten is hier nadrukkelijk onderdeel van. 

Verklaring ambitieniveau 
Aannemingsmaatschappij van Beukering & Borsboom B.V. beschouwt zichzelf als 
middenmoter qua ambities in de keten. Gezien de positie als hoofdaannemer van vele 
onderaannemers lijken er genoeg kansen om goede stappen te zetten in de verduurzaming 
van het materieel. Daarbij zijn de ontwikkelingen in de markt nog in volle gang, en wordt er 
vaak met kleine partijen gewerkt en zijn de laadvoorzieningen beperkt aanwezig zijn, ligt de 
ambitie niet op het niveau van voorloper. 
 

Leeswijzer 
In hoofdstuk 2 wordt de ketenanalyse beschreven, in hoofdstuk 3 de belangrijkste schakel in 
de keten, in hoofdstuk 4 de reductiekansen in de keten, in hoofdstuk 5 de 
reductiedoelstellingen en in hoofdstuk 6 het plan van aanpak in relatie tot de doelstellingen.  
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Scope 3 en keuze ketenanalyse 
 
Voordat wordt bepaald welke ketenanalyse uitgevoerd wordt, is inzichtelijk gemaakt wat de 
product-markt combinaties zijn waarop Aannemingsmaatschappij van Beukering & 
Borsboom B.V. de meeste invloed heeft om de CO2 uitstoot te beperken. Deze analyse staat 
beschreven in het document meeste materiele emissies scope 3. 
 

Selectie keten voor analyse 
Als klein bedrijf binnen de systematiek van de CO2 prestatieladder zal 
Aannemingsmaatschappij van Beukering & Borsboom B.V. volgens de voorschriften van de 
CO2 prestatieladder 3.1 uit de top 2 1 een emissiebron kiezen om een ketenanalyse over op 
te stellen.  Er is gekozen om een ketenanalyse te schijven over de inkoop van diensten van 
onderaannemers. 
 

Scope ketenanalyse 
Deze ketenanalyse analyseert de processen en CO2 reductiekansen bij de selectie en 
begeleiding van onderaannemers. Hierbij wordt gekeken naar de 10 grootste 
onderaannemers. Dit betreffen de aannemers waar per jaar minimaal € 300.000 excl. BTW 
aan is betaald. 
 

Gebruikte informatie 
In deze ketenanalyse wordt gebruikt gemaakt van de volgende data: 

• Leverancierslijst met inkoopbedragen 

• Interviews met relevante personen binnen de organisatie 
 
Op dit moment is de uitstoot van onderaannemers op projecten van 
Aannemingsmaatschappij van Beukering & Borsboom B.V. nog niet inzichtelijk. In de 
toekomst is het streven om dit wel inzichtelijk te maken.  
 
 
  

https://nl.wikipedia.org/wiki/Euroteken
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Identificeren van schakels in de keten 
De bedrijfsactiviteiten van Aannemingsmaatschappij van Beukering & Borsboom B.V. zijn 
onderdeel van een keten van activiteiten. Daarbij fungeert Aannemingsmaatschappij van 
Beukering & Borsboom B.V. veelal in de rol van hoofdaannemer. Binnen de projecten gaat het 
transport, productie van materialen en het werk zelf gepaard met energieverbruik en 
emissies. 
 

Ketenstappen 
 
Behoefte opdrachtgever 
Bij de opdrachtgever is er een behoefte ontstaan om bepaalde werkzaamheden te laten 
uitvoeren. Dit kan bijvoorbeeld naar aanleiding zijn van veranderingen in het primaire proces 
en of vanwege noodzakelijk onderhoud. De opdrachtgever stelt hiervoor een opdracht op. 
Afhankelijk van de grootte van de opdracht kan de opdrachtgever zich laten bijstaan door 
adviseurs zoals een architect. De opdracht wordt uitgewerkt en resulteert in een offerte-
aanvraag. 
 
 
Offertefase 
Op basis van deze offerte-uitvraag start de calculatie binnen Aannemingsmaatschappij van 
Beukering & Borsboom B.V Hiertoe worden bij meerdere onderaannemers en leveranciers 
offerte opgevraagd. Selectie vindt plaats op basis van kwaliteit en prijs. De beste partij wordt 
gekozen en wordt verwerkt in de calculatie. Na akkoord directie wordt de offerte ingediend 
bij de opdrachtgever. Opdrachtgever koppelt aan inschrijvers terug aan welke partij de 
opdracht wordt gegund. 
 
Voorbereiding opdracht 
Wanneer het project aan Aannemingsmaatschappij van Beukering & Borsboom B.V wordt 
gegund volgt de overdracht van de afdeling calculatie naar de afdeling realisatie. De 
projectleider bekijkt of de offerte actualisatie behoeft en schakelt waar nodig nieuw 
onderaannemers en leverancier in. Na de definitieve keuze voor onderaannemers wordt een 
inkoopovereenkomst gesloten. Hierin zitten alle voorwaarden en details in verwerkt, 
tekeningen bestek eisen etc. Na akkoord op de opdrachten worden de benodigde materialen 
door de onderaannemers besteld. 
 
Realisatie 
De bouwplaats wordt ingericht en de materialen worden geleverd volgens de gezamenlijk 
opgestelde planning. Afhankelijk van het project worden er verschillende materialen gebruikt 
en verschillend type materieel ingezet. Dit dient ook naar de bouwplaats te worden 
vervoerd. De te gebruiken materialen en in te zetten materiaal in is al grotendeels in de fase 
voorbereiding van de opdracht bepaald.  
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Opleveren en nazorg 
Het project wordt opgeleverd aan de opdrachtgever en restpunten worden opgepakt. 
Eindafrekeningen worden verstuurd en binnen de organisatie wordt het project geëvalueerd 
op kwaliteit, rendement etc. 
 

Ketenpartners 
Er zijn verschillende ketenpartners waarmee Aannemingsmaatschappij van Beukering & 
Borsboom B.V samenwerkt. Ketenpartners betreffen opdrachtgever en onderaannemers. 
 
De grootste onderaannemers en leveranciers in 2023: 

• X.O Bouw & Onderhoud 

• F.M. van den Dop en Zonen B.V. 

• J. van der Gaag B.V. 

• Schildersbedrijf de Groot 

• We-VI Elektrotechniek B.V. 

• FYN Timmer & Onderhoudsbedrijf B.V. 

• Stucadoorsbedrijf Gordon de Jager 

• Lamrabette Onderhoud en Bouw B.V. 

• L van der Wiel B.V. 

• Hijman Glashandel B.V. 
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Reductiekansen in de keten 
 
Om de onderaannemers te bewegen om duurzamere keuzes te maken kan 
Aannemingsmaatschappij van Beukering & Borsboom B.V. gebruik maken van haar invloed in 
de selectie van onderaannemers en haar goede relaties met vaste leveranciers. Dit kan 
gebeuren door CO2-reductie in de leveranciersgesprekken mee te nemen en de CO2 uitstoot 
van een onderaannemer te gebruiken bij de keuze voor een leverancier. Belangrijk is dat de 
afdeling inkoop en calculatie betrokken is bij dit proces. 
 
De reductiekansen bij onderaannemers: 

• Algemeen beleid op duurzaamheid, waaronder CO2-reductie 

• Reductie CO2 uitstoot materiaal 

• Reductie CO2 uitstoot materialen 
 

Algemeen beleid 
Hierbij gaan we bij de beschreven ketenpartners onderzoeken op welke wijze CO2-reductie 
binnen het beleid is vormgegeven. We doen dit via deskresearch en leveranciersgesprekken 
bij de top 10 leveranciers. Immers, het is onderzocht dat het hebben van CO2-reductie beleid 
met een bijbehorend managementsysteem helpt organisatie om daadwerkelijk CO2 te 
reduceren.  
 

Reductie CO2 uitstoot van het materieel 
Dit betreft het brandstofgebruik van het materieel dat gebruik wordt bij de uitvoering van de 
projecten. Er worden door opdrachtgevers vaak nog geen eisen gesteld aan het type 
materieel wat binnen het project gebruikt dient te worden. Onderaannemers kunnen hier 
vooralsnog vaak een eigen keuze in maken. Elektrificatie is echter wel in opkomst. Door 
onderaannemer zich hiervan bewust te maken en te belonen bij de inzet ervan kan op dit 
onderdeel een verandering optreden. Daarbij is het vaak belangrijk dat de opdrachtgever 
hier ook eisen aanstelt. 
 
Kansen voor elektrificatie liggen er vaak bij langdurige relaties tussen hoofd en 
onderaannemers. Opdrachtgever kunnen dit stimuleren door bijvoorbeeld langdurige 
onderhoudscontracten in de markt te zetten, waarbij de hoofdaannemer en onderaannemer 
binnen het contract kunnen verduurzamen. 
 

Reductie CO2 uitstoot van het materiaal 
Dit betreft het gebruik van het materiaal dat gebruik wordt binnen de projecten. Hoewel 
materiaalkeuze een steeds belangrijker wordt, is het vaak nog niet een significant onderdeel 
van de score binnen opdrachten. Opdrachtgever kunnen hierin gestuurd worden door 
opdrachtnemers de ruimte te geven om alternatieve duurzame en/of 2 hands materialen te 
laten toepassen binnen de projecten. Ook dienen de adviseurs hierin een rol spelen door 
andere materialen te adviseren. 
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Doelstellingen 
Aannemingsmaatschappij van Beukering & Borsboom B.V. gaat haar ketenpartners aanjagen 
om maatregelen te nemen om verder te verduurzamen en in te zetten op CO2-reductie. Dit 
richt zich zowel op opdrachtgever en hun adviseurs en onderaannemers en leveranciers 
binnen de projecten. Op dit moment bestaat er nog geen kwantitatief inzicht in de CO2 
uitstoot van de onderaannemers en leveranciers binnen de projecten. 
 

Kwaliteit 
Daartoe zal allereerst gestuurd worden op: 

• In 2028 zal minimaal 50% van de onderaannemers hun project gerelateerde CO2-
emissies aanleveren ten opzichte van 0% in 2024.Dit zowel op inzet materieel als 
materiaal.  

• Het verduurzamen van de offerte-uitvragen door opdrachtgever waarin CO2-reductie 
een belangrijke rol speelt. 

 

CO2-reductie 
Vanaf komend jaar wanneer de eerste CO2-emissies in kaart zijn gebracht door 
onderaannemers geldt de volgende doelstelling: 
 
In 2028 wordt er 10% minder CO2 uitgestoten door onderaannemers dan in 2024. 
 
De doelstelling wordt gerelateerd aan de inkoopomzet. De doelstelling zal bereikt worden 
door CO2-reductie in de keten. 
  



 9 

Plan van aanpak 
Om de reductiedoelstellingen in het vorige hoofdstuk te realiseren is het volgende plan van 
aanpak opgesteld met concrete maatregelen. Deze zijn gericht op de reductiekansen bij onze 
ketenpartners. 
 

Activiteiten 

• Sturen op duurzame offerte-uitvragen van opdrachtgevers 

• Sturen op duurzaamheidsbeleid bij onderaannemers 

• Reductie CO2 uitstoot materiaal 

• Reductie CO2 uitstoot materialen 
 
 

Wat Wie KPI 

Duurzaamheid in accountgesprekken 
bij opdrachtgever meenemen 

Relatiebeheerder Minimaal 2 opdrachtgever 
gesprek gehad 

Duurzaamheidambities van 
onderaannemers checken en 
bespreken en waar nodig aanjagen.  

-KAM coördinator 
-Inkoper 

Minimaal 5 leveranciers 
onderzocht gesproken. 

Duurzaamheid criteria toevoegen bij 
offerte-uitvraag: 

• CO2 managementsysteem 
toevoegen 

• Duurzaam transport 

• Duurzamer materieel 
(elektrisch) 

 

-Inkoper 
-KAM coördinator 

Alternatief uitvragen bij 
minimaal 2 projecten 

Duurzame materiaalkeuzes toepassen 
binnen projecten: 

• Materialen met een lagere 
CO2 waarde,  

• Hergebruik van bestaande 
materialen en  

• Opties om minder materiaal te 
gebruiken  

• Andere wijze van uitvoering. 

-Relatiebeheer  
-KAM coördinator 
Inkoper 

Aantoonbaar in 2 projecten 
toegepast en/of 
overwogen. 

Organiseren van een kennissessie met 
opdrachtgevers 

KAM coördinator 1 kennissessie in 2025 

Communiceren over duurzaamheid 
op de website, pagina inrichten en 
onderhouden met goede 
voorbeelden. Dit kan gecombineerd 
worden met CO2 prestatieladder 

-KAM coördinator Volgens communicatieplan  

Kennis duurzamer materialen 
vergroten/duurzaam inkopen.  

-KAM coördinator Inkopers hebben hiertoe 
een cursus gevolgd. 
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Proef met onderaannemers uitvoeren 
om Co2 uitstoot in een project 
inzichtelijk te maken 

-KAM coördinator -
Projectleiders 

1 proef uitgevoerd en 
geëvalueerd 

Onderaannemers stimuleren om 
HVO- diesel te gebruiken, via 
leveranciersgesprekken 

-Inkoper Minimaal 5 
onderaannemers 
aangejaagd om dit te doen. 
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